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D. DOSYA KONUSU: Warnaco Group Inc.’nin tim ihra¢ edilmis ve tedaviildeki
hisselerinin PVH Corp. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 19.11.2012 tarih ve 9762 sayi ile giren
bildirim Uzerine duzenlenen 30.11.2012 tarih ve 2012-5-95/0l sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSQU: ilgili raporda, bildirim konusu igsleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu igslem, Warnaco Group Inc.’nin (Warnaco) PVH Corp. (PVH)un istiraki
olan “Wand Acquisiton Corp” (Wand) ile birlesmesi ve bu yolla PVH tarafindan
devralinmasina iligkindir. islem sonrasinda Wand'in tiizel kisiligi sona erecek ve Warnaco,
varligint PVH’nin bir istiraki olarak surdurecektir. Bu ¢ergevede, bildirim konusu iglem
2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma islemi niteligi
tasimaktadir.

PVH, giyim, ayakkabi ve bagl aksesuarlar tasarlamakta ve dagitmaktadir. PVH’nin
kendisine ait bir Uretim tesisi bulunmamaktadir. Dinya ¢apinda sahibi oldugu markalar,
Tommy Hilfiger, Eagle, IZOD, Van Heusen, ARROW ve Bass olarak belirtiimektedir. Sirket,
Tommy Hilfiger UrGnlerini toptanci ve perakendeci seviyesinde dagitmakta ve Avrupa ve
Tlrkiye de dahil olmak Uzere tim dlnyada Uguncu kigilere markayi lisanslamaktadir. PVH
ayrica, Amerika’da ve Kanada'da Geoffrey Bene, Kenneth Cole New York, MICHAEL
Michael Kors, Sean John, Chaps, DKNY ve Donald J. Trump Signature Collection gibi
markalarin da aralarinda bulundugu frak gémlegdi dagitimi lisanslarini da elinde
bulundurmaktadir.

Calvin Klein markasina sahip olan “Calvin Klein Trademark Trust’in hisselerinin yarisina
PVH, diger yarisina Warnaco sahiptir. PVH’nin tedavuldeki hisselerinin %5’inden fazlasina
sahip olanlar hissedarlar;; FMR LLC, Goldman Sachs Asset Management ve BlackRock
Inc.’dir.
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Warnaco ise i¢ ¢gamasiri, giyim, spor giyim, kot giyim ve aksesuarlarinin tasarlanmasi,
tedariki, lisanslanmasi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Warner's, Olga ve
Body/Nancy Ganz, Chaps, Speedo markalarina ve Calvin Klein markalarinin i¢c camasirlari
uzerinde imtiyazlh hakka sahiptir. Warnaco, Turkiye’de sadece Calvin Klein urGnlerinin
toptan satisini  gergeklestirmekte, buna karsilik perakende seviyesinde faaliyet
g6stermemektedir. Warnaco’nun Turkiye'deki dagiticisi Cicek I¢ Giyim Tic. ve San.
A.S.dir. Warnaco’nun tedavuldeki hisselerinin %5’inden fazlasina sahip olan hissedarlar;
BlackRock Inc., Columbia Wagner Asset Management, LLC, Adage Capital Partners, LP
ve The Vanguard Group, Inc.’dir.

Taraflarin faaliyet alanlar incelendiginde, etkilenen pazar olarak “giyim ve bagl
aksesuarlar” pazarinda oOrtusmenin oldugu gorulmektedir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden, taraflarinin TUrkiye ve dinya cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasindaki ciro esiklerini astigi ve etkilenen pazarlarin bulundugu anlagilan islem,
Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteligindedir.

Devralma igleminin taraflarinin gerceklestirdikleri faaliyetler, giyim ve baglh aksesuarlarin
tasarim, toptan ve perakende dagitim ve bu UrGnlerin markalarinin lisanslama
faaliyetleridir. Taraflarin Turkiye'de Uretim seviyesinde faaliyetleri bulunmamaktadir. PVH
ile Warnaco arasinda Turkiye icerisinde dikey bir iligki bulunmaktadir. Zira PVK, Calvin
Klein markalarini Warnaco’ya lisanslamaktadir. Giyim ve bagli aksesuar markalar lisansi
verme seviyesinde Warnaco'nun Turkiye’de herhangi bir pazar payl bulunmazken,
PVH’nin pazar payinin ise (.....) oldugu ifade edilmektedir. Dolayisiyla, bagvuru konusu
islem sonucunda bu konuda Turkiye’de herhangi bir yogunlagsma s6z konusu olmayacaktir.

PVH ile Warnaco arasindaki yatay iliskiye bakildiginda, Tuarkiye’de PVH’nin giyim ve
aksesuarlarin hem toptan hem de perakende satisinda faaliyet gostermekte oldugu, buna
karsilik Warnaco’'nun ise sadece toptan satista faaliyet gosterdigi belirtiimektedir. Dosya
mevcudundan, giyim ve aksesuar toptan ve perakende satislarina iliskin 2011 yili pazar
paylarina bakildiginda, iglem sonrasinda ¢ok sayida rakibin bulundugu toptan satis
segmentinde taraflarin toplam pazar paylarinin (.....) olacagi; perakende satis seviyesinde
ise, Warnaco'nun Turkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle bir
yogunlagmanin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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