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tarafindan kurulan Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.$ unvanli
ortak girisime izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.1.2005 tarih ve 477 sayi ile giren ve
en son 7.3.2005 tarih ve 1500 say: ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1
saylll Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 10.3.2005 tarih ve 2005-3-3/0I-05-TE sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu, 14.3.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/22 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-15 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU :ilgili raporda;

e ilgili pazar olarak belirlenen Ankara ili siyah gay toptan ticaret pazarinda s6z
konusu tesebbuslerin toplam cirolar 25 trilyon TL esiginin altinda olmasina
karsin, toplam pazar paylari bakimindan 4054 sayili Kanun’un 7. maddesine
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir ortak
girisim islemi oldugu,

e bu islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen hakim durumun
yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle bildirim
konusu ortak girisim islemine izin verilmesi gerektigi,

e ortak girisimin suresi icerisinde bildirilmemesinden dodan para cezasinin
zamanasimina ugradigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.2. ilgili Uriin Pazari

Genel anlamda ticari icecekler pazari igerisinde yer alan UrUnlerin tuketiciler
tarafindan farkli yahut ikame kabul edilip edilmediginin tespitinde, oncelikle bu
arunlerin baslica kullanim amaglari itibariyla incelenmesi gerekmektedir. Nitekim,
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.$. hakkinda yuratulen sorusturma sonucunda
hazirlanan 18.9.2003 tarih ve SR/03-11 sayili Rapor’da ve buna istinaden alinan
23.1.2004 tarih ve 04-07/75-18 sayili Rekabet Kurulu Kararinda s6z konusu
urunler oncelikle ayirici kullanim amaclari ve temel nitelikleri bakimindan
birbirlerinden ayrilmistir. Anilan kararda belirtildigi Gzere, gunlik tiketim iginde
agirhikh olarak kahvaltida ve 6gun aralarinda da siklikla tuketilen ¢ay, diger ticari
iceceklere nispetle farklh kullanim amacina hitap etmektedir. Buna ek olarak gay
tuketiminin, Turkiye'de son derece yaygin ve geleneksellesmis bir 6zellige sahip
oldugu da g6z dnunde bulundurulmalidir.
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Gerek tluketici nezdindeki 6zgun niteligi, gerek uretim surecindeki o6nemli
farkhliklar, gayin ayri bir pazar olarak belilenmesini zorunlu kilmaktadir. Ote
yandan Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Cay Isletmeleri Genel
Mudurlagd’'nin (Cay-Kur) caylarinin toptan dagitimini Ankara ve ilgelerinde
perakende satis noktalarina (bazi supermarketlere, bakkal ve marketlere)
yapmaktadir. Dolayisiyla Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
toptan ticaret seviyesinde faaliyet gosterdigi anlagiimigtir.

Yukaridaki agiklamalar 1g1ginda ilgili Grin pazari “siyah ¢ay toptan ticaret pazan”
olarak tespit edilmistir.

H.1.3. ilgili Cografi Pazar

Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. Cay-Kur driinlerinin dagitimin
Ankara ili ve ilgelerinde gerceklestirmektedir. Bu nedenle ilgili cografi pazar
Ankara ili ve ilgeleri olarak tanimlanmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Kamelya Gida ve ihtiyag¢ Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(Kamelya A.S.)

Kamelya A.S. 1998 vyilindan itibaren Cay-Kur bayisi olarak ¢ay satisi

edecek sekilde seker satisi da yapmaktadir.

Kamelya A.$.’nin ortak girisimin kuruldugu tarihteki ortaklik yapisi degismeden
aynen kalmistir:

Tablo 1: Kamelya A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay Tutari (%)
Sinasi Erdénmez 10.050 26.25

Mesut Akkaya 9.950 24.875

Levent Kirman 10.050 25.125

Bullent Kirman 9.950 24.875
TOPLAM 40.000 100

H.2.2. Petek Gida Pazarlama Ltd. Sti.( Petek Ltd. Sti.)

1998 yilindan itibaren sadece Cay-Kur bayisi olarak ¢ay satisi yapmaktadir. Bazi
yillar da talebe gore toplam cironun %(...-...)’sine tekabul edecek sekilde seker
satisi da yapmistir.
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Petek Ltd. $ti.’nin mevcut hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmistir. (Ortaklik
yapisi ortak girisimin kuruldugu dénem itibariyla aynidir):

Tablo 2: Petek Ltd. $ti.’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay Tutari (%)
Ahmet Orug 7.500 15
Ahmet Oktay Orug 5.000 10
Sahin Tuncel 12.500 25
Selim Ozaltin 6.250 12,5
Ahmet Ozaltin 6.250 12,5
Soner Gézlyagli 3.500 7
Mustafa Keseroglu 3.500 7
Halya Ugur 2.406 4,812
Ahmet Neset Ugur 1.031 2,062
Hatice Dilek Ugur 1.031 2,062
Blsra Ugur 1.031 2,062
TOPLAM 50.000 100

H.2.3. Tomurcuk Gida Pazarlama A.S. (Tomurcuk A.S.)

Tomurcuk A.S., 1998 yilindan itibaren sadece Cay-Kur bayisi olarak cay satisi
yapmaktadir. Bazi yillar talebe gore toplam cironun % 1-2’sine tekabul edecek
sekilde seker satigl da yapmaktadir.

Tomurcuk A.$.’nin mevcut hissedarlik yapisi Tablo 3’deki gibidir (Ortak girisimin
kuruldugu donemdeki ortaklik yapisi da ayni sekildedir) :

Tablo 3: Tomurcuk A.S.’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay (%)
Mehmet Nihat Ersekerci 104.000 % 52
Safiye Ergekerci Ustiindag 36.000 % 18
Behiye Ergekerci 20.000 % 10
Sema Ersekerci Kusoglu 20.000 % 10
Fatma Nur Ersekerci 20.000 % 10
TOPLAM 200.000 100
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H.2.4. Gimgay Gida Pazarlama Ltd. $ti. (Gimgay Ltd. Sti)

1998 yilindan itibaren sadece Cay-Kur bayisi olarak ¢ay satisi yapmaktadir. Bazi

150  yillar talebe gore toplam cironun %(...-...)’sine tekabul edecek sekilde seker
satisi da yapmaktadir. Gimgay Ltd. Sti'nin ortak girisimin kuruldugu 2000
yilindaki ortakhk yapisina Tablo 4’te yer verilmigtir.

Tablo 4: Gimgay Ltd. $ti.’nin Kurulus Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay (%)
Pikola Gida San. A.S. 12.500 25

Halil Yilmaz 12.500 25
Cevher Gida Amb. San. Tic. | 12.500 25
Ltd.Sti

Gokberk Gida Ith. Mad. | 12.500 25

San. ve Tic. Ltd. $ti.

TOPLAM 50.000 100

Pikola Gida San. ve Tic. A.S.’nin %50 hissesine sahip olan Kemal Cirav’in
Gimgay A.S.’nin kontrolinde s6z sahibi olmasi ve Ozgimat A.S.’nin 5 kurucu
ortagindan biri olmasi dolayisiyla, bu tesebbusin ortaklik yapisini incelemek
faydali olacaktir:

o0 Tablo 5: Pikola Gida San. ve Tic. A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay (%)

Kemal Cirav 130.000 50

Guven Cirav 52.000 20

Sengll Cirav 26.000. 10

Guldengdl Arat 26.000 10

Gllben Cirav 26.000 10

TOPLAM 260.000 100

Gimgay Ltd. Sti'nin mevcut hissedarlik yapisi agsagidaki gibidir:

170
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Tablo 6: Gimgay Ltd. $ti.’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Tutan (YTL) Pay (%)
Pikola Gida San. A.S. 12.500 25

Halil Yiimaz 12.500 25
Yilmaz Oztemel 12.500 25
Sinasi Erdénmez 12.500 25
TOPLAM 50.000 100

Goruldugu uzere Kemal Cirav, Pikola Gida’nin hisselerinin yarisina sahip
durumdadir. Pikola Gida ise Gimgay’in % 25’ine sahiptir.

H.2.5. Cayyolu Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Cayyolu A.S.)
Cayyolu A.$. 1998 yilindan itibaren sadece Cay-Kur bayisi olarak c¢ay satigi
yapmaktadir. Bazi yillar talebe goére toplam cironun %(...-...)’sine tekabul

edecek sekilde seker satisi da yapmaktadir.

Cayyolu A.$.’nin ortak girisimin kuruldugu donemdeki hissedarlik yapisina Tablo
7’de yer verilmistir.

Tablo 7: Cayyolu A.S.’nin Kurulus Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Tutari (YTL) Pay (%)
Yalgin Gursoy 10.000 25
Ahmet Cetintlirk 3.333 8,3325
Yilmaz Buyukaydin 3.334 8,335
Haydar Karatas 13.333 33,3325
Kerim Ozgiin 10.000 25
TOPLAM 40.000 100

Mevcut ortaklik yapisi ise Tablo 8'de yer almaktadir.
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Tablo 8: Cayyolu A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Tutar (YTL) Pay (%)
Yalgin Girsoy 10.000 25
Muammer Yilmaz 10.000 25
Yilmaz Buyukaydin 3.334 8,335
Haydar Karatas 3.333 8,3325
Kerim Ozgiin 10.000 25
Necdet Tagkin 3.333 8,3325
TOPLAM 40.000 100

H.2.6. Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (Ozgimat A.S.)

Ozgimat A.S.’nin kurulusu 4.7.2000 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayimlanarak ilan edilmigtir. S6z konusu sirket yukarida bahsi gegcen Cay-Kur
bayilerinden aldigi ¢ayin satisini gergeklestirmektedir. Cay satisi disinda yag
(Biryag markali) ve seker satisi da yapmaktadir.

Toplam cirosunun yarisindan ¢ogunu g¢ay satigi olusturmaktadir (2001 ila 2004
arasinda ¢ay satisinin toplam ciroya orani sirasiyla % (....),% (....),% (....)ve %

(....)dir).
Ozgimat A.S.’nin kurulugundaki ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 9: Ozgimat A.S.’nin Kurulug Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Miktari Pay (%)
Kemal Cirav 1.000 % 20
Levent Kirman 1.000 % 20
Muammer Yilmaz 1.000 % 20
Mehmet Nihat Ersekerci 1.000 % 20
Ahmet Orug 1.000 % 20
TOPLAM 5.000 100

Mevcut ortaklik yapisina ise Tablo 10’da yer verilmistir.
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Tablo 10: Ozgimat A.S.’nin Ortaklik Yapisi

Hissedar Pay Tutar (YTL) Pay (%)
Kemal Cirav 2.600 0,52
Levent Kirman 39.000 7,8
Muammer Yilmaz 26.000 5,2
M.Nihat Ersekerci 83.000 16,6
Ahmet Orug 13.000 2,6
Mesut Akkaya 65.000 13
Sinan Gursoy 26.000 52
Halil Yiimaz 15.000 3
Kerim Ozgiin 26.000 5,2
Sahin Tuncer 26.000 52
Pikola Gida 20.800 4,16
Safiye Ersekerci 20.800 4,16
Selim Ozaltin 13.000 2,6
Ahmet Ozaltin 13.000 2,6
A.Oktay Orucg 13.000 2,6
Haydar Karatas 17.400 3,48
Halya Ugur 8.700 1,74
Yilmaz Buyukaydin 8.600 1,72
Mustafa Keseroglu 8.600 1,72
Soner Gdzlyagli 8.600 1,72
Cengiz Yilmaz 10.400 2,08
Guiven Cirav 2.600 0,52
Ugur Polat 6.300 1,26
Yilmaz Oztemel 26.000 52
TOPLAM 500.000 100

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanarak ¢ikarilan 1997/1 sayih Teblig'in 2
(c) maddesinde "Amaglarini gerceklestirmek Gzere igsgucu ve mal varligina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikan ve taraflar
arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya
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etkisi olmayan ortak girisimler” birlesme veya devralma halleri arasinda
saylimistir. Bilindigi Uzere “ortak kontrol” bir ortak girisimin ayirt edici unsurudur.

Ozgimat A.S.nin  kurulusundaki ortaklari ve bu ortaklarin ilgili bayilerdeki
hissedarlik paylari Tablo 11’de verilmigtir.

Tablo 11: Ozgimat A.S.’nin Kurulus Ortaklari ve Bayi Paylar

Ozgimat A.S. Hissedarlari Pay Yuzdesi (%) Bayi Adi Bayideki pay yuzdesi (%)
Kemal Cirav 20 Gimcay 25

Levent Kirman 20 Kamelya 25
Mehmet N. Ersekerci 20 Tomurcuk 52

Ahmet Orug 20 Petek 15
Muammer Yilmaz 20

Yukaridaki tablodan da goruldigu Uzere Kemal Cirav Pikola Gida’nin buylk
ortagl durumundadir. Pikola Gida ise Gimgay Ltd. $ti.’nin ortaklari arasindadir.
Levent Kirman Kamelya A.$.’nin, Mehmet Nihat Ersekeci Tomurcuk A.$.'nin ve
Ahmet Oru¢ Petek Ltd. Sti'nin ortaklari arasinda yer almaktadir. Muammer
Yilmaz 25.6.2000 tarihinde ortak girisimin kurulmasindan yaklasik bir hafta dnce
Cayyolu A.S.’deki hislerini Haydar Karatag’a devretmigtir. S6z konusu hisseler
18.1.2005 tarihinde Haydar Karatas tarafindan Muammer Yilmaz'a tekrar
devredilmistir.

Dolayisiyla kurulug esnasinda Ozgimat A.S. ortaklari arasinda Cayyolu A.S.
ortaklarindan herhangi biri bulunmamaktadir. Ozgimat A.S. bes ortak tarafindan
esit paya sahip olacak sekilde kurulmustur. S6z konusu ortaklar ayni zamanda
yonetim kurulu Gyesi olarak da segilmislerdir: Kemal Cirav (Yon. Kur. Bsk.),
Mehmet N. Ersekerci (Yon. Kur. Bsk. Yard.), Levent Kirman (Uye), Muammer
Yilmaz (Uye), Ahmet Orug (Uye). Ortak girisimi olusturan bes kisinin esit paya
sahip olmalari ve ticaret sicil gazetesinde yayimlanan kurulus s6zlesmesine gore
herhangi bir ortagin imtiyazli hisseye sahip olmamasi nedenleriyle, Ozgimat
A.S.de ortak kontrolin mevcut oldugunu sdylemek mumkundur.

Tablo 11'de gérildugu Gzere, Ozgimat A.S.'yi kuran kisiler kendi bayilerinde
azinhk hisselerine sahiptir (sadece Mehmet Ersekerci Tomurcuk A.S.de
cogunluk hissesine sahiptir). Ancak s6z konusu kisilerin en azindan ilgili bayileri
temsil edecek sekilde Ozgimat A.S.’yi kurmus olduklari kanaatine varilmistir. Fiili
durumda bayilerin, ¢ay dagitim pazarindan ¢ekilmis olduklar anlagiimaktadir. Bu
firmalar (Bayiler), tum Ankara ili ve ilgelerinde, hizmetin daha iyi géturtulmesi igin,
Ozgimat A.S. adi altinda bir pazarlama ve dagitim sirketi kurmuslardir.

Sonug olarak Ozgimat A.S. 4t Cay-Kur bayilerinin ortaklari arasinda yer alan
s0z konusu 5 kigi tarafindan kurulmustur. Kurucu ortaklar arasinda Cayyolu
A.S.yi temsilen herhangi bir ortagin bulunmamasina ragmen, fiili durumda diger
bayiler gibi Cay-Kur'dan aldigi gaylari Ozgimat A.S.'ye satmaktadir. Bir bagka

9
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deyisle ¢ay dagitiminda herhangi bir faaliyeti yoktur. Ozgimat A.S.’nin bildirim
tarihi itibariyla ortaklik yapisina Tablo 12'de yer verilmistir.

Tablo 12: Ozgimat A.S.’nin Bildirim Tarihinde Ortaklik Yapisi

Bayiler Hissedar Pay Yiizdesi Bayideki Pay YUzdesi

Levent Kirman % 50
Kamelya A.S. % 20.8
Mesut Akkaya

Ahmet Orug
Sahin Tuncer % 86.8
Petek Ltd. Sti Selim Ozaltin

Ahmet Ozaltin
A.Oktay Orug % 20.78

Mustafa Keseroglu

Soner Gdziyasl

Halya Ugur

M. Nihat Ersekerci % 70
Tomurcuk A.S. Nihat Ersekerc %20.76
Safiye Ersekerci

Halil Yilmaz

Pikola Gida % 75

Yilmaz Oztemel

) ) Kemal Cirav
Gimgay Ltd. Sti — - % 16.86
Guven Cirav

Cengiz Yilmaz

Ugur Polat

Kerim Ozgiin

% 67
Haydar Karatas

Cayyolu A.S. Yilmaz Buyukaydin % 20.8
Sinan Gursoy

Muammer Yilmaz

Mevcut ortaklik yapisindan goruldugu uzere kurulus aninda 5 ortakli olan ortak
girisim ¢ok ortakh hale gelmistir. Ancak yeni ortaklar da bayilerin  kendi
ortaklarindan olugmaktadir. Ayrica kurulustan farkh olarak s6z konusu 5 bayi,
ortaklari vasitasiyla ortak girisim Uzerinde ortak kontrole sahiptir. Zira tablonun
son sutunundan goéruldugu Uzere ortak girisimin hissedarlari bayilerin gogunluk
hissesine sahip durumdadir. Ozgimat A.S.’nin mevcut yénetim kurulu Uyeleri
kurulus anindaki Uyelerden olusmaktadir.

Bir baska deyisle yonetimde bu surecgte herhangi bir degisiklik olmamistir.
Cayyolu A.S.yi ortaklik payinda ortak girisim kuruldugu anda herhangi bir kisi

10
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temsil etmiyor olmasina ragmen (zira ortak girisimin hissedarlari arasinda yer
alan Muammer Yilmaz Ozgimat A.S. kurulmadan yaklasik bir hafta 6nce
Cayyolu A.$.’deki hisselerini devretmig, 2005 yilinda tekrar s6z konusu hisseleri
devralmistir), Cayyolu A.S. fiili olarak diger bayiler gibi Cay-Kurdan aldigi
urunleri ortak girisime satarak ¢ay dagitimindan cekilmistir. Es deyisle Cayyolu
A.S.’nin fiili bagl 2005 yilinda hukuki baga donusmustur.

Bildirime konu olan ortak girisimin 1997/1 sayih Tebli§ kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin iki sarti saglamasi gerekmektedir: Bagimsiz iktisadi
varlik olmasi ve rekabetci davranislarin koordinasyonuna yol agmamasi.

H.3.1. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Bir ortak girisimin bu kapsamda degerlendirilebilmesi bagimsiz iktisadi bir amag
gutmesine baglidir. Dosya konusu ortak girisimde amacin GCay-Kur drunlerinin
dagitimini ve hizmetin goéturdimesini daha etkin bir gsekilde gergeklestirmek
oldugu taraflarca ifade edilmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, dncelikle ortak girisimle birlikte 5 ayri sirket
icin yapilan masraflarin asagiya cekildigi bir baska deyisle 6lgek ekonomilerinden
yararlanildigi, ayrica s6z konusu giderlerin azalmasindan dolay tiketiciye daha
ucuza mal verilebildigi ve bu nedenle de satiglarin arttigi, dagitimin tek elden
yapilmas! nedeniyle driinlerin en (cra noktalara kadar ulasabildigi, Ozgimat
A.S.nin bu amagla 40 araclik bir dagitim filosu olusturdugu, s6z konusu araglarin
Cay-Kur'un istedigi renk ve dizaynda boyandidi, personele egitim verildigi,
bayilerin sahip oldugu araclar ve personelin bir kisminin ortak girisime
devredildigi anlagiimaktadir.

Cay-Kur’'un resmi bayisi konumunda olan s6z konusu 5 tesebbus Cay-Kur'dan
aldiklari Grlinleri aldiklar fiyattan Ozgimat A.S.'ye satmaktadirlar. Hatta Cay-
Kur'dan gelen ¢aylar dogrudan bayi depolarina girmeden Ozgimat A.S.’ye teslim
edilmektedir. Bayiler sadece kagit Ustinde Cay-Kur urlUnlerinin dagitimindan
sorumlu olarak goziikmektedir. Cay-Kur Uriinlerinin dagitimi tamamen Ozgimat
A.S. tarafindan gercgeklestiriimektedir.

Dolayisiyla bayilerden bagimsiz  ayr bir iktisadi organizasyon kuruldugu
anlasiimaktadir. 2000 yilinda kurulan ortak girisim yaklasik 5 yildir faaliyet
gostermektedir. Bu nedenle ortak girisimin kisa sureli olarak kuruldugunu
sOylemek de mimkun dedgildir.

H.3.2. Rekabetg¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

ilgili pazarda taraflarin faaliyetinin olmamasi ya da ana tesebbiislerden en fazla
birinin ilgili pazarda kalmasi halinde, taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim
arasinda rekabeti sinirlayici amag veya etkinin bulunmadigi kabul edilmektedir.
Ortak girisimi olusturan bes bayinin ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti
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bulunmamaktadir. Cay-Kur tarafindan gonderilen caylar dogrudan Ozgimat
A.$.’nin deposuna teslim edilmektedir. Urlnlerin Ankara ili ve ilgelerinde dagitimi
munhasiran Ozgimat A.$. tarafindan gergeklestiriimektedir.

Yukaridaki kosullarin degerlendiriimesi sonucunda, ilgili islemin 1997/1 sayili
Tebligin 2. maddesinin (c) bendi anlaminda yogunlagsma dogurucu ortak girisim
niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi birlesme ve devralma islemleri
acisindan Tebligin 4. maddesinde iki esik getiriimistir. 1997/1 sayili Teblig ve bu
Teblig’de degisiklik yapan 1998/2 sayili Teblig'de firmalarin ilgili Griin pazarindaki
toplam pazar paylarinin %25'’i veya toplam cirolarinin 25 trilyon TL.sini astigi
birlesme devralmalarin izne tabi islemler oldugu belirtiimistir. S6z konusu bes
tesebbusun 1999 yih cirolarinin toplami (... ) TL'dir. Dolayisiyla
toplam ciro, ilgili esigin altindadir.

Ote yandan Ankara ili ve gevresinde Cay-Kur riinlerinin pazar payi yaklasik
%(....)dir. Ancak bu satiglarin tuminu taraf firmalar gergeklestirmemektedir. Zira
pasif satis yoluyla gelen caylar, spot piyasan gelen caylar ve bazi zincirlerin
dogrudan Cay-Kur'dan cay almalari bir baska deyigle alternatif tedarik
kaynaklarinin olmasi taraflarin pazar payint %(....)in altina dusurmektedir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden Ozgimat A.S. %(...-...) arasi Cay-Kur cayi
satigi gerceklestirdigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla taraflarin Ankara siyah cay
pazarinda pazar payl toplaminin %(...-...) arasinda oldugunu sdylemek
mimkindur. ilgili islem pazar pay! esiginin lizerinde olmasi nedeniyle izne tabi
bir islemdir.

4054 sayih Kanun'un 7. maddesinde, “hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da guglendirmeye yonelik olarak Ulkenin butinu ya da bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi sonucunu” doguracak birlesme ve devralmalar hukuka aykirn kabul
edilerek yasaklanmistir.

Oncelikle kurulan ortak girisim marka igi bir yogunlasmaya neden olmaktadir. Bir
bagka deyisle kurulan ortak girisim Cay-Kur Urunlerini satan bayiler arasinda
gerceklesmektedir. Cay-Kur bayilerinin diger rakip firma bayileri ile herhangi bir
ortaklik iligkisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla s6z konusu ortak girisimin
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda hakim durum yaratmasi veya hakim durumu
guglendirmesi s6z konusu dedgildir. Ancak yine de ilgili pazardaki rekabet
kosullarini incelemekte fayda bulunmaktadir.

Ankara ve cevre illerde Cay-Kur'un pazar payi yaklasik % (...), 6zel sektorin
pay! % (...) ve kacak gayin payi da % (...) civarindadir. Ankara ili ve ilgelerinde
yapilan g¢ay satisinin % (...-...)arasini Ozgimat A.S. gergeklestirmektedir. Kalan
kismini dogrudan Cay-Kur'dan Urunu temin eden ulusal marketler, spot
piyasadan ve tekel toptancilarindan temin eden satis noktalari olusturmaktadir.



390

400

410

420

430

05-15/186-63

Ayrica pasif satig yollarinin agik olmasi bolge digindan bir bagka deyisle diger
illerden bu bolgeye Cay-Kur Urin satisina imkan vermektedir.

Dolayisiyla Ozgimat A.S.’nin miisterileri konumunda olan satis noktalari (bakkal,
market, siipermarket vb.) Ozgimat A.S. disinda da alternatif temin kaynaklarina
sahiptirler. S6z konusu temin kaynaklari spot piyasa (Ankara’da Gimat),
cash&carry tarzinda toptan satis yapan zincirler (Ankara’da Metro), pasif satiglar
yoluyla Cay-Kur Urund temin eden ara toptancilar olarak sayilabilir. Bu nedenle
Cay-Kur Grunlerinde marka ici rekabetin devam ettigi kanaatine variimigtir. Ayrica
cayda devlet tekelinin ¢cok uzunca bir sure 6nce kalktigi, 6zel sektor gaylarinin
var oldugu, piyasaya giriste belirgin engellerin bulunmadigi bir piyasada marka igi
yogunlagsmanin piyasayl rekabet agisindan olumsuz etkilemesi de olanakli
degildir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden sdz konusu 4 bayi ortaklarinin Ozgimat A.S.
adli ortak girisimi kurarken Cay-Kur'dan resmi bir izin almadiklari ancak sifahen
sorup tavsiye aldiklari, eski Cay-Kur Genel Muduru Nejat Ural'in yeni sirketin
performansindan memnun olduguna dair yazisinin  bulundugu da
anlasiimaktadir.

Cay-Kur Turkiye capinda 194 bayi ile caligsmaktadir. S6z konusu sayinin
bayUklugu bayilerin dlgek ekonomilerine ulasarak etkin bir seklide calismasini
engelleyici niteliktedir. Cay-Kur'la yaklagik ayni buyuklikte olan firmalar 6rnegin
Unilever (....) bayi ile, Kog Tuketim Grubu’nun Duzey Pazarlamasi (.....) bayi ile
tum Turkiye capinda dagitim yapmaktadir. Dayaniksiz tuketim mallari pazarinda
hizmetin kalitesi ve tlketiciye erigilebilirlik 6lgek ekonomilerine ulasabilmekle
dogru orantihdir. Ankara’daki bayiler Cay-Kur'un dagitim sisteminin etkin
olmamasindan kaynaklanan sorunu kendi aralarinda yogunlasma dogurucu
nitelikte ortak girisim kurarak gidermeye calismislardir.

civarinda paya sahiptir. Piyasaya giriste herhangi bir yasal engel olmadigi gibi
iktisadi engellerin de bulunmamasi piyasaya qirisi kolaylastirmaktadir.
Dolayisiyla ilgili ortak girisim iglemi sonrasinda, hakim durumun yaratiimasi ya da
hakim durumun guglendirilmesi s6z konusu olmamisgtir.

H.3.3. Bildirim Yukimlultigu

Yukarida da belirtildigi Uzere ortak girisim 2000 yili Haziran ayinda kurulmustur.
Ozgimat A.S.’nin kurulmasi islemi 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bildiriimesi
gereken bir ortak girisimdir. Ancak bildirim 2005 yili igerisinde yapilmigtir. Bir
bagka deyisle suresi iginde bildirilmemis bir islemdir. 4054 sayili Kanun’un 11.
maddesinin birinci fikrasina gore birlesme veya devralmanin 7. maddenin birinci
fikrasi kapsamina girmedigine karar verilmesi durumunda birlesme veya
devralmaya izin verilir, ancak ilgililere bildirimde bulunmadiklari i¢in para cezasi
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uygulanir. Ancak Kurulun para cezasl verme yetkisi Kanun’un 19. maddesinde
belirtilen 3 yillik zamanasimi sdresine baghdir. Bildirim konusu igslemde s6z
konusu sure asiimis durumdadir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

Gimgay Ltd. $ti., Tomurcuk Gida A.S., Kamelya Gida A.S., Petek Gida Ltd.
Sti., Cayyolu Gida A.S. tarafindan Ozgimat Gida Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. unvanl ortak girisim sirketinin kurulusuna dair islemin, taraflarin
toplam pazar paylarinin 1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinde belirtilen esigi
asmasi nedeniyle izne tabi olduguna OYBIRLIGI ile,

Bununla birlikte islem sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda
hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendiriimesinin ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, dolayisiyla bildirme konu isleme izin
veriimesine OYBIRLIGI ile,

islemin sdresi icinde bildirilmemesi nedeniyle ayni Kanun’'un 16/1. maddesi
(c) bendi uyarinca tatbik edilmesi gereken idari para cezasinin, Kanun’un 19.
maddesi uyarinca zamanasimina ugramasindan dolayl tayinine yer
olmadigina Kurul Uyeleri R. Mifit SONBAY ve M. Sirag ASLAN'In farkli
gerekgesi ve OYBIRLIGI ile

karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 17.3.2005 Giin ve 05-15/186-63 sayili Kararina iligkin

FARKLI GEREKGCE

4054 sayih Kanun’'un 10/2., 11. ve 12. maddelerinde birlesme ve
devralmalarin “Kurul’a bildirimi”’nden s6z edilmekte, 11. maddede ayrica islemin
bildirilmemesi halindeKurul’'un herhangi bir sekilde haberdar oldugu zaman (diger
bir anlatimla re’sen) yapacadl incelemeden sonra bildirmeme cezasi
uygulanacagl ongorulmektedir. kanun’'un 16/1-c maddesinde, birlesme veya
devralmanin bildirilmemesi halinde ceza verilecegi belirtiimekte olup (cimlenin
sonunda gecen “suresi iginde” tabirinin, anlasma, uyumlu eylem ve kararlarin
yaplildiklari tarihten itibaren bir aylik sure icinde Kurul’a bildirilecegine dair 10.
maddenin birinci fikrasinda bahsedilen sure ile ilgili oldugu) birlesme ve devralma
bildiriminin, iglemin gerceklestiriimesinden 6nce yapilmamasi halinde ceza
verilecegine dair Kanun'da acik bir hukim bulunmadigr gibi birlesme ve
devralmalarin belirli bir stre zarfinda bildirilecegdine dair bir hikiim de yoktur.

Bir birlesmenin bildiriimesi hali ile bildiriimemesi (Kurul'un herhangi bir
sekilde islemden haberdar oldugu zaman) halinde Kurul’ca yapilcak inceleme
ayni nitelikte (birlesme veya devralmanin 7. maddenin birinci fikrasi kapsamina
girip girmedigi) olup, 7. madde kapsamina girmedigine karar verilmesi
durumunda birlem veya devralmaya izin verilecektir. iste bu asamada, ilgili
taraflarca bir bildirim yapilmamig ise Yasanin 11/a. maddesi uyarincaayrica
bildirmeme cezasi verilecektir. Eger bildirim yapilmasi halinde de bildirmeme
cezasl verilirse, Yasanin 11/a. maddesinin bir anlami kalmayacak, diger bir
anlatimla bildirim yapilmasi ile yapilmamasinin higbir farki olmayacaktir.

Olayda, ilgili tarafca yapilan bir bildirim Gzerine Kurul'ca inceleme
yapildigindan (diger bir anlatimla Kurul’ca re’sen inceleme yapilmadigindan)
isleme izin verildikten sonra ayrica bildirmeme cezasi verilemeyecegi
duglncesiyle Rekabet Kurulu'nun 17.3.2005 tarin ve 05-15/186-63 sayili
kararinin 3. bendinde, ilgili tesebbuslere bildirmeme cezasi verilimemesine farkl
bu gerekge ile katilyoruz.

R.Mufit SONBAY M.Siragc ASLAN
Kurul Uyesi Kurul Uyesi



