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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-029 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-07/117-49

Karar Tarihi : 08.02.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Azerhan Utku FINDIK,
Berin GEZER ACAR, Omer Burak ARTUKOGLU

C. UZLASMA TARAFI : - Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Neyzar UNUBOL,
Av. Ali TUNCSAV, Av. Esen CAKIR
Esentepe Mahallesi, Saglam Fikir Sokak, Kelebek Cikmazi
No:5 Sigli Istanbul

D. SIKAYET EDEN : - Re’sen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayil
kararn uyarinca, Duracell Satis ve Dagitim Ltd. S$ti.nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine
yonelik olarak yiiritlilen sorusturma kapsaminda 18.01.2024 tarihli ve 24-05/64-
MUA sayili uzlasma ara kararina istinaden Duracell Satis ve Dagitim Ltd. S$ti.
tarafindan gonderilen uzlagma metni neticesinde anilan tesebblsiin alicilarinin
yeniden satig fiyatini belirlemeye yonelik uygulamalari bakimindan
sorusturmanin sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.nin (DURACELL) alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemek ve satis yapacaklari bolgeleri ve musterileri kisitlamak
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4.
maddesini ihlal ettigi iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 26.04.2021 tarihli ve 21-23/271-M
sayili, 20.05.2021 tarihli ve 21-26/325-M sayili, 19.08.2021 tarihli ve 21-39/557-M
sayili, 25.11.2021 tarihli ve 21-57/796-M sayili ve 27.01.2022 tarihli ve 22-06/84-M
sayili kararlari ile, hizh tiketim mallari sektériinde Uretici/tedarik¢i ve perakendeci
olarak faaliyet gosteren bazi tesebbusler tarafindan 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni Kanun'un 41.
maddesi uyarinca sorusturma acilmistir. ilaveten, Kurulun 25.11.2021 tarihli ve 21-
57/807-M sayili karari ile s6z konusu sorusturma kapsaminda 4054 sayili Kanun’un
14. ve 15. maddelerinde duzenlenen yetkilerin Mopas Marketcilik Gida San. ve Tic. AS
(MOPAS) bakimindan kullanmasina karar verilmistir. S6z konusu yetkiler
cercevesinde MOPAS’ta 09.12.2021 tarihinde gergeklestirilen yerinde incelemede,
DURACELL’in organize perakendecilerin yeniden satis fiyatlarina midahale ettigine
yonelik suphe uyandiran bir belge elde edilmistir.
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Sz konusu belgeye istinaden hazirlanan 05.05.2023 tarihli ve 2023-2-029/ii sayil ilk
inceleme Raporu, Kurulun 11.05.2023 tarihli toplantisinda goriisilmiis ve 23-21/417-
M sayili kararla, DURACELL hakkinda ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca
Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma siireci sonucunda hazirlanan 31.08.2023 tarihli ve 2023-2-029/OA sayili
Onarastirma Raporu, 07.09.2023 tarihli Kurul giindeminde gorusiilmis ve 23-41/786-
M sayili kararla, alicilarinin yeniden satig fiyatini belilemek ve alicilarinin satis
yapacaklari bolgeleri ve musterileri kisitlamak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediginin tespitine ydnelik olarak DURACELL hakkinda
sorusturma agilmasina karar verilmigtir. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca hazirlanan Sorusturma Bildirimi, 15.09.2023 tarihli ve 72683 sayili
yaziyla DURACELL’e elektronik olarak iletilmistir. DURACELL tarafindan gonderilen
birinci yazili savunma, 16.10.2023 tarih ve 43592 sayi ile, yasal suresi icinde Kurum
kayitlarina intikal etmigtir.

Sorusturma surecinde, DURACELL tarafindan goénderilen ve Kurum Kkayitlarina
11.12.2023 tarih ve 45846 sayi ile intikal eden yazi ile 4054 sayili Kanun’un 43.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca yeniden satis fiyatinin belirlenmesi iddiasi
bakimindan uzlasma usulinun baglatilmasi ve ayrica Kurum kayitlarina 11.12.2023
tarih ve 45849 sayi ile intikal eden yazi ile, ayni maddenin Uguncu fikrasi uyarinca
distributorlik sézlesmelerine iliskin dosya konusu diger iddialar bakimindan taahhat
sunma taleplerinde bulunulmustur. DURACELL'in taahhit sunma ve uzlasma
usulindn baslatiimasi talepleri Kurulun 21.12.2023 tarihli toplantisinda gorusulerek
siraslyla 23-60/1163-M(1) ve 23-60/1163-M(2) sayili kararlarla kabul edilmis,
tesebbusle taahhut ve uzlagsma suregleri baglatiimistir.

Kurulun uzlagsma basvurusunun kabullne iliskin 23-60/1163-M(2) sayili karari
uyarinca, 09.01.2024 tarihinde Kurum merkez binasinda tesebbus yetkilileri ve
temsilcileri ile uzlasma goértismesi gerceklestiriimistir. DURACELL ile gergeklestirilen
uzlasma gorusmesi ve tesebblsun uzlagsma surecinin devami yonundeki talebi
cercevesinde hazirlanan 16.01.2024 tarihli ve 2023-2-029/BN-02 sayili Bilgi Notu,
Kurulun 18.01.2024 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 24-05/64-MUA sayili uzlasma
ara karari alinmistir. ilgili karar, DURACELL’e 18.01.2024 tarihinde elektronik olarak
gonderilmis® olup uzlagsma ara kararina istinaden DURACELL tarafindan sunulan
uzlasma metni 01.02.2024 tarih ve 48102 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Konuya iligskin olarak hazirlanan 05.02.2024 tarihli ve 2023-2-029/BN-03 sayili Bilgi
Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 18.01.2024 tarihli ve
24-05/64-MUA sayil uzlasma ara karari ile DURACELL tarafindan sunulan uzlasma
metni ¢gergevesinde, Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayil karari uyarinca
yuruttlen sorusturmanin DURACELL'in alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemeye
yonelik uygulamalari bakimindan uzlagma ile sonlandirilabilecegi sonug ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmistir.

1 Elektronik Tebligat Yénetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimasi”
baslikli 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastig tarihi izleyen besinci ginin sonunda yapildigi sayllmaktadir.
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I. INCELEME, GEREKGE ve HUKUKi DAYANAK
I.1. Hakkinda Sorusturma Yurutiulen Tesebbus: DURACELL

DURACELL, yurt icinde ve yurt disinda tasinabilir aki gesitlerinin ve pillerin toptan
alimi, pazarlanmasi, dagitimi, satigi ile istigal etmektedir. DURACELL'in Turkiye’de pil
Uretimi faaliyeti bulunmamaktadir.? Duracell markali pillerin Uretimi Belgika'da, Cin’de
ve Amerika Birlegik Devletlerinde (ABD) gerceklestiriimektedir. Farkh ulkelerde
uretilen ve Turkiye’de satisa sunulacak olan tum piller, Belgika’da ve Polonya’da
bulunan depolarda depolanip akabinde Turkiye'ye sevk edilmektedir. Yurt disinda
uretilen bu drtnler, Turkiye’nin hemen hemen her bdlgesinde yer alan perakendecilere
dogrudan DURACELL veya distribatorleri tarafindan tedarik edilmektedir.
DURACELL’in 6zel markali (private label) tGrin Uretimi ve satigi bulunmamaktadir.
DURACELL, Duracell U.S Holding LLC ve nihai olarak Berkshire Hathaway Inc.
tarafindan kontrol edilmektedir.

DURACELL, piyasaya doért ana pil kategorisinde trtin sunmaktadir. Bunlar Optimum
Piller, Basic Piller, Sarj Edilebilir Piller ve Ozel Piller kategorileridir. Optimum Piller
kategorisinde yalnizca kalem piller bulunmaktadir. Basic Piller kategorisinde kalem
piller, C Boy, D boy ve 9 voltluk piller bulunmakta olup bunlar, farkl ihtiyaclari
karsilamak igin tasarlanmis temel seviye pilleri olusturmaktadir. Sarj Edilebilir Piller
kategorisinde kullan-at olarak tabir edilen pil ailesinden farkli olarak strekli kullanima
uygun sarj edilebilir piller bulunmaktadir. Ozel Piller kategorisinde ise genel olarak
farkh amaglarla kullanim igin tasarlanmis digme piller bulunmaktadir.

DURACELL, Urin portfoyinde bulunan Duracell markali Grdnlerin satisini ve
dagitimini modern kanal, distribatér kanali, alternatif kanal, toptan kanal ve ihracat
kanali olmak Uzere bes farkli kanal araciligiyla gerceklestirmektedir. Modern kanal;
supermarketleri, hipermarketleri ve indirim marketlerini kapsamakta iken distributor
kanali; Turkiye'de alti ayri distribUtor ile Granlerinin ulastirildidi belirli bir 6lgegin altinda
faaliyet gosteren marketler ile bakkal, bufe, kantin gibi satis noktalarini ifade
etmektedir. Bahse konu distribUtorler ile DURACELL arasinda akdedilen
“Distriblitoriiik S6zlesmesi” uyarinca, her bir distribitére munhasir olmayan birer bolge
tayin etmistir. Buna gore; Aykanlar Gida Sanayi ve Ticaret AS (AYKANLAR) Kuzey
Marmara, Ege ve Akdeniz bolgelerinde; Sec¢kin Onur Gida ve Temizlik Maddeleri
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS Guney Marmara Bdlgesinde; Sumer Uluslararasi
Sanayi ve Ticaret AS Guney Dogu Anadolu Bdlgesinde; Adnan AS Dogu Anadolu
Bolgesinde; Ozgin AS (OZGUN) i¢ Anadolu ve Karadeniz bélgelerinde DURACELL
artnlerinin dagitim faaliyetini Gstlenmistir.

Alternatif kanal®, DURACELL’in e-ticaret platformlari, elektro marketler, yapi marketler
ve parfumeri magazalarindan olusan mdusterilerine bir dagitici ile yapilan satis
noktalarini, ihracat kanall ise DURACELL’in israil, Azerbaycan ve Gurcistan gibi
Tarkiye’'ye yakin cografyada bulunan Ulkelerdeki satis noktalarini kapsamaktadir.
Toptan kanal ise toptan satis yapmak Uzere DURACELL'den drin tedarik eden
musterileri ifade etmektedir. Ancak AYKANLAR, DURACELL ile arasinda akdedilen
“Miigteri S6zlegsmesi” uyarinca DURACELL’in toptan kanaldaki tek distribGtoradur.

2 DURACELL'in Turkiye’de yalnizca yeniden paketleme (pillerin orijinal kolilerinden teshir kolilerine
aktarimi) islemi yaptidi ifade edilmistir.

3 DURACELL tarafindan alternatif kanalda yapilan satislar, Sistem Elektrik Elektronik Urinleri
Pazarlama Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (SISTEM) ticari Gnvanli distribiitér tarafindan
gerceklestiriimektedir.
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Tablo 1: DURACELL’in 2022 Yilina iligkin Satislarinin Kanal Bazindaki Dagilimi (Satis Degeri)

Satig-Dagitim Kanali

Oran (%)

Toptan Kanal

Modern Kanal

ihracat Kanali

Distributor Kanali

Alternatif Kanal

Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazi

DURACELL’in 2022 yilinda yaptidi satiglarin deger bazinda %(.....)’'u toptan kanal,
%(.....)u modern kanal, %(.....)i ihracat kanali vasitasiyla gerceklesmis olup
DURACELL’in kanal bazindaki en blyuk gelir kalemini toptan kanal olusturmaktadir.

1.2. ilgili Pazar
1.2.1. ilgili Uriin Pazan

DURACELL, hizl tiketim mallari (HTM) sektoriinde tlketici pilleri* tedarikgisi olarak
faaliyet gostermektedir. Tuketici pillerinin, tedarik zincirinin gida ve hijyen
kategorilerindeki urtnlere benzer bir 6zellik gostermesi bakimindan bu drtnler HTM
sektorinde yer almaktadir. Tesebbus tarafindan génderilen cevabi yazi kapsaminda,
DURACELL’in faaliyet goOsterdigi tuketici pilleri pazarindaki Urunlere ait bilgilere
asagida yer verilmistir:

- Kullan-at Piller: Kullan-at piller, alkalin veya c¢inko karbon teknolojisine
dayanilarak uUretilmektedir. GUnlik hayatta siklikla kullanilan kalem pil, ince
kalem pil ve C tipi pil>, D tipi pil® ve 9V pil” bu kategoride yer almaktadir.
DURACELL yalnizca alkalin pil Gretirken, Tuarkiye’'deki diger rakipleri genel
olarak alkalin ve ¢inko teknolojisinde farkl drtnler satmaktadir.

- Ozel Piller: Ozel piller, genel amach pillerden farkl olarak belirli uygulamalarda
O0zel gereksinimleri karsilamak Uzere tasarlanmis pillerdir. Bu 06zel
gereksinimler, yuksek gug¢, uzun omur, dusuk oz-desarj hizi, yuksek enerji
yogunlugu, genis sicaklik arali§ina dayaniklilik seklinde tanimlanmaktadir. Ozel
piller, digme piller, yiksek gugla lityum piller ve 12V (12 Volt) alkalin piller
olarak gruplanmaktadir.

- Sarjli Piller: Bir diger ismi ile “nikel-metal hibrit piller” olan sarjli piller, sarj edilip
tekrar kullanilabilmeleri ve yuksek kapasite sunmalari nedeniyle tercih
edilmektedir. Bu piller AA ve AAA boyutlarinda bulunmakta ve genellikle dijital
kameralar, oyun kumandalari, tasinabilir radyolar ve diger elektronik cihazlarda
kullaniimaktadir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'da (ilgili Pazar Kilavuzu) ilgili Giriin pazari,
tuketicinin gézunde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
ve hizmetlerden olusan pazar olarak tanimlanmaktadir.

4 Tuketici pilleri, endistriyel kullanim disinda genellikle tekil tiiketiciler igin sunulan pillerdir.

5 Genel olarak orta siddette elektriksel glicle galisan elektronik cihazlarda kullanilan C boy pil gesitleri
de pil kategorisinde degerlendirilir. Standart AA ve AAA kalem pillere oranla daha buyik boyutlarda olan
C tipi piller daha yuksek akim gekme 6zelligine sahiptir.

6 Silindirik yapisiyla kalem pillerden biri olan ve D tipi pil olarak da bilinen buytk pil, kuru pil kategorisine
girmektedir.

7 9 voltluk pillerin, yuvarlak kenarl dikdértgen prizma sekli ve st kisminda kutuplanmis bir ankraj
konektéra vardir. Bu tip, walkie-talkie telsizlerde, saatlerde ve duman dedektdrlerinde yaygin olarak
kullaniimaktadir.
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HTM tedarik pazari, Ureticiler/tedarikgiler tarafindan tedarik edilen, agirlikli olarak gida,
temizlik/hijyen ve diger sarf malzemeleri ana kategorilerinde yer alan urunlerin nihai
tuketicilere gesitli satig kanallari vasitasiyla ulastiriimasini saglayan bir pazardir. HTM
tedarik pazari, geleneksel perakende, yerel perakende ve organize perakende
kirllimlarindan olugmaktadir. Bununla birlikte, perakendeciler ile satisa sunduklari
artnleri tedarik ettikleri Ureticiler/tedarikgiler arasinda ortaya gikan dikey iligki, pazarin
tedarik ayagini olusturmaktadir. Bu kapsamda HTM tedarik pazari, tedarik edilen urin
gruplari agisindan gida, temizlik/hijyen, regetesiz satilan ilaglar, kuru urtnler ve diger
sarf malzemeleri olarak gesitli gruplar altinda kategorize edilebilmektedir.®

Tuketici pillerinin tedarikini gerceklestiren DURACELL'in faaliyetleri dogrultusunda ilgili
artin pazarinin “tiketici pilleri” olarak belirlenebilecegi dederlendiriimektedir.

Bununla birlikte, ilgili Pazar Kilavuzu’nun 20. paragrafinda yer alan “inceleme konusu
islem gerek (riin gerekse de cografi acidan olasi alternatif pazar tanimlari
cercevesinde rekabet acgisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tanimlar
acisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi yapilmayabilir.”
ifadesinden yola cikilarak, ilgili Urin pazar belirlenmesinin ulasilan sonucu
degistirmeyecegdi goz onune alinmig ve herhangi bir ilgili Grin pazari tanimlamasi
yapillmamistir.

1.2.2. ilgili Cografi Pazar

llgili Pazar Kilavuzu'nda cografi pazar; tesebbislerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet gosterdikleri, rekabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve
Ozellikle rekabet kosullari komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu
bdlgelerden kolayca ayrilabilen bdlgeler olarak tanimlanmistir. DURACELL’in,
Tarkiye’nin hemen her bdlgesindeki farkli kanallarda bulunan perakendecilere Grin
tedarik ettigi goéz 6ntine alindiginda, dosya kapsaminda ilgili cografi pazarin “Turkiye”
olarak belirlenebilecedi dederlendiriimektedir.

Ote yandan, pazar tanimi yapilmasinin sonuca herhangi bir etkisi olmayacagindan ilgili
cografi pazar tanimlanmamistir.

|.3. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgeler®

MOPAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen belge ile, 6narastirma surecinde
DURACELL’de 02.08.2023 ve 23.08.2023 tarihlerinde yapilan yerinde incelemelerde
elde edilen belgelere agsagida kronolojik sirayla yer verilmistir.

Delil-1: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 08.03.2016 tarihinde
DURACELL Distribator Kanallari ve Toptan Kanaldan Sorumlu Satis Direktoru (.....)
(A.D.) tarafindan DURACELL Satis ve Kategori Direktoru (.....)’e (C.T.) gonderilen
“Hepsiburada fiyatlar” konulu e-postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

08.03.2016 — (A.D.) > (C.T.)*
“Miidiir selam,

8 Konuya iligkin ayrintili bilgi icin bkz: “Tiirkiye Hizli Tiiketim Mallari Perakendeciligi Sektér incelemesi
Nihai Raporu”, https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/htm-sektor-nihai-raporu-20230330171447527.pdf,
(Erigim tarihi: 27.08.2023).

® Yazigmalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak aktariimis olup, ifadelerde herhangi bir
dizeltme yapilmamistir.

10 Kutu icerisinde aktarilan yazismalarda; “tarih” e-postanin goénderildigi tarihi, “>” isareti e-posta
trafiginin yéninu gdstermektedir.
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Burdaki durumumuz nedir ? miidahale edebiliyormuyuz ? Canimizi yakiyor, Samsun’dan
baslayan sert bir dalga var konuyla ilgili

http://www.hepsiburada.com/ara?q=duracell+”

% % % % % (28) % % % % % (28) % % % % K (32) % % % % Kk (122)
Duracell Alkalin AA Kalem Pil 4 Duracell Alkalin AAA Ince Kalem Duracell Alkalin AAA Ince Kalem Duracell CEF 14 Pil Sarj Aleti
Paket Pil 416 Paket Pil (13+5) 18'i Paket
f—:»:—--‘,_ CAY 825 .. 2699 Tt CAN 25485L
415TL il 4,15 TL 18,00 TL il 14,64 TL
SUPER HIZLI SUPER HIZLI SUPER HIZLI SUPER HIZLI
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%* % & % % (88) % % & &k (34) * % & koK (72) % % & ok K (32)
Duracell Sarj Edilebilir AA Kalem Duracell Turbo Max Alkalin AA Duracell Alkalin AA Kalem Pil Duracell Turbo Max Alkalin AAA
Pil 2400 mAh 2'i Paket Kalem Pil (6+2) 8li Paket (13+5) 18'i Paket Ince Kalem Pil (6+2) 8'i Paket
%59 B %56 I
indirim 10 53 TL o 9,63 TL 19,09 TL

40 NA Tl 'Adan haclavan

DURACELL usama
3BEDAVA

% ok ok (134) * % & k& (74) % % % % % (06) % % % % & (48)
Duracell Alkalin AA Kalem Pil Duracell Sarj Edilebilir AAA Ince Duracell Sarj Edilebilir AAA ince Duracell Alkalin D Bayik Boy Pil
(9+3) 12'i Paket Kalem Pil 800 mAh 21i Paket Kalem Pil 750 mAh 21i Paket 2'i Paket
%55 e %40 IS %62 "’; > H %52 IEneEms
sy 11,09 7TL iy 9,05 TL nny 7,63 TL il 5,75 TL
SUPER HIZLI SUPER HIZLI SUPER HIZLI SUPER HIZLI

DURACELL URA(EL'/L
i —

* %k % Kok (139) % %k &k (31) L. 8.8 & & &ri)) % %k ok k(2
Duracell Sarj Edilebilir AA Kalem Duracell Alkalin 9 Volt Pil Tekli Duracell Alkalin C Orta Boy Pil 21 Duracell Alkalin AAA ince Kalen
Pil 1300 mAh 2'i Paket Paket Paket Pil 12'i Paket

%58 s %37 [ %48 e
indiim 8 39 TL 5,18 TL o 4,28 TL mnwmm 5TL
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Delil-2: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 28.03.2016 tarihinde
DURACELL Distribator Kanallar ve Toptan Kanaldan Sorumlu Satig Direktoru (.....)
(A.D.), DURACELL Turkiye Bolge Satis Sorumlusu (.....)** (B.A.), DURACELL Ticari
Pazarlama Muduri (.....) (H.H.), DURACELL Modern Kanal, E-Ticaret ve ihracattan
Sorumlu Satig Direktori (.....) (O.S.), DURACELL Turkiye Toptan Kanali Satis Midurt
(....)¥% (M.S.V), DURACELL Bati Distribtitor Kanalindan Sorumlu Satis Madurd (.....)
(i.Y.) ve DURACELL Satis ve Kategori Direktérii (.....) (C.T.) arasinda gerceklesen
‘nisan uygulama” konulu e-posta yazismalarinin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

28.03.2016—(C.T.) > (B.A.), (A.D.), (H.H.), (6.S.), (M.S.V.), (i.Y.)
“Arkadasglar,

Nisan ayi toptan aktivitesini (.....) abiyle beraber asagidaki sekilde revize ettik.
Ne dersiniz?

4li pil adet fiyati 4.8 TL. 10000 TL lik alim yapan mdisterilerimiz 2 gece 3 glinliik Girne
seyahati kazanacaklar. Otel Merit Park olacak ve ultra hersey dahil konsepti icerecek.

5 set satan SubD satis¢isi 1 seyahate hak kazanacaktir. Tarih 13-15 Mayis olacak sekilde
konusgtuk Istanbul ve Ankara ¢ikisli olacak.”

28.03.2016— (A.D.) > (B.A.), (H.H.), (0.S.), (M.S.V.), (i.Y.), (C.T.)

“Paket rakamini diigtirmek iyi, 10 bin TL gayet makul de. Girne tatili algisi da ¢ok iyi. Tatil
icin esnek tarihler sunulabilir.

Kilit kisim su ki, Temmuz*® bu ayki kampanyamizi bildigi igin elindeki 4’liileri satabilmek igin
iphone yedirilmis haliyle bizim geldigimiz fiyati (4,20) okudu™. Hatta aksini séylese de
kendisini daha avantajli konuma getirmistir de muhtemelen.

Ayni sekilde Mahmutoglu da bu civarlarda okudu, verdi.

Bu kisima bir midahalemiz olursa kampanyamiz ¢ok daha etkili olur, biz bunlarin diginda
okunan abk sabuk diger fiyatlarla miicadeleye devam ederiz.”

28.03.2016— (C.T.) > (A.D.)
“5 lira okusunlar mi?

28.03.2016— (A.D.) > (C.T.)

“Olsa ne ala..tadindan yenmez..

4,80 de olur mudiir..hatta 4,75 bile..”

28.03.2016— (A.D.) > (C.T.)

“Biliyorum mud(ir, ama kartelada tek el yaptik arkadaslari, 9 V'da da bir nevi..

Fazlasiyla destek vermiyormuyuz, 4l kartta bir nebze bizi rahatlatsinlar, 4,50 okusun abi,
daha ¢ok kazansin, valbriinii kapatir rahatlikla, elindeki bittiginde bizden alacagdi maliyet cok
daha yliksek olacak zaten.”
28.03.2016— (C.T.) > (A.D.)

“Qv istedigin ve alamadigin bir case oldu mu?”

28.03.2016— (A.D.) > (C.T.)

11 DURACELL tarafindan, (.....)'in Aralik 2017 itibariyla DURACELL ile is iliskisinin sonlandigi ifade
edilmigtir.

12 DURACELL tarafindan, (.....)’un Temmuz 2019 itibariyla DURACELL ile is iligkisinin sonlandidi ifade
edilmigtir.

13 DURACELL tarafindan, “Temmuz” olarak bahsedilen tesebblisiin DURACELL’in toptan kanaldaki
musterisi Temmuz Anonim Sirketi oldugu ifade edilmistir.

14 “Fiyat okumak” tabirine sektdrde sikga rastlanmakta olup alicinin satis fiyatini agiklamasini ifade
etmektedir.
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“Konuyu 9V’a indirgemek istemem, diger (riinlerde benim mdigterilerime faturaladigi daha
cazip maliyetler de ok, benim tek derdim 4lliyii yiiksek okusunlar artik.

Olay su muddr, kartela vermiyorsan bagka Uriin almam diyen adama karsi 4'lu kart ve
C,D,9V ile savasiyoruz. (Ongérdiigiimiz bir durum, sikinti yok)

Kartela isini sonuna kadar hala destekliyorum. 9 V da (C,D,9 V) grubundaki en etkili
silahimizdi. Simdi onun igin de ydnlendiriyor olacagiz ki, Temmuz’a sunulabilecek inaniimaz
bliylik bir jest.”

Bu jestleri sundugumuz yerde 4’lii kartta™ istedigimiz fiyati okutamadigimiz siirece
elimizdeki kalan en blylik kozu da iyi kullanamiyor oluyoruz, kampanya, vs bi yerde
tikaniyor, sadece maliyete déniiyor ig.

Adamin valoriiniin derdiyle biz is yapamaz hale geliyoruz.”

Delil-3: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satis Madurt (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 06.06.2017 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Muduru (.....) (B.P.) ve Engin Satis
Destek Hizmetleri AS® (ENGIN SATIS) calisani (.....) (I.K.) arasinda gerceklesen
WhatsApp yazismalarinin igerigi agsagida aktarildigi gibidir:

B.P. 06.06.2017 (10.21): (.....) selam
B.P. 06.06.2017 (10.21):
(...)
B.P. 06.06.2017 (10.21): diye bi rapor geldi bana
I.K. 06.06.2017 (10.25): Etiket mi yanlis mis
Anlamadim (.....) bey
B.P. 06.06.2017 (12.17): Bunlarin raf fiyati nedir
i.K. 06.06.2017 (12.38): Turbo 9 volt 9.99
Beyxink 4 lu 9.99
2 li turbo 6.99
4 |u turbo 12.95
I.K. 06.06.2017 (13.02): Yanlis etiket mi varmis rafta
I.K. 06.06.2017 (22.04): (.....) bey fiyatlarla ilgili sorun nedir acaba

B.P. 06.06.2017 (22.32): Yok bi sikinti (.....) musterinin fiyati asagda ondan anlatirim yarin

Delil-4: DURACELL'de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satis Mudurt (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 03.01.2018 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Mudura (.....) (B.P.) ve DURACELL
Distributér Kanallari ve Toptan Kanaldan Sorumlu Satis Direktora (.....) (A.D.) arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

A.D. 03.01.2018 (12.39): (.....)e mail atarmisin konuyla ilgili
Sahadan béyle déniisler resimler aliyoruz
Tavsiye fiyatlarimiz budur
Karlilik anlasmamiz var
bu fiyatlarla o karliigi saglayacak bitce yapimiz yok

15 Jigili yazismada gegen “4lii kart” ifadesi dortlii paketlerde satilan piller igin kullaniimistir.
16 DURACELL tarafindan, ENGIN SATIS'In saha destek hizmetleri sunan bir tesebbiis oldugu, bu
kapsamda Turkiye’nin farkli bdlgelerinde c¢alisan saha destek ekipleriyle (merchandiser), birgok farkli
sirkete, Urunlerinin raflarda dizenlenmesi, Urin stok seviyelerinin izlenmesi, gerektiginde urin
stoklarinin yenilenmesi ve fazla stoklarin eritiimesi, Grtinlerin mevcut fiyatlarinin gézlemlenmesi, rakip
arun raf fiyatlarinin derlenerek raporlanmasi gibi konularda destek verdigi ifade edilmistir.
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B.P. 03.01.2018 (12.45): Tamam abi. Fotografi koyup bunu yaziyorum

(...)
A.D. 03.01.2018 (12.47): ok
Yunusla'’ da gerginlik iyidir ©
B.P. 03.01.2018 (12.45): (.....)le?
A.D. 03.01.2018 (12.49): yunus ayri
Fatura muhabbetini diyorum
B.P. 03.01.2018 (12.50): hee maili diyorsun
A.D. 03.01.2018 (12.50): (.....)— cagdas
B.P. 03.01.2018 (12.55): (.....) Abi selamlar,
Sahadan alttaki raf fiyatlarina dair geri déndigler, fotograflar
aliyoruz. Tavsiye ettigimiz raf fiyatlari:
Basic 41l pil gesitleri icin KDV dahil 11,49 TL
Turbo Max 4’lii pil cesgitleri icin KDV dahil 14,99 TL ‘dur.
Karlilik anlasmamiz oldugundan, bu fiyatlarla o karlihgi
sadlayacak bltge yapimiz mevcut degildir.
Aksiyonlarinizi rica ederim.
B.P. 03.01.2018 (12.56): cc'ye seni koymadan mi yollayayim, koyayim mi yoksa?
A.D. 03.01.2018 (13.04): beni koyma artik, gerek yok, seni bilsinler
14.99 sonrasina seyi de ekle

1 subat itibariyla tavsiye ettigimiz yeni raf fiyatlarini da daha énce
paylasmistim xaten.

B.P. 03.01.2018 (13.06): ok yolluyorum
A.D. 03.01.2018 (13.08): Ok
Imzanda notumuz olsun (.....)
Tavsiye niteliginde cart curt
B.P. 03.01.2018 (13.10): var
fiyat riskli is, aynen

A.D. 03.01.2018 (13.10): Ok

Delil-5: DURACELL'de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satis Madurd (.....) mobil cihazindan elde edilen, 21.05.2018 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Muduru (.....) (B.P.) ve ENGIN SATIS
¢alisani (.....) (O.M.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida
aktanldigi gibidir:
O.M. 21.05.2018 (09.43): abi raf fiyatlari geldi akyurt'® hala 14.90
gecis yapmadilarmi
B.P. 21.05.2018 (09.43): Kasadan denettin mi?
Gunaydin
0O.M. 21.05.2018 (09.44): giinaydin abi hemen baktiriyorum
0O.M. 21.05.2018 (10.07): 16.75 ok abi

17 Yerel market zinciri Yunus Market isletmeleri Ticaret AS’den (YUNUS MARKET) bahsedilmektedir.
18 Ankara’da ve Konya'da faaliyet gosteren yerel market zinciri Akyurt Gida Insaat Sanayi ve Ticaret
AS’den bahsedilmektedir.
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fakat bildirici'® 9.90
diizeltme gcakayimmi
B.P. 21.05.2018 (10.08): nasil la
0O.M. 21.05.2018 (10.11): aynen abi (.....) toplantidada s6ylemigti
9.90 dan satiyorlar diye
O.M. 21.05.2018 (10.35): aynen abi kontrol ettik 9.90
O.M. 21.05.2018 (10.38): basgimpa®® abi
yazim hatasi

dur abi ben bi netlegtireyim

Delil-6: DURACELL'de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satis Mudurt (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 13.07.2018 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satig Maddard (.....) (B.P.) ve YUNUS MARKET
Satin Alma Muduru (.....) (A.U.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazigsmalarinin igerigi
asagida aktarildigi gibidir:
B.P. 13.07.2018 (15.00): (.....) abi

']

Siparis diyecegim ama bakabildin mi hic yolladigima
A.U. 13.07.2018 (15.23): Haftaya Sali Bakcam Okmi
B.P. 13.07.2018 (15.24): Abi cok gec kaldik ilerleyelim liitfen

Sali gunu geleyim hizlica

Sali gunu iceri girelim

RafFiyatlari yukselt lutfen

Delil-7: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 14.03.2019 tarihinde
DURACELL Pazarlama Direktoéru (.....) (C.U.) tarafindan DURACELL Genel Madurt
(.....))na (K.S.) génderilen “Conversation with (.....)” konulu e-postanin icerigi asagida
aktanldigi gibidir:

14.03.2019 — (C.U.) > (K.S))

“.....) 10:53 AM:

(.....) 12li Basic* 6zelinde bir galisma yapiyoruz, sana tiim detaylar ile gelecediz. ancak
onden ilk adim olarak fiyati yukari ¢ekebilmek igin de gériisiyor (.....), en azindan kademeli
ylikseltmek igin.

(.....) 10:53 AM:

ara bilgi vermek istedim :)

(.....) 10:56 AM:

valla super olur. per cell fiyatimiz®? rakipten dusuk olmamali
(.....) 10:57 AM:

anladim ben seni ama raf fiyatimizda bile olsak

(.....) 10:57 AM:

rakibin 2lisinden ucuz kaliyor bizim ¢oklularimiz

19 Ankara’da faaliyet gosteren yerel market zinciri Bildirici Gida San. Tic. Ltd. Sti.den bahsedilmektedir.
20 Ankara’da faaliyet gdsteren yerel market zinciri Basgimpa Bagdurak Gida iht. Mad. Tic. ve San. Ltd.
Sti.den bahsedilmektedir.

21 “12li Basic” olarak bahsedilen iriin DURACELL'’in 12'li pakette satilan Basic kalem pilini ifade
etmektedir.

22 igili yazismada gegen “per cell fiyatr” ifadesi pil bagina diigen fiyati ifade etmektedir.
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(.....) 10:58 AM:
dolayist ile bir hergseye tam bakip net bir ¢izgi ¢izelim istiyorum
(.....) 10:58 AM:

satig-pay - fiyat- rakip aktiviteler hepsini ¢ikarip sana dyle gelmek istiyorum
(.....) 10:59 AM:

ve zaten free cel I® komunikasyonusonrasi gerekirse
(.....) 10:59 AM:

COKlu raf fiyatini daha yukari cekmeliyiz belki de ki
(.....) 10:59 AM:

aktivite de gb¢meyelim gibi

(.....) 10:59 AM:

4lude rakibin raf fiyati per cell 3.7TL. 12 liye vursan 44.7 ediyor.
(.....) 11:00 AM:

%210 intersize'in olsa 12Ii 39.9 olmali teoride

(.....) 11:00 AM:

Bilemedin 37.5

(....)11:00 AM:

Bizim raf onerimiz kc

(.....) 11:00 AM:

basic 12li

(.....) 11:01 AM:

44.95

(.....) 11:01 AM:

su an 12l

(.....) 11:01 AM:

39.95

(.....) 11:01 AM:

(.....) 11:01 AM:

ylikseltiliyor bu arada

(.....) 11:01 AM:

ilk hamle bu tpr sonrasi da

(.....) 11:01 AM:

daha da yiikseltmek ikinci adim
(.....) 11:01 AM:

yani detaylari anlayalim derken
(.....) 11:02 AM:

aksiyonu kagirmamaya caligiyoruz
(.....) 11:02 AM:

genel olarak tiim ¢oklu paketlere bir bakalim istiyorum bu vesile ile
(.....) 11:02 AM:

yeni strateji ile birlikte

28 86z konusu yazisma, perakende kanal icin sunulmasi planlanan aktivite destek planina iligkin bir
yazigsma olup “free cell” ifadesi ile aktivite icin sunulacak hediye pil ifade edilmektedir.
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(.....) 11:02 AM:
fiyat ylkseldiginde tekrar haberdar ederiz seni
(.....) 12:55 PM:

super tesekkurler.”

Delil-8: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 07.05.2019 tarihinde
DURACELL Modern Kanal, e-ticaret ve ihracattan Sorumlu Satis Direktord (.....) (0.S.)
tarafindan DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Mudurta (.....) (B.P.),
DURACELL Tedarik Planlama Yoneticisi (.....) (G.S.) ve DURACELL E-Ticaretten
sorumlu Satig Muduru (.....)'a (S.B.) gonderilen “Conversation with (.....)” konulu e-
postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

07.05.2019 — (0.8.) > (B.P.), (G.S.), (S.B.)

1. Sirket icinde ulu orta konugmayin. Clinki digsardan biri fiyat bozuyor, digeri onu darliyor
gibi gériiniiyor.

2. Yapacaginiz aktiviteler dncesi birbirinize haber verin. Hassas drinler var, bunlari
biliyorsunuz. Yazin, s6yleyin, iletisim seklini siz secin ama haber edin.

3. Hig¢ birimiz diger mdusgterilerin altina girecek fiyat yapma amacinda degdiliz. Hepiniz
aktiviteler 6ncesinde benimle konusuyorsunuz zaten.

4. Satig fiyatlarini yiikseltme planimiz var. Fakat fiziksel perakendecilerin 3 glinliigiine de
olsa %40-50 yapabildigi yerde biz web fiyatlarini bir noktaya kadar ylikseltebiliriz. Dolayisiyla
burada bana makul gelen taktik en diisiik marketplace oyuncusu ile ayni fiyatta olmak. Altina
bile girmek degil.

aldiralim.”

Delil-9: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satig Muddart (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 18.05.2020-08.09.2020
tarihleri arasinda DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Mudurda (.....) (B.P.) ve
DURACELL Ticari Pazarlama Muadura (.....) (H.H.) arasinda gergeklesen WhatsApp
yazigmalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:
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B.P. 18.05.2020 (12.17): Naber (.....) nasilsin
H.H. 18.05.2020 (12.21): iim sen nasilsin
B.P. 18.05.2020 (12.21): Ben de iyiyim
(....)%* beni dun aradi
Ozetle: bim insertini gormus 2032 yi 9.90 yapcam diyor 3 ay
3 ay bitek bize calistigini ispatlayim sana dedim
Kacti
H.H. 18.05.2020 (12.22): ne glizel
B.P. 18.05.2020 (12.22): Faturalarin hesabinin mantik disi oldugunu da soyledim
H.H. 18.05.2020 (12.23): 9v ylikseltsin bari
daha ¢ok goériirsiin bunlardan deseydin
faturalari neden yazmadin
cuma gind kargi fatura muhabbetini baslatmamiz lazim
B.P. 18.05.2020 (12.23): Soyledim
H.H. 18.05.2020 (12.23): faturalari geri génderiyoruz dedin mi?
B.P. 18.05.2020 (12.23): Carsamba mail atacagim
Dedim
Siz bilirsiniz gibi gevsek bir tavir takiniyor
H.H. 18.05.2020 (12.24): bunu sirkete de hemen yazmak lazim carsamba ilk is pls
B.P. 18.05.2020 (12.26): Ok
Bizim bu konuda tum sirket paydaslarimiza sorun etmemiz
gerekiyor bunu
Yalnizca (.....)nun veya (.....)nin derdi degil bu
Olmamali
Hepimizin derdi
Simply 12 yi actigini saniyor
Urun cektirecegini® soyledi ona da
Kendi isinden haberi yok (.....)in
H.H. 18.05.2020 (12.27): bir sey deme, ceksin gbndermeyiz
bimin 21,90 ¢ikmasi hig iyi olmadi
yukardan ciksaydi génderirdik mali
fiyat gecigi ayagina
gbndermeyiz bir sey olmaz,
B.P. 18.05.2020 (12.27): E abi o migrosun sorunu olmuyor
H.H. 18.05.2020 (12.27): fiyati da ylikseltiriz simply 12
B.P. 18.05.2020 (12.28): Bimle cozecegiz onu
H.H. 18.05.2020 (12.28): zaten 2 haftaya papapiz bunlarla
fiyat gegmeyeceklerdir
B.P. 18.05.2020 (12.28): Kesin

24 DURACELL tarafindan génderilen cevabi yazida, belgede “(.....)" olarak anilan kisinin Migros Ticaret
AS (MIGROS) calisani (.....) oldugu ifade edilmistir.

25 Duracell'in 12’li paketlerde satilan Simply donanimdaki kalem pilini ifade etmektedir

26 “Uriin gektirmek” ifadesi sektdrde yaygin olarak kullanilan bir ifade olup, siparis vermek anlamina
gelmektedir.
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B.P. 08.09.2020 (15.02): Armagan®’ fiyatlari hala yiikseltmemis durumda
telefonu falan da agmiyor
H.H. 08.09.2020 (15.02): haydaaa
B.P. 08.09.2020 (15.02): destek olamayacadim bu sartlarda yazdim
H.H. 08.09.2020 (15.02): yaz bence de,
B.P. 08.09.2020 (15.02): paniklesin gelsin diye
H.H. 08.09.2020 (15.02): cevap da dénmliyorsa
Ayip
(...)
B.P. 08.09.2020 (16.50): (.....)yi*® eklemeyi atladim yaa
arkadan destek ricasiyla yazdim
H.H. 08.09.2020 (16.50): wordinge dikat
s6zinu aldik, yaptirmayacagiz olmaz
B.P. 08.09.2020 (16.51): Dostum,
Patronlar takip edecek, maksimum teshire ulagsabilmek igin
destegini rica ediyorum.
H.H. 08.09.2020 (16.51): bilgisini verdi deyip ge¢men lazim
dikkat
rekabet kuruluna aykiri bu
daha dikkat pls
B.P. 08.09.2020 (16.51): sen de haklisin
tesekkdirler uyardigin igin

Delil-10: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satig Mudurd (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 07.09.2020 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Muduru (.....) (B.P.) ve ARMAGAN Satin
Alma Yetkilisi (.....) (Y.B.) arasinda gergeklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi
asagida aktarildigi gibidir:
(--)
Y.B. 07.09.2020 (10.08): ben tiim magazalarda baslattim ama %25 i
haberin olsiun
B.P. 07.09.2020 (10.08): fiyatlari gtincellemis miydin?
Y.B. 07.09.2020 (10.09): evet fiyatlar benden istedigin seviyeye cikti
B.P. 07.09.2020 (10.09): ben istemiyorum da tavsiye ediyorum yalnizca :) tamamdir
Y.B. 07.09.2020 (10.09): hahahati
oyle olsun tavsiyen diyelim ;)

Delil-11: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 07.09.2020 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satig Muaduri (.....) (B.P.) ve DURACELL

27 DURACELL tarafindan, Armagan Oyuncak Sanayi ve Ticaret AS’yi (ARMAGAN) ifade ettigi
belirtilmigtir.

28 DURACELL tarafindan, “.....)” olarak anilan kiginin, Nisan 2021’e kadar DURACELL biinyesinde
Kategori Yoneticisi olarak g¢alisan (.....) oldugdu, bu tarihten sonra DURACELL ile is iligkisinin sona erdigi
ifade edilmigtir.
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Ticari Pazarlama Mudurd (.....) (H.H.) arasinda gergeklesen Microsoft Teams?®
yazismalarinin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

B.P. 07.09.2020 (13.46): aga ©
2032%

H.H. 07.09.2020 (13.47): tek dirtin md?
2032 dallandirma diyorsun oki

B.P. 07.09.2020 (13.47): bence simdi onu tartismayalim ben
Sence simly12 ve 2032’yi dahil ettirmeyebilir miyim?
Buna miicadele edeyim mi?

H.H. 07.09.2020 (13.47): dahil ettir ama raf fiyati ylikselmeli
for sure
or dahil ettirme

B.P. 07.09.2020 (13.48): yapmiyor onu ya

H.H. 07.09.2020 (13.48): 2 yol var éniimlizde de
hangisi kolaysa onu segsin
ama olmamasi gereken bir sey var ki
onu biliyorsun

B.P. 07.09.2020 (13.48): hahaha

H.H. 07.09.2020 (13.48): bu fiyatlar (izerinden %30 bizi bitirir

Delil-12: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede DURACELL Modern Kanaldan
Sorumlu Satis Mudurt (.....)’nin mobil cihazindan elde edilen, 13.08.2021 tarihinde
DURACELL Modern Kanaldan Sorumlu Satis Madura (.....) (B.P.) ve DURACELL
Ticari Pazarlama Mudurtd (.....) (H.H.) arasinda gergeklesen Microsoft Teams
yazismalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:
B.P. 13.08.2021 (12.32): (.....). A101 le konugtum.
15.95 yapacaklarmis netlegmigler icerde. Marj konugsmamigslar.
musait oldugunda konusuruz
afis yapmiyorlarmis magaza igi kagit yapiyorlarmis. tarihleri de 21
agustos basliyor 26 agustosta bitiyor seklinde
H.H. 13.08.2021 (12.54): 2032 i¢n de bir tik indirim yapmasak mi
onu da hizlandirmamiz lazim ya?
ne dersin
B.P. 13.08.2021 (13.27): ben de dusundum onu su noktada kaldik, eger afig yapacaksa
Sokacagiz. en kéti dijital afis yaparsa ama magaza igi kagit
oldugu stirece bence gerek yok
mantikli mi?
H.H. 13.08.2021 (13.28): magaza i¢i kagit ne demek
B.P. 13.08.2021 (13.29): sari etiket ve driinlerin yanina a5 koyacaklar diye anladim ben
sari etiket yok bunlarda ya, sari etiket gibi éne ¢ikaracak iste
H.H. 13.08.2021 (13.31): yalniz dua edelim Migros gérmesin

2% Microsoft Teams; video konferans, is yeri yazismalari, toplantilar, notlar ve eklentileri birlestiren bir
iletisim platformdur.

30 DURACELL tarafindan, 2032 ifadesinin toptan satisa 6zgii Duracell HSDC 2032 kodlu riini ifade
ettigi belirtiimistir.
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10luyu anlatiniz da, sizde de var gibi
6liya ne deriz bilmem
B.P. 13.08.2021 (13.31): bimi gbrecek de ses etmeyecek a101 soku gérmesin @
H.H. 13.08.2021 (13.31): sokla konusabilidn mi?
B.P. 13.08.2021 (13.31): hayir, (.....) meggule aldi dénecegim dedi
ama dosyasini attim sana
H.H. 13.08.2021 (13.32): bence soka da 21-30 agustos verelim gegsin
6'li fiyatina 4'lii yapmamiz bence fair olur
2
14,95 yani
adalet diyorsak yani
B.P. 13.08.2021 (13.34): 15,957
a101 15.95 yapacak sok da 15,95 yapsin
H.H. 13.08.2021 (13.34): pardon
dogru daha iyi aynen
%40 gibi bir sey oluyor indirim
neyse cezamiz verelim bence
fiyat gecigsinde de destek
B.P. 13.08.2021 (13.35): ka¢ marj ©
H.H. 13.08.2021 (13.35): yani 35-40 la a¢gsak kabul eder mi?
adamlar 15le yapiyor deriz
B.P. 13.08.2021 (13.36): deneyelim bakalim
H.H. 13.08.2021 (13.37): yani sen ne dersin
akil akildan lstiindiir ama soku erdirmeyelim derim
gercekten ilerde bim olmayacaksa hayatimizda
sok ve a101e adil davranmaliyiz sanki
H.H. 13.08.2021 (15.37): bence a101e 15,95 ayni fiyattan 2032 yi de sattiralim
hepsi 15,95 Isun yani

(.....) bim yasasin a101 muhabbeti yaptin di mi

Delil-13: MOPAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen, 15.09.2021 ve
16.09.2021 tarihlerinde DURACELL Istanbul Distribiitér Kanalindan Sorumlu Satis
Mudurd (.....) (A.K.K.) tarafindan MOPAS Gida Digi Urlinler Satin Alma Mudiri (.....)'e
(H.M.) gonderilen, “Duracell HSDC 2032 Toptan ticaret” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

15.09.2021 — (A.K.K) > (H.M)

“.....) Abi Selamlar,

Pazartesi giindi itibari ile yapacagimiz 2032 HSDC toptan ticaretine dair detaylar asagidaki
gibidir.

Uriiniin sana maliyeti KDV dahil mevcut iskontolar ile 5,48 olacak. Aradaki fark olarak KDV
dahil toplam 35.720 TL faturayi diledigin zaman kesebilirsin

Uriinleri KDV dahil 4,50 TL'den faturalamani rica ederiz..

Toplam 135.000 TL 6deme hesaba gecince ,dekontu ayrica paylagirim.
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Fatura kesecegin miisteri Bagari Ticaref, unvan bilgilerini ekte paylasiyorum.
Aykanlar faturayi size kesince gériintiisiinii paylasiyor olacagim.”

Mopastan %5 marj ile
Mevcut %5 Marj ile Mopas
Liste Fiyat {skonto Dahil Mevcut maliyet cikis Fiyat maliyet-
dahil dahil
Duracell HSDC 7,14 35% 548 4,50 4,29
2032
Mopa;;‘ln kesecap| Birim Fark Adet Toplam Tutar (KDV dahil)
ek fiyat farks
Duragell HSDC 1,19 30.000 35.720
2032 )
Mopas musteriye
kesecegi fatura 135.000
toplami - dahil
Mopas maliyet 128.571
toplami - dahil
Mopas Kar TL 429
Dabhil 6
Marj% 5%
Mopas Gross Ciro 214.200
(Kdv Harig)

16.09.2021 - (A.K.K) > (H.M)

“(.....) abi selam,

Urtiniin satis fiyati 19,90 tl olarak giincelleme yapilmasi gerekiyor.
Bilgilerine

lyi galismalar”

Delil-14: DURACELL'de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 19.09.2022 tarihinde
ENGIN SATIS calisani (.....) (E.S.) tarafindan DURACELL Ticari Pazarlama Muduru
(.....) (H.H.Yna gonderilen “Discounter?? Fiyat Dedgisikligi Hk.23” konulu e-postanin
icerigi asagida aktarildigi gibidir3*:

19.09.2022 — (E.S.) > (H.H.)

“.....) Hanim selamlar,

19-09-2022 tarihinde,

SOK magazasinda gerceklestirdigimiz saha ziyareti sonrasi, raf fiyatlarinda:

DURACELL URUNLERI FIYATINDA DEGISIKLIK OLMADIGI, PL®* URUNLERINDE
ARTIS gézlemlenmistir.

DURACELL SIMPLY 6°LI AA/AAA 51,95

DURACELL SIMPLY 2032 3'LU 44,95
MEGANIT ALKALINE 4’LU AA/AAA 10,50 >
12,50

19-09-2022 tarihinde,
A101 magazasinda gerceklestirdigimiz saha ziyareti sonrasi raf fiyatlarinda:

DURACELL URUNLERI FIYATINDA DEGISIKLIK OLMADIGI, PL URUNLERINDE ARTIS
gb6zlemlenmisgtir.

SIDURACELL tarafindan, Basari Ticaret olarak anilan tesebblisiin DURACELL’in toptan kanaldaki
musterilerinden biri olan Basari Tuketim Mallari Pazarlama Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. oldugu ifade
edilmistir.

32 Igili e-postanin konusunda gecen “Discounter” ifadesiyle indirim marketleri kastedilmistir.

33 E-posta ekinde DURACELL’in ve rakip tesebbdslerin driinlerinin Birlesik Magazalar AS (BiM), Yeni
Magazacilik AS (A101) ve Sok Marketler Ticaret AS (SOK) raflarindaki fiyatlari hakkinda goérseller
bulunmaktadir.

34 ]igili belgedeki vurgular belgenin aslinda bulunmaktadir.

35 figili yazismada gegen “PL”, Private Label ifadesinin kisaltmasi olup 6zel markal Uriinleri ifade
etmektedir.
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DURACELL SIMPLY 6°LI AA/AAA 51,95

DURACELL SIMPLY 2032 3'LU 44,95
INFLAME ALKALINE 4+2 AAIAAA 15,75 >
18.75

19-09-2022 tarihinde,
BiM magazasinda gerceklestirdigimiz saha ziyareti sonrasi, raf fiyatlarinda:

DURACELL URUNLERI BULUNURLUGU OLMADIGI, PL URUNLERINDE ARTIS
go6zlemlenmisgtir.

POWER B ALKALINE 4'LU AA/AAA 10,50
> 12,50

Etiket ve raf gorsellerini ekte bulabilirsiniz.
Bilgilerinize Sunarim,
lyi calismalar.”

Delil-15: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 09.01.2023 tarihinde
ENGIN SATIS calisani (.....) (E.S.) tarafindan DURACELL Ticari Pazarlama Muduiri
(....)na (H.H.) gonderilen “Fiyat gegisleri hk™¢ konulu e-postanin icerigi asagida
aktanldigi gibidir:

09.01.2023 - (E.S.) > (H.H.)

“.....) hanim selamlar,

7 Ocak 2023 Tarihinde yaptigimiz saha ziyaretleri sonucu, ekte bulunan dosyada yesil ile
isaretledigim migterilerde fiyat gegiglerimiz oldugu gézlemlenmistir.

Bilgilerinize Sunarim,

lyi calismalar.”

Delil-16: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 02.07.2023 ve
26.07.2023 tarihlerinde ENGIN SATIS calisani (.....) (E.S.) tarafindan DURACELL
Modern Kanaldan Sorumlu Satis Mudura (.....) (B.P.), DURACELL Ticari Pazarlama
Mudurda (.....) (H.H.), DURACELL Pazarlama Direktori (.....) (C.U.), DURACELL
Kategori Muduar Yardimcisi (.....) (O.B.), DURACELL Modern Kanal, E-ticaret ve
ihracattan Sorumlu Satis Direktéri (.....) (O.S.), DURACELL Dogu Distriblitér
Kanalindan Sorumlu Satis Mudura (.....) (D.S.), DURACELL DistribGtér Kanallari ve
Toptan Kanaldan Sorumlu Satis Direktord (.....) (A.D.), DURACELL istanbul DistribUtér
Kanalindan Sorumlu Satis Mudurig (.....) (A.K.K.), DURACELL Bati DistribGtor
Kanalindan Sorumlu Satis Middiri (.....) (1.Y.), DURACELL E-Ticaretten Sorumlu Satig
Mudurd (.....) (S.B.) ve ENGIN SATIS calisani (.....)’e (S.C.A.) gbnderilen “Fiyat Gegis
Hk.” konulu e-postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

02.07.2023 — (E.S.) > (B.P.), (H.H.), (C.U.), (0.B.), (0.S.), (D.S.), (A.D.), (A.K.K.), (i.Y.),
(S.B.), (S.C.A.)
“.....) bey selamlar,

2 haziran tarihinde yapmig oldugum saha ziyaretinde, ekte paylastigim excell dosyasinda
yesil ile isaretledigim mdisterilerde fiyat gegisleri gézlemlenmisgtir. Degigiklik tarihi misteri
isminin tzerinde yer almaktadir.

Bilgilerinize Sunarim.
lyi calismalar.”

36 E-posta ekinde DURACELL’in ve rakip tesebbislerin Urinlerinin perakende noktalarindaki fiyat
gecislerinin raporlandigi bir Excel dosyasi bulunmaktadir.
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26.07.2023 — (E.S.) > (B.P.), (H.H.), (C.U.), (0.B.), (0.8.), (D.S.), (A.D.), (A.K.K.), (i.Y.),
(S.B.), (S.C.A)

“Selamlar,
Fiyat gegis tablosunun giincel hali (kdv gecisleri dahil) ektedir.
Gegis yapmadigi gézlemlenen mdigteriler;
e Tahtakale®
e Ebebek
e Vatan bilgisayar
e Teknosa
e Cergibozanlar®
Bilgilerinize Sunarim,
lyi calismalar.”

Delil-17: DURACELL’de yapilan yerinde incelemede, DURACELL Dogu Distributor
Kanalindan Sorumlu Satig Madura (.....)’in mobil cihazindan elde edilen, 17.08.2023
tarihinde DURACELL Dogu Distribtutér Kanalindan Sorumlu Satis Mudurd (.....) (D.S.)
ve Ozgines Ltd. Sti. (OZGUNES?9) Satin Alma Sorumlusu (.....) (M.O.) arasinda
gerceklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida aktarildig gibidir:

M.O. 17.08.2023 (10.17): Miidtiriim Kartela durum ne
D.S. 17.08.2023 (10.17): son 10
M.O. 17.08.2023 (10.18): Fiyat gecisi var mi?
Kaca alacagiz
D.S. 17.08.2023 (10.21): 9,75 olur
1’e 1 palet var bagka yok bu ay
M.O. 17.08.2023 (10.24): Cok ugtun (.....) hi¢ birsey kimayacakmisin
D.$. 17.08.2023 (10.25): Gelecek ay 11 abi
1 Eylil
M.O. 17.08.2023 (10.32): Biz kaga alacadiz
D.S. 17.08.2023 (10.39): 9,75 olur abi
M.O. 17.08.2023 (10.42): 9.50 badla (.....) yerine koyalim iirtinii
Sana sikinti olmayacaksa
D.S. 17.08.2023 (10.52): 9’60 oldun bari Ozgiine*® de 10 krs kalsin
M.O. 17.08.2023 (19.33): 2 ye 1 ayir bana pazartesi baglayalim
bende piyasaya bira.z mal pomaliysyim
D.S. 17.08.2023 (19.48): Sadece 1’e 1 var abi baska yok
M.O. 17.08.2023 (19.49): 2 ye 1 yap iste da
D.S. 17.08.2023 (19.49): Yok abi mal yok

M.O. 17.08.2023 (19.53): Sen imkansizlarin adanisin (.....)

37 Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet gosteren yerel market zinciri Tahtakale Spot Cengiz Ltd. $ti.den
bahsedilmektedir.

38 Gaziantep’te faaliyet gosteren yerel market zinciri Cergibozanlar Gid. Tic. ve Paz. Ltd. Sti.den
bahsedilmektedir.

39 OZGUNES, DURACELL'in Trabzon'daki toptanci statiisiindeki bir musterisi olup, DURACELL’den
urtnleri OZGUN isimli dagitici vasitasiyla tedarik etmektedir.

40 DURACELL tarafindan génderilen cevabi yazidan, Ozgiin ifadesiyle DURACELL'in i¢ Anadolu
Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi distribiitérii olan OZGUN’(in kastedildigi anlagiimaktadir.
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l.4. Degerlendirme
1.4.1. Yeniden Satig Fiyatinin Belirlenmesine Yonelik Teorik Cergeve

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayli olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini tasiyan veya
bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbdisler arasi anlasmalar,
uyumlu eylemler ve tesebbls birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve
yasaktir.” hUkmu yer almaktadir.

Yukarida yer verilen madde hukmuinden, amaci veya etkisi rekabeti engelleme,
sinirlama veya bozma olan tesebbusler arasi anlasmalarin, uyumlu eylemlerin ve
tesebbus birliklerinin  kararlarinin yasak oldugu anlagiimaktadir. Bu huakam,
tesebbusler arasi butun anlasma, karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde
uygulanmakta olup hikmun temel amaci, her bir tesebbusin kendi ticari politikalarini
ve piyasadaki faaliyetlerini diger tesebbuslerden badimsiz olarak gergeklestirmesini
saglamaktir.

S6z konusu maddenin ikinci fikrasinda 6zellikle hangi 6érnek hallerin bu yasaklama
kapsaminda yer aldigi dizenlenmekte ve ‘mal veya hizmetlerin alim ya da satim
fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her tirlii allm yahut satim
sartlarinin tespit edilmesi” bu hallerden biri olarak sayiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlasmasi gibi bir ayrim bulunmamakta, her iki durum da anilan hukmun kapsamina
girmektedir. Bu nedenle s6z konusu madde, rakip tesebbusler arasindaki rekabeti
sinirlayici anlagsmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi gibi rakip olmayan, baska bir
ifadeyle Uretim/dagitim zincirinin farkli seviyelerinde yer alan tesebbusler arasindaki
anlasmalari da (dikey anlagmalar) kapsamaktadir. Mevcut dosya bakimindan tedarikgi
ile distribatorlerinin ve perakendecilerinin deger zinciri Gzerinde farkli seviyelerde
faaliyet gostermeleri nedeniyle, tedarik¢i konumundaki DURACELL'in distribatorleri ve
perakendecileri ile arasindaki iligkinin bir dikey iligki oldugu anlasiimaktadir.

Uretim/dagitim zincirinin farkli seviyelerinde yer alan tesebbdisler arasinda yapilan ve
dikey sinirlamalar iceren anlasmalar 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayih Tebli§g) kapsaminda degerlendiriimektedir. Nitekim
2002/2 sayili Teblig’in “Kapsam” baslikli 2. maddesinde,

“Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gésteren iki ya da daha
fazla tesebbliis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden
satimi amaciyla yapilan anlasmalar -dikey anlagsmalar- bu Tebligde belirtilen
kosullari tasimasi kaydiyla, Kanunun 4 ({ncli maddesindeki yasaklamadan
Kanunun 5 inci maddesinin lglincl fikrasina dayanilarak grup olarak muaf
tutulmustur.”

hakmuane yer verilmistir.

Ayni maddenin devaminda ise 2002/2 sayili Teblig ile saglanan muafiyetin,
saglayicinin dikey anlagsma konusu mal veya hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar
payinin %30'u asmamasi ve tek aliciya saglama yukimlaligu iceren dikey
anlasmalarda ise muafiyetin alicinin dikey anlasma konusu mallari ve hizmetleri aldig1
ilgili pazardaki payinin %30’u gegcmemesi kosuluyla uygulanacagi belirtiimektedir.
Maddenin devaminda, 2002/2 sayili Teblig’in fikri haklar ve rakip tesebbusler arasinda
yapillan dikey anlagsmalar bakimindan hangi durumlarda uygulanabileceqgi
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aciklanmakta, sonunda ise 2002/2 sayili Teblig’in baska bir grup muafiyeti tebligi
kapsamina giren dikey anlagmalara uygulanamayacagi belirtiimektedir.

2002/2 sayili Teblig kapsaminda olan dikey nitelikteki anlagsmalarin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesindeki yasaklamadan muaf tutulmasi i¢in bu anlagmalarin 2002/2
sayili Teblig'in 4. maddesindeki sinirlamalari icermemesi ve varsa, anlasmalardaki
rekabet etmeme yukumlaligune iliskin hUkmun 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddede yer
alan sartlari saglamasi gerekmektedir.

2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinde sayilan ve anlagsmalari grup muafiyeti kapsami
disina ¢ikaran sinirlamalar arasinda “Alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesi” hali sayilmis ve “Taraflarin herhangi birisinin baskisi veya tegvik etmesi
sonucu sabit veya asgari satis fiyatina déniismemesi kosuluyla, saglayicinin azami
satig fiyatini belirlemesi veya tavsiye etmesi mimkiindlr.” dizenlemesine yer
verilmistir. Buna goére, bu tlr hukUmleri iceren sdzlesmeler 2002/2 sayili Teblig
kapsaminda saglanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesindeki yasaklamaya tabi hale gelmektedir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olan yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin amaci itibariyla rekabeti kisitlayici oldugu kabul edilmektedir. Nitekim
Muafiyetin Genel Esaslarina iliskin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin
amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakigta goriilebilecek kadar agiktir’ ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlagmalara verilen 6rnekler arasinda yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi, yeniden satis fiyatina minimum sinir getiriimesi ve pasif satiglari da
kapsayacak sekildeki munhasirlik anlagmalari sayiimistir. Buna paralel olarak, Kurulun
son donemdeki kararlarinda konuya yaklasimi; drlnlerin piyasadaki fiyatinin takip
edilmesinin ve alicilara yeniden satis fiyati iletiimesinin, alicilarin bagimsiz ticari
kararlari neticesinde belirlemeleri gereken perakende satis fiyatina dogrudan
mudahale niteligi tasidigi ve yeniden satis fiyatinin serbest rekabet kosullari
cercevesinde belirlenmesini engelledigi yonlndedir. Bu cergevede, rekabetin en
onemli unsurlarindan biri olan fiyata saglayici tarafindan mudahale edilmesinin
cogunlukla amag¢ bakimindan bir rekabet kisiti tegkil edecedi, dolayisiyla bu tur
uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet almasinin da
mumkun olamayacag! agiktir.

Bu noktada acik ve agir ihlalin tanimina yer verilmesinde fayda vardir. Rekabet hukuku
mevzuatinda acik ve agir ihlal kavrami, 16.03.2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren “2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu
Eylem ve Kararlar ile Héakim Durumun Kétiye Kullaniimasina Yénelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhitlere lliskin Teblig”de
(2021/2 sayih Tebli§) ve “2021/3 sayili Rekabeti Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine lliskin Teblig”de
(2021/3 sayili Teblig) aciklanmaktadir. 2021/2 sayili Teblig ile 2021/3 sayili Tebli§’in
4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde acik ve agir ihlaller “Bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabet dogrudan ya da dolayli olarak engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan ... anlasma
ve/veya uyumlu eylemlerle bu konulara iliskin tesebbliis birligi karar ve eylemlerini ...
ifade eder” seklinde agiklanmaktadir. Yine ayni maddede “lretim veya dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren tesebbdisler arasi iliskide alicinin sabit
veya asgari satig fiyatinin belirlenmesi” durumu agik ve agir ihlallerden biri olarak
belirtiimistir. Bu gergevede, yeniden satig fiyatinin belirlenmesi tlkemiz rekabet hukuku
mevzuatinda agik ve agir ihlal olarak kabul edilmektedir.
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S6z konusu acgiklamalar c¢ercevesinde, dosya kapsaminda vyapilan vyerinde
incelemelerde elde edilen belgelere yonelik degerlendirmelere asagida yer
verilmektedir.

1.4.2. Dosya Kapsaminda Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Yukarida yer verilen Delil-1, 2, 6, 7, 8, 9, 11, 12 ve 13 bltincll olarak
degerlendirildiginde, DURACELL tarafindan kendi  UrGnleri  bakimindan
perakendecilerin yeniden satis fiyatinin belirlendigi, yeniden saticilarin fiyatlarinin
yukseltilmesi igin gayret gosterildigi anlasiimaktadir. Nitekim Delil-1’de gegen “Burdaki
durumumuz nedir ? miidahale edebiliyormuyuz? Canimizi yakiyor”, Delil-2’de gegen
“6 lira okusunlar mi?”, “Olsa ne ala..tadindan yenmez..4,80 de olur midiir..hatta 4,75
bile..”, “4,60 okusun abi, daha ¢ok kazansin”, “benim tek derdim 4liyi yliksek
okusunlar artik.”, Delil-6’da gegen “Raf fiyatlari yukselt lutfen”, Delil-7’de gegen “coklu
raf fiyatini daha yukari ¢cekmeliyiz belki de ki”, “yiikseltiliyor bu arada”, “daha da
ylkseltmek ikinci adim”, Delil-8'de gecen “Satis fiyatlarini ylikseltme planimiz var.
Fakat fiziksel perakendecilerin 3 glinliigiine de olsa %40-50 yapabildigi yerde biz web
fiyatlarini bir noktaya kadar yliikseltebiliriz, Delil-9’da gegen “9v yiikseltsin bari, daha
¢ok gortirstin bunlardan deseydin”, Delil-11’de gegen “bence simdi onu tartismayalim
ben, sence simly12 ve 2032’yi dahil ettirmeyebilir miyim? Buna miicadele edeyim mi?,
dabhil ettir ama raf fiyati ylikselmel”, Delil-12’de gegcen “15,957 a101 15.95 yapacak
Ssok da 15,95 yapsin”, “bence a101e 15,95 ayni fiyattan 2032 yi de sattirallm hepsi
15,95 Isun yani” ve Delil-13'te gegen “Uriiniin satis fiyati 19,90 tl olarak giincelleme
yapilmasi gerekiyor.” gibi ifadeler bu duruma isaret etmektedir.

Yukarida yer alan Delil-2, 4 ve 9 bitlincll olarak degerlendirildiginde ise, DURACELL
tarafindan perakendecilerinin raf fiyatlarinin yukseltiimeye calisildidi ve bu amacla
perakendecilere ilave destekler sunuldugu goériulmektedir. Ayrica DURACELL
tarafindan belirlenen fiyatlara uyum gostermeyen perakendecilere drtn tedarikinin ve
indirim kapsaminda sunulan tesviklerin durdurulabilecegi anlasiimaktadir. Nitekim
Delil-2’de gecen “Fazlasiyla destek vermiyormuyuz, 4’lii kartta bir nebze bizi
rahatlatsinlar, 4,50 okusun abi, daha ¢ok kazansin”, 9 V da (C,D,9 V) grubundaki en
etkili silahimizdi. Simdi onun igin de yénlendiriyor olacagiz ki, Temmuz’a sunulabilecek
inanilmaz bdlytik bir jest.”, “Bu jestleri sundugumuz yerde 4’lii kartta istedigimiz fiyati
okutamadigimiz siirece elimizdeki kalan en bliy(ik kozu da iyi kullanamiyor oluyoruz*'”,
Delil-4’te gecen “Tavsiye ettigimiz raf fiyatlari: Basic 4’It pil ¢esitleri icin KDV dahil
11,49 TL Turbo Max 4'lii pil gesitleri icin KDV dahil 14,99 TL ‘dur. Karlilik anlasmamiz*?
oldugundan, bu fiyatlarla o karlih§i saglayacak biitce yapimiz mevcut degildir*3.”, Delil-
9'da gecen “bir sey deme, ceksin géndermeyiz, bimin 21,90 ¢ikmasi hi¢ iyi olmadi,
yukardan ¢iksaydi génderirdik mall, fiyat gecisi ayagina géndermeyiz bir sey olmaz,”,
gibi ifadeler bu duruma isaret etmektedir.

41 jigili yazismada, DURACELL tarafindan perakendecilere ve bayilere saglanan desteklerin asil
amacinin raf fiyatlarinin yikselmesini saglamak oldugu degerlendiriimektedir. Nitekim ‘jest” kelimesiyle
ifade edilen cesitli desteklerin DURACELL'in istedigi fiyatlarin gergeklesmesi icin yapildigi “istedigimiz
fiyat okutamadigimiz siirece” ifadelerinden anlasiimaktadir.

42 Karhhk anlasmasinin; DURACELL, distriblitér ve perakendeci arasindaki Griin alis ve satis fiyatlari
arasindaki farkin korunacagi, dolayisiyla tedarik zincirinin farkli basamaklarindaki tesebbislerin
karhihklarinin korunacagi, perakendecilerin aktivite donemlerinde tedarik¢i tarafindan saglanan
desteklerin iki tarafin da karhhgini gézetecek sekilde ayarlanabilecegi bir anlasmaya isaret ettigi
anlasiimaktadir.

43 DURACELL tarafindan perakendecilere iletilen raf fiyatlarina g¢ikilmadigi siirece, DURACELL
tarafindan verilecek desteklerin karsilanamayacagina iliskin bir yazisma oldugu degerlendiriimektedir.
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Yukarida yer verilen Delil-3, 5, 14, 15 ve 16 butluncul olarak degerlendirildiginde,
DURACELL tarafindan perakende raf fiyatlarinin dizenli olarak takip edildidi,
DURACELL tarafindan perakendecilere iletilen raf fiyatlarina uyum gdstermeyen
perakendecilerin duzenli olarak DURACELL’e raporlandigi anlagiimaktadir. Nitekim
Delil-3’te gecen “Bunlarin raf fiyati nedir?”, “Turbo 9 volt 9.9, Beyxink 4 lu 9.99, 2 li
turbo 6.99, 4 lu turbo 12.95”, “Yanlis etiket mi varmis rafta, (.....) bey fiyatlarla ilgili sorun
nedir acaba”, “Yok bir sikinti (.....) migterinin fiyati asagida ondan anlatirim yarin”,
Delil-5'te gecen “abi raf fiyatlari geldi akyurt hala 14.90 gecis yapmadilar mi”, “16.75
ok abi fakat bildirici 9.90 dtizeltme cakayim mi?”, Delil-14’te gegen “19-09-2022
tarihinde, SOK magazasinda gergeklestirdigimiz saha ziyareti sonrasi, raf fiyatlarinda:
DURACELL URUNLERI FIYATINDA DEGISIKLIK OLMADIGI, PL URUNLERINDE
ARTIS  gbzlemlenmisgtir.”, “19-09-2022  tarihinde, A101 magazasinda
gerceklestirdigimiz saha ziyareti sonrasi raf fiyatlarinda: DURACELL URUNLERI
FIYATINDA DEGISIKLIK OLMADIGI, PL URUNLERINDE ARTIS gézlemlenmistir.”,
Delil-15’te gegen “Ocak 2023 Tarihinde yaptigimiz saha ziyaretleri sonucu, ekte
bulunan dosyada yesil ile isaretledigim miisterilerde fiyat gecislerimiz oldugu
gbzlemlenmistir’ ve Delil-16’da gegen “Fiyat gegis tablosunun giincel hali (kdv gegigleri
dahil) ektedir. Gegis yapmadigi gbzlemlenen mlisteriler; Tahtakale, Ebebek, Vatan
bilgisayar, Teknosa, Cergibozanlar’ gibi ifadelerin bu duruma isaret ettigi
degerlendiriimektedir.

Delil-10’da gegen “ben tiim magazalarda baslattim ama %25 i haberin olsun.”, “fiyatlari
glincellemis miydin?”, “evet fiyatlar benden istedigin seviyeye cikti” ifadelerinin de
perakendecinin DURACELL tarafindan belirlenen yeniden satis fiyatini uyguladigini
gosterir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Delil-17’de gegen “Kaga alacagiz?”, “9,75 olur”, “Cok ugtun (.....) hi¢ bir sey kirmayacak
misin”, “Gelecek ay 11 abi”, “Biz kaga alacagiz?”, “9,75 olur abi”, “9.50 bagla (.....)
yerine koyalim iiriinii, Sana sikinti olmayacaksa”, “9.60 olsun bari Ozgtine de 10 kurus
kalsin” ifadelerinden, DURACELL ile OZGUN’iin musterilerinden OZGUNES yetkilisi
arasinda gecen yazismada OZGUNES’in alim fiyatinin konusuldugu anlasiimaktadir.
OZGUNES’e DURACELL Urinleri OZGUN araciligiyla satiimaktadir. OZGUN’ln satis
fiyatt OZGUNES’in alis fiyatini olusturmaktadir. ilgili yazismada gecen ifadelerden,
DURACELL tarafindan distribGtorunun yeniden satis fiyatinin  belirlendigi
anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler 1s1ginda, 08.03.2016 ve 17.08.2023
tarihleri arasinda DURACELL tarafindan; alt pazarda faaliyet gésteren distribttorlerinin
ve perakendecilerin satig fiyatlarinin belirlendigi, istenilen satig fiyatlarina uyulmasi
halinde alicilara cesitli tesviklerin saglandigi, istenilen satis fiyatlarina uyulmamasi
durumunda ise Urun tedarikinin kesilmesi, sunulan tesviklerin sonlandirilmasi gibi
eylemlerle alicilara baski uygulandidi, tesebbils politikasi olarak perakende satis
fiyatlarinin dizenli olarak takip edildigi ve ongorulen fiyatlarin diginda kalan raf
fiyatlarinin tespit edilmesi durumunda s6z konusu fiyatlara muidahale edildigi
anlasiimistir. Bu kapsamda DURACELL tarafindan, alt pazarda faaliyet gdsteren
alicilarin yeniden satis fiyatlarinin belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinin ihlal edildigi sonucuna ulagiimistir.

1.4.3. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
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sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin ylizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmuna amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik'in (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde, nihai idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6nlinde
bulundurularak temel para cezasinin artirilmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin birinci fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller i¢in
%0,5'i ile %3'U arasinda bir orani esas alinacaktir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci flkrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus
birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhigi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

4054 sayih Kanun'un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitirimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iligkin
goértis farkliliklarini géz éniine alarak uzlasma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorusturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tegebblis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlasabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorugturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir slre verir.
Verilen siire gegirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve
idari para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci
fikrasinda “Uzlasma usulli sonucunda idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar
indirim uygulanabilir.” hikidmleri yer almaktadir.

Uzlasma Yodnetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflari
uzlasma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 d{ncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma gérismelerine davet edilmesine karar verebilir.
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda, DURACELL tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca uzlasma usulindn baslatiimasina dair basvuruda bulunulmustur.
Kurulun uzlagma basvurusunun kabullne iligkin 23-60/1163-M(2) sayili karari
uyarinca, 09.01.2024 tarihinde Kurum merkez binasinda DURACELL ile uzlasma
gorusmesi gercgeklestirilmigtir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan goérismede;
ihlal isnadina dayanak olusturan belgelere Sorusturma Bildiriminde yer verildigi
belirtilerek, tegebbuse iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi,
surecin uzlasma ile sonuc¢lanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir

DURACELL ile gergeklestirilen uzlasma gérismesi ve tesebbisin uzlagsma slrecinin
devami yonundeki talebi Uzerine, 18.01.2024 tarihli ve 24-05/64-MUA sayili uzlasma
ara karart alinmistir. S6z konusu kararda, sorusturma surecinin uzlagsma ile
neticelenmesi halinde;
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1. “Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.ye 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin Uglincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lligkin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi,
ikinci fikrasi, 5. maddesinin Uglincl fikrasinin (b) bendi uyarinca 2022 yili
gayrisafi geliri lzerinden %(.....) oraninda olmak lizere 11.411.571,53-TL
idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine
lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca uzlasma usulii
sonucunda tesebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usullii sonucunda tegebblise 2022 yili gayrisafi
gelirleri (izerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 8.558.678,65-TL tutarinda
idari para cezasi uygulanmasina,

5. Uzlasma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilmesi igin igsbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 guin siire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gbénderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagli olmadigina,

karar verilmistir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hikumleri dikkate alinarak, DURACELL’in alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi “diger ihlaller” kategorisinde
degerlendirilmis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi’nin 5. maddesinin Uguncu fikrasinda ise, ihlalin siresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi ongorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel
para cezasina esas oran; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun suren ihlallerde ise bir kati oraninda artirilacaktir. Dosya mevcudundaki
bilgiler ve belgeler 1s1ginda ihlalin baglangicina esas alinabilecek ilk belgenin tarihinin
28.03.2016, son belgenin tarihinin ise 17.08.2023 oldugu, dolayisiyla ihlalin suresinin
bes yildan uzun oldugu tespit edilerek, temel para cezasina esas oran bir kati kadar
arttinimisg, boylelikle %(.....) temel para cezasi oranina ulasiimigtir.

Dosya kapsaminda Ceza Yonetmeligi'nin 6. ve 7. maddeleri anlaminda bir agirlastirici
ya da hafifletici unsur bulunmamaktadir. Bu gergevede, uzlagma indirimi dncesinde
tesebblse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Uzlagsma Yonetmeligi’nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlagma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi
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orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini
kabul ettigi,

c¢) Uzlagma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hukmune yer verilmigtir.

Uzlagsma ara kararina istinaden DURACELL tarafindan suresi iginde sunulan uzlagma
metninde mezk(r kararda belirtilen hususlar kabul edilerek, tesebbis hakkinda
yuruttilen sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi talep edilmisti. DURACELL
tarafindan gonderilen uzlasma metninin Uzlasma Ydnetmeligi’nin 8. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan tUm unsurlari igerdigi tespit edilmigtir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma metninin
Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde, Kurul tarafindan ihlal
tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun yukarida belirtilen uzlagma
ara karari ile DURACELL tarafindan sunulan uzlagsma metni gergevesinde Ceza
Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi,
tesebbuse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri
safi geliri Gzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve DURACELL'in
alicilarinin yeniden satig fiyatini belirlemeye yodnelik uygulamalari bakimindan
sorusturmanin uzlagsma ile sonlandirilmasi sonuglarina variimigtir.

J. SONUG

07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayili Kurul karari ile agilan sorusturma kapsaminda
Rekabet Kurulunun 18.01.2024 tarihli ve 24-05/64-MUA sayili uzlagma ara kararina
istinaden Duracell Satis ve Dagitim Ltd. $ti. tarafindan génderilen nihai uzlasma metni
01.02.2024 tarih ve 48102 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Uzlasma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda ongorulen
azami idari para cezasli orani ve tutari tesebbus tarafindan agik¢a kabul edilmis olup

1. Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.nin alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek
suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigine,

2. Bu nedenle, tesebblse ayni Kanun’un 16. maddesinin Gguncu fikrasi ile Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotlye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelikin 5.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, ikinci fikrasi ve tUguncu fikrasinin (b) bendi
uyarinca 2022 yih gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak uzere
11.411.571,53-TL idari para cezasi uygulanmasina

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlagma Ydnetmeligi'nin
4. maddesinin doérduncu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usuli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 8.558.678,65-TL tutarinda idari para
cezasl verilmesine,
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5. Boylece Rekabet Kurulunun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayili karari
uyarinca yuratilen sorusturmanin Duracell Satig ve Dagitim Ltd. Sti.nin alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik uygulamalari bakimindan uzlasma usull
ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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