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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK

B. RAPORTORLER : Pelin ERDOGAN, Mazlum YALCINKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Namet Gida San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Eda SEYHAN
Kog¢ Holding A.S. Nakkastepe, Azizbey Sok. No: 1, 34674
Kuzguncuk, Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Kog Holding kontroliinde bulunan Harranova Besi ve Tarim
Urinl. A.S.’nin si1gir besiciligine yonelik tiretim birimlerinin Namet Gida San. ve Tic.
A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.02.2013 tarin ve 245 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 21.01.2013 tarih ve 2013-3-003/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar
llgili tesebbuslere ve islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

Ilgili Tesebbiisler Tesebbisin Konumu Faaliyet Alan(lar)i
Namet Gida San. ve Tic. A.§. | Devralan Et ve et Urunleri dretim ve satigl
Harranova Besi ve Tar. Urlnl. Canli hayvan besiciligi, et kombinasi isletmeciligi
Devre Konu . i P :
AS. ve elde edilen besi Urlnlerinin ticareti

Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflari (Ana Gruplar) | Tesebbiisiin Konumu Faaliyet Alan(lar)i

Besi c¢iftligi, kombina, canli hayvan alim satimi

Kayarlar Grubu Devralan ve karkas satisi

Enerji, dayanikli tdketim mallari, otomotiv,

Kog Holding A.3. Devre Konu finans, gida, perakende, turizm, ingaat, bilisim

Tablo 3- Etkilenen Pazar

o
Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/Dikey) Devralan Paz;évl?:ﬂéigﬂ’ /O)Toplam
Sigir Besiciligi Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)

*Kayarlar Grubu’nun ilgili Grlin pazarindaki pazar payl, Nametin %(.....); Kayarlar Et'in %(.....)pazar payi
toplamindan olusmustur.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirime konu islem; Kog¢ Holding kontroliinde bulunan Harranova Besi ve Tarim Urinl.
A.S. (Harranova)’nin sigir besiciligine yonelik tretim birimlerinin Namet Gida San. ve Tic.
A.S. (Namet) tarafindan devralinmasini kapsamaktadir. Dosya konusu iglem
cercevesinde, Harranova ile Namet arasinda Harranova'ya ait sigir besiciligine yonelik
bazi Uretim birimlerinin (arsa, isletme, ekipman gibi) devrine iliskin olarak 03.01.2013
tarihinde Varlik Devir S6zlesmesi imzalanmis olup; islem 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)un ilgili hukimleri ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylill Teblig) kapsaminda bir devralma iglemidir.

Dosya konusu islem taraflarinin 2011 yili cirolarinin, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde o6ngorilen ciro esiklerini astigi dosya igeriginden
anlasiimigtir. Dolayisiyla, islem izne tabidir.

Devralan Namet ve bagli bulundugu Kayarlar Grubu; et ve et Urlnleri Uretim ve satisl,
canli hayvan ticareti ile istigal etmektedir. Ko¢ Holding blinyesinde yer alan Harranova ise,
canli hayvan besiciligi, et kombinasi isletmeciligi, ¢ig sut Uretimi ve elde edilen besi
drdnlerinin ticareti alaninda faaliyet gostermektedir. Devralma iglemi kapsaminda
Harranova’nin yalnizca sigir besiciligine yonelik Uretim birimleri satilmakta olup, ¢ig sut
uretimine iliskin hayvan kaynagi ve uretim birimleri devir kapsaminda degildir.

Dosya igerignden, devralan Kayarlar Grubu sigir besiciliginden et ve et Urlnleri Gretimi ve
satisina kadar dikey butunlesik bir yapi sergiledigi anlasiimigtir. Harranova'’nin sigir
besiciligine yonelik varliklarinin devri s6z konusu oldugundan, kesisen faaliyetleri sigir
besiciligine yoneliktir. Devre konu Harranova'nin faaliyet alani ve 7.6.2006 tarih ve 06-
41/516-137 sayili Kurul Karar dikkate alinarak, dosya kapsaminda ilgili Grun pazari “sigir
besiciligi” olarak tespit edilmistir. Ayni bicimde, Birlesme Devralmalarda ilgili Tesebbis,
Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) Etkilenen Pazara iliskin
béliminde yer alan agiklamalar ile Kurul kararlari igtihadi 1s1ginda; islem taraflarinin
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faaliyetlerinin yatay olarak gakistigi “sigir besiciligi” etkilenen pazar olarak belirlenmistir.

Bildiim Formunda TUIK verilerinden yararlanilarak, sigir besiciligi pazarinda toplam
yetistirilen ve toplam kesilen hayvan sayisindan hareketle, islem taraflarinin pazar paylari
tahmin edilmigtir. Kesilen hayvan sayisi verilerine gére Kayarlar Grubu, %(.....); Harranova
%(.....) pazar payina sahip olup, canli hayvan sayisi dikkate alindiginda ise ¢ok daha kiguk
paylar saptanmistir.

Artan nufusun yeterli ve dengeli beslenmesi agisindan 6nem tasiyan hayvancilik sektord,
Tarkiye'de ¢ok sayida yapisal sorunlara sahiptir. 2010 yilindan itibaren et fiyatlarinin hizla
artmasli sonucu fiyatlari distirmek ve Turkiye'nin et ihtiyacini karsilamak igin Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanliginin karari ile dondurulmus ve taze sogutulmus karkas et ithalati
yapilmistir. Ote yandan hayvan basina verimin arttirlmasina yoénelik destekleme
politikalari da uygulanmasina karsin, Turkiye'de hala hayvancilik isletmeleri genelde kiguk
Olcekli olup, birim hayvan basina elde edilen verimler dusuk ve yem bitkileri Gretimi
yetersizdir. Yuksek maliyetleri nedeniyle olgek ekonomisini yakalayamayan kuguk
isletmelerin yaygin oldugu sektorde rekabetgi yapiya kavusulmasi igin devlet, cesitli
platformlarda gerek destekleme, tesvik ve kredi politikalarini gézden gegirmis, gerekse
kiguk igletmelerin birlesmesini 6zendirerek emek-yodun ve daginik yapi sergileyen
hayvancilik sektorinu gelistirme ¢gabalarina yonelmigtir.

Dolayisiyla, Turkiye'nin hayvancilik sektérinin modernizasyonu planlari dogrultusunda
ongordugu besi ciftliklerinin toplulastirilmasi yoluyla maliyetlerin dusurtlmesi ile verim ve
kalitenin arttinimasi gibi hedeflere uygunluk gosteren dosya konusu devralma islemi
sonucunda Namet, et ve et Urlnleri pazarinin Ust segmentinde bulunan hammadde
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basamagi olarak sigir yetistiriciligi pazarinda kapasitesini arttirarak gerek bu katmanda
gerekse nihai Urin baglaminda rekabetgi gulclnde artis elde edecektir. Buna karsin
Kayarlar Grubu’nun ve Harranova'’nin mevcut durumda sahip oldugu pazar paylari
karsisinda, devralma sonucu meydana gelecek artigin énemli dizeyde olmadigi, halen
pazarin belli bir yogunlagsmaya ulagmasinin uzun vadede mimkuin goérinmedigi kanaatine
variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§g” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun glglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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