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Rekabet Kurumu Baskanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-054 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 22-41/569-231

Karar Tarihi : 08.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULE_RGUN, Ahmet Bugra KAZAK,
Zeynep KUSDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Abu Dhabi National Oil Company
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK, O. Onur OZGUMUS,
Av. S. Bugrahan KOROGLU, Av. Efe OKER,
Av. O. Berke OKUR, Av. Su AKGUL, Av. Ziba Aysegil ABACI
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Abu Dhabi Chemicals Derivatives Company RSC Ltd,
Reliance Strategic Business Ventures Ltd ve Shaheen Chem Holdings
Investments LLC tarafindan yeni bir tam iglevsel ortak girisim kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.07.2022 tarih, 29789 sayi ile
giren ve 09.08.2022 tarih, 30149 sayi ile tamamlanan bildirim UGzerine dizenlenen
18.08.2022 tarih ve 2022-3-054/Ol sayili Ortak Girisim On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Abu Dhabi Chemicals Derivatives Company RSC Ltd (TA'ZIZ), Reliance
Strategic Business Ventures Ltd (RSBVL) ve Shaheen Chem Holdings Investments
LLC (Shaheen) arasinda tam iglevsel ortak girisimin (OG Sirketi) kurulmasi islemine
izin verilmesi talep edilmektedir. Bildirime konu igslem neticesinde OG Sirketinde
TAZ'ZIZ %(.....); RSVL %(.....), Shaheen ise %(.....) hisse oraniyla temsil edilecektir.

Ortak girisimin taraflarindan TA’ZIZ, Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) ve
Abu Dhabi Developmental Holding Company PJSC’nin (ADQ) sirasiyla hisselerinin
%(.....) ve %(.....)'Ina sahip oldugu, ADNOC ve ADQ tarafindan ortak kontrol edilen
tam islevsel olmayan bir ortak girisimdir. TA’ZIZ esas olarak ADNOC ve ADQ’nun
Ruwais, Abu Dhabi, Birlesik Arap Emirlikler’nde bulunan TA’ZIZ kimyasallar
bolgesindeki yatirimlarini kolaylastirmaya yonelik bir platformdur.

Ortak girisimin taraflarindan RSBVL'nin baglica faaliyetleri tesebbuslerdeki stratejik
hissedarliklara sahip olunmasi, igsletme destek hizmetleri sunulmasi ve Urunlerin
ticaretidir. RSBVL, Hindistan yasalari uyarinca kurulan ve faaliyet gosteren, ana isyeri
Hindistan olan bir sirket olup Reliance Industries Limited’in (RIL) tamamina sahip
oldugu bir istirakidir.
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OG Sirketi ise Abu Dhabi, Birlesik Arap Emirlikler’nde (BAE) ihracat ve dagitim
amaciyla kostik soda, etilen diklorur (EDC) ve polivinilklorir (PVC) (birlikte OG
Uriinleri) Gretiminde! faaliyet gosterecek olup tesisin insasinin 2025'te tamamlanmasi
beklenmektedir. ADNOC ve ADQ (TA’ZIZ Uzerindeki kontrollerine istinaden) ile RIL
(RSBVL Uzerindeki kontroliine istinaden), OG Sirketi’ni ortak kontrol edecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin uguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hUkmune yer verilmigtir. Anilan hikim uyarinca bildirim konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kiginin baska bir tegebbls lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tegebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye doénuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz’un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontroliin
ortaya ciktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi olarak agiklanmaktadir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili Gnemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, butge, isletme plani, 6nemli
yatirmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z
konusudur.

Bildirim konusu islem TA'ZIZ? , RSBVL3 ve Shaheen tarafindan yeni bir tam iglevsel
ortak girisimin kurulmasina iligkindir. TA’ZIZ ve RSBVL, OG Sirketi Uzerinde ortak
kontrole sahip olacakken, Shaheen OG Sirketi Uzerinde herhangi bir sekilde kontrol
sahibi olmayacaktir*. TA’ZIZ nihai olarak ADNOC ve ADQ tarafindan ortak kontrol
edilen tam iglevsel olmayan bir ortak girisim oldugundan hem ADNOC hem de ADQ,
TA'ZIZ'in ve dolayisiyla OG Sirketi’'nin RSBVL ile birlikte stratejik ticari davranigi

1 Bildirim formunda yer alan bilgilere goére, OG Sirketi’'nin ayrica yan Uriin olarak kigik miktarlarda
hidrojen tUretmesi beklenmektedir.

2 Bildirim formunda Soézlesme hikimleri cercevesinde, TA'ZIZ Soézlesme’deki haklarini TAZIZ
tarafindan tek kontrol edilecek olan yeni kurulmus bir devralma aracina (special purpose vehicle)
devredecektir. Bu devir isleminin yalnizca yapilanma amagli oldugu ve islemin esasina yonelik herhangi
bir etki dogurmayacag bildirilmigtir.

3 Bildirim formunda Soézlesme hikimleri cergevesinde, RSBVL, Sézlesme kapsamindaki haklarini
mevcut bir istirake veya RIL’in tamamina sahip olacagi istiraki olacak yeni olusturulan bir araca
devredebilecektir. Bu devir isleminin yalnizca yapilanma amagcli oldugu ve islemin esasina yonelik
herhangi bir etki dogurmayacag bildirilmistir.

4 Shaheen yalnizca oy birligiyle onay gerektiren bazi konulari veto edebilecektir. Oy birligiyle onay
gerektiren konular genellikle azinlik hissedarlarini korumaya yoénelik haklari icermektedir ve OG
Sirketi’in veya herhangi bir istirakinin feshedilmesine veya tasfiyesine, veya OG Sirketi’'in veya istirakinin
genel olarak herhangi bir alacakli ile herhangi bir diizenleme yapmasina, veya OG Sirketi'ne veya
herhangi bir istirakine iligskin bir ydnetim emri basvurusu yapilmasina, tasfiye sorumlusu veya benzer bir
gorevlinin atanmasina iliskin uygulamalar gibi konulara iliskin kararlardan olusmaktadir. Shaheen
stratejik konularda veto yetkisine sahip olmayacak ve dolayisiyla OG Sirketi'ni kontrol etmeyecektir.
Shaheen’in Tirkiye'ye iliskin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir ve Shaheen Turkiye’den herhangi
bir ciro elde etmemektedir. Shaheen’in Turkiye’de kurulu herhangi bir istiraki ve/veya bagh sirketi
bulunmamaktadir.
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Uzerinde belirleyici bir etkiye sahip olacaktir. Taraflarin OG Sirketi Uzerinde ortak
kontrole sahip olacagini gosteren duzenlemelere asagida yer verilmigtir.

OG Sirketi'nin hisseleri; OG Sirketi'nin ihrag edilmis hisselerinin %(.....)'ini temsil eden
ve oy hakkina sahip olacak olan “A Hisseleri” ve oy hakki olmayan ve OG Sirketi’nin
ihrag edilmis hisselerinin %(.....)’sini temsil eden “B Hisseleri” olmak Uzere iki ayri
sinifa ayrilacaktir. A Hisseleri ve B Hisseleri, gelir ve/veya sermaye dagitimina iligkin
esit haklara sahip olacak, ancak B Hisseleri, OG Sirketi’nin genel kurul toplantilarina
katiilma veya oy kullanma haklarina sahip olmayacaktir. Bildirim konusu iglemin
tamamlanmasinin ardindan TA’ZIZ, RSBVL ve Shaheen, OG Sirketi'nin ihrag edilmis
hisselerinin sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)'ine sahip olacaktir. Ayrica TA’ZIZ ve
RSBVL’nin her biri, OG Sirketi’'nin oy hakki bahseden hisselerinin %(.....)’sine sahip
olacaktir.

Taraflar arasinda akdedilen s6zlesmeye gore OG Ydnetim Kurulu (OG Kurulu), OG
Sirketi'nin faaliyetlerinin genel yonetiminden sorumlu olacaktir. OG Kurulu en fazla
(.....) direktdérden olusacaktir. Hem TA’ZIZ hem de RSBVL, zaman zaman (.....)
direktdr atama, gorevden alma ve degdistirme hakkina sahip olacaktir. OG Kurulunun
bir bagkani olacak, ancak baskanin ikinci veya belirleyici oyu olmayacaktir. Bagkan ve
muteakip Ust duzey yonetim gorevlileri, donusumli olarak TA’ZIZ ve RSBVL tarafindan
atanacaktir. OG Sirketi’nin kurulusundan itibaren ik (.....) yil igin TA'ZIZ (.....)
atayacak, RSBVL (.....) atayacaktir. Bu, sonraki her (.....) yilhk donem igin donusumlu
sekilde degisecektir. Stratejik konular dahil olmak UGzere tim konular, OG Kurulunun
(hem TA’ZIZ hem RSBVL tarafindan atanan direktorlerin onayini) ya da A Hisselerinin
sahiplerinin (hem TA’ZIZ hem RSBVL) onayini gerektirecektir.

Mevcut dizenlemeler dikkate alindiginda, TA’ZIZ (ADNOC ve ADQ) ve RSBVL (RIL),
OG Sirketi’nin stratejik ticari davraniglari Gzerindeki ilgili haklari aracihgiyla OG Sirketi
Uzerinde belirleyici etki gosterecek ve dolayisiyla ADNOC, ADQ ve RIL, OG Sirketi
Uzerinde ortak kontrol saglayacaktir. Yukarida yer verilen diizenlemeler incelendiginde
islem taraflarinin OG S$irketi Uzerinde 2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi kapsaminda ortak kontrol tesis edecegi anlasiimaktadir.

2010/4 sayili Teblig geregdi incelenmesi gereken diger husus ise OG Sirketi'nin tam
islevselligidir. Bu bakimdan tesebbuisiin bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli
kaynaklara sahip olup olmadigi, ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterip
gOstermeyecegi, satis ve satin almada ana sirketlere bagimli olup olmadigi hususlari
incelenmigtir. Buna gore, OG Sirketi’nin gunluk faaliyetleriyle ilgilenecek bir yonetime
sahip olacagi anlasiimaktadir. OG Sirketi'nin faaliyetleri, OG Kurulu tarafindan veya
onun yonetimi altinda idare edilecektir. OG Kurulu, OG Sirketi’nin genel yonetiminden
sorumlu olacak ve OG Sirketi'nin ticari stratejisini ve politikalarini belirleyecektir. ikinci
olarak OG Sirketi, faaliyetlerini yarutmek icin gerekli gérdugu sekilde kendi personelini
istihdam edecek ve kendi Ust yonetimine sahip olacaktir. OG Sirketi’'nin ayrica kendi
bltgesi, is plani ve yonetebilecedi kendi varliklari olacaktir. Ayrica OG Sirketi’nin
faaliyetleri ana sirketlerinin faaliyetleri igindeki belirli bir iglevle sinirli olmayacak ve OG
Sirketi pazarda kendi mevcudiyetine sahip olacaktir. OG Sirketi, kostik soda, EDC ve
PVC uretimi, pazarlanmasi ve dagitiminda faaliyet gosterecek ve kostik soda, EDC ve
PVC pazarlarinda aktif bir rakip/oyuncu olarak yer almak igin gerekli tim varliklara ve
altyapiya sahip olacaktir. OG Sirketi, tesisin kurulmasinin ardindan kostik soda, EDC
ve PVC uretiminin 6nemli bir bolumunu agik pazardaki tuglncu sahis/taraf musterilere
tedarik edecektir. Dolayisiyla OG Sirketi’nin tam islevsellik kriterini haiz bir ortak girisim
oldugu anlasiimaktadir.
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Bu itibarla bagvuru konusu iglemin tam islevsel bir ortak girisim oldugu ve s6z konusu
islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi gercevesinde bir devralma niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir. Ayrica taraflarin cirolari 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinde
ongorilen ciro esiklerini astigindan, bildirime konu islem izne tabidir.

TA'ZIZ'in Turkiye’de veya klresel olarak herhangi bir istiraki bulunmamakta olup 2021
yiinda Turkiye’de veya kiresel dizeyde ciro elde etmemistir. TA'ZIZ’in Turkiye'ye
yonelik herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, TA’ZIZ’i kontrol eden
ADNOC ve ADQ sirketlerinin Turkiye'deki faaliyet alanlarinin incelenmesi
gerekmektedir. ADNOC Grubu 2021 yilinda Turkiye'de baz yagdi, karbon siyahi ve ure
satisi gergeklestirmistir. ADNOC’un Turkiye’de kurulu herhangi bir istiraki ve/veya bagl
sirketi bulunmamaktadir. ADQ ise Turkiye'de kontrol ettigi cesitli portfdy sirketleri
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Bunlar: Agthia, Al Dahra, Acino ve LDC’dir. Agthia
Tarkiye, “Alpin” markasi ile siselenmis su alaninda faaliyet géstermektedir ve Agthia
Tarkiye'nin Turkiye’de bir siseleme tesisi bulunmaktadir. Agthia’nin kontrolinde olan
Al Foah, Urdin’deki istiraki araciligiyla Tirkiye'ye hurma satmaktadir. ADQ, Al Dahra
uzerinde dolayl olarak %(.....) hisseye sahiptir. Al Dahra, Turkiye’de misir yemi ve
bugday kepe@i pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Acino, Turkiye’de farmasoétik
urunlerin toptan dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. ADQ, LDC Uzerinde dolayl
olarak %(.....) hisseye sahiptir. LDC, Turkiye'de yagli tohumlar, tahillar, meyve suyu,
pamuk, kahve, pirin¢g ve navlun alanlarinda faaliyet gostermektedir. LDC ayrica misir
pazarinda da faaliyette bulunmustur.

RSBVL’in tamamina sahip olan RIL’in Turkiye’deki ana faaliyetleri Turkiye'ye petrol ve
petrokimya Urunlerinin ihracatidir. RIL’in Tarkiye cirosu (i) RIL’in dogrudan satislari, (ii)
Recron (Malaysia) Sdn Bhd (Recron) (RIL’in bir istirakidir) tarafindan gergeklestirilen
satislar ve (iii) Reliance Global Energy Services (Singapore) Pte. Limited (Reliance)
(RIL'in bir istirakidir) tarafindan gerceklestirilen satiglar aracihgiyla elde edilmektedir.
RIL’in Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagh sirketi bulunmamaktadir. Recron,
Turkiye'ye kumas, polyester elyaf, polyester ¢ip, kismen gerdirilmis iplik, tamamen
cekilmis iplik, saf teraftalik asit, polietilen tereftalat, ¢cekilmis hacimli iplik ve yukek
bakim iplik satmaktadir. Reliance, Turkiye'ye rafine petrol Grunleri satmaktadir. RIL,
Tarkiye’'ye rafineri Granleri, kumas, ¢ip, tamamen c¢ekilmis iplik, endustriyel iplik,
kismen gerdirilmis iplik, polyester hacimli iplik, polyester filament elyaf, polyester elyaf,
polietilen tereftalat, polietilen, polipropilen, polipropilen ve elyaf ara Granleri
satmaktadir.

OG Sirketi’'nin OG Urunlerinden Turkiye'ye yalnizca kostik soda ve PVC ihracati
gerceklestirmesi 6ngorulmektedir.

Ortak girisim taraflarinin hicbiri Turkiye'de kostik soda veya PVC satmamaktadir.
Bildirime konu iglem etkilenen pazarlar agisindan degerlendirildiginde; Turkiye'de
herhangi bir etkilenen pazar olmamasina ragmen kiresel Olgekte taraflarin faaliyet
alanlar1 arasinda o6rtisme bulunmaktadir. Kiresel dlgekte OG Sirketi ile RIL’in kostik
soda, EDC ve PVC faaliyetleri arasinda ortugsme bulundugu belirtiimektedir. Ancak RIL
OG Sirketi’nin Urlnlerinden higbirini Tarkiye’de satmamaktadir.

Yukarida belirtilen faaliyet alanlari incelendiginde, taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay ve dikey ortusme bulunmadigi sonucuna ulasiimistir. Bu
kapsamda iglem sonucunda basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim
durumun gugclendirilmesi olmak Gzere Ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir
pazarda etkin rekabetin onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve
isleme izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUG

(21) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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