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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI(Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Tarkan ERDOGAN, Didem ULUGC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Clayton, Dubilier and Rice Fund VIII, L.P
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,
Av. Murat Hakan OZGOKCEN, Av. Oznur INANILIR
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas / istanbul

D. TARAFLAR : Clayton, Dubilier and Rice Fund VIII, L.P
c/o Clayton, Dubilier&Rice Inc., 375 Park Avenue 18th Floor
New York, NY 10152 ABD

Commercial Markets Holdco, Inc.
555 Main Street, Suite 500 Racine, Wisconsin 53403-4616 ABD

E. DOSYA KONUSU: JohnsonDiversey Holdings, Inc. hisselerinin ...... ’inin
Clayton, Dubilier and Rice Fund VIil, L.P tarafindan devralinmasi yoluyla bir
ortak girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 13.10.2009 tarih ve 7336 sayi ile giren ve
en son 26.10.2009 tarih ve 7656 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hdkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 5.11.2009
tarih ve 2009-3-222/0i-09-TE sayili Birlesme/Devralma Raporu, 6.11.2009 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/353 sayili Bagkanllk Onergesi ile 09-54 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; JohnsonDiversey Holdings, Inc.
(JDHI) hisselerinin %......'inin Clayton, Dubilier and Rice Fund VIII, L.P tarafindan
devralinmasi yoluyla JDHI Uzerindeki kontrollin tek basina kontrolden ortak kontrole
donusmesi isleminin

- 1997/1 sayili Tebligin 2. maddesinin (c) bendi anlaminda bir ortak girisim oldugu,

- S6z konusu islemin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesi kapsaminda izne tabi oldugu,
ancak bu islem sonucunda bir hakim durum yaratiimasinin veya var olan bir hakim
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durumun gugclendirilerek rekabetin énemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde isleme izin
verilmesi gerektigi,

sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Clayton, Dubilier and Rice Fund VIII, L.P (CD&R Fund VIII)

Merkezi Cayman Adalari’nda bulunan devralan CD&R Fund VIII; ticari sir
........................................................................... tarafindan idare edilen bir
0zel sermaye yatirim fonudur.

CD&R Fund VI, sirket, devlet ve belediye emeklilik fonlari, 6zel vakiflar, Universite
bagislari, sigorta sirketleri ve diger kurumsal yatirrmcilar da dahil olmak Uzere
...... ‘den fazla harici ............... sahiptir. S6z konusu ...... ortaklardan hic¢biri CD&R
Fund VII’de dogrudan ya da dolayli olarak %... veya daha fazla bir hisseye sahip
olmayip, Fund VIl adina yatirnm kararlari verme glcu veya yetkisi bulunmamaktadir.
CD&R Fonlarinin Portfoy Sirketlerinden higbiri JohnsonDiversey Holdings, Inc.'in
(JDHI) ile ayni ilgili Grin pazarinda ya da JDHI'nin aktif oldugu pazarlarin alt veya ust
pazarinda faaliyet géstermemektedir.

CD&R, Turkiye'de .. portfoy sirketi araciigiyla faaliyette bulunmaktadir. Bunlardan
....... , Su 1Islahi ve aritma urunleri ve servisleri alaninda faaliyet géstermekte olup,
2008 yilinda Turk istiraki tarafindan yapilan satiglardan elde ettigi ciro yaklasik olarak
................................................................................... TL'dir.
telekomunikasyon donanim ve sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir ve 2008
yilinda italyan operasyonlari tarafindan vyapilan satislardan vyaklasik olarak
................................................... TL ciro elde etmistir. .................... ise ¢im
bakimi, arazi bakimi, termit ve hagere kontrolu ve bazi diger ev garanti ve onarim
servisleri alaninda faaliyette bulunmaktadir ve s6z konusu tesebbus Turkiye'deki
satislardan yaklasik olarak ............................ TL ciro elde etmigtir.

CD&R Fund VIII limited bir ortakhik oldugundan yonetim kurulu bulunmamaktadir.
Genelortadl ........cccocvvieiininnn. ve mUdurd ..........oooeieinnne tir.

H.1.2. Commercial Markets Holdco Inc. (CMH)

Devreden CMH, JDHI hisselerinin ... sini ...... elinde bulunduran bir holding
sirketidir. CMH’nin .......... kontrolina temsil eden Ticari Sir
................................................................................... 'nin oy hisselerinin
........ 'Une sahiptir. Trustin CMH’nin hisselerinin .....’0n0 elinde bulundurmaktan

bagska bir faaliyeti veya herhangi bir aktifi bulunmamaktadir. Trust'ta kontrol hissesi
bulunan bagka bir sirket ya da kigi yoktur.

CMH’nin JDHI'deki hisse sahipligi disinda baska herhangi bir isi yoktur ve Turkiye’'de
2008 yilinda elde etmis oldugu ciro
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H.1.3. JohnsonDiversey Holdings Inc. (JDHI)

Devre konu ortak girisim sirketi olan JDHI'nin, tek faaliyeti JohnsonDiversey, Inc.
(JDIYin hisselerinin ................. sahip olmak olan bir holding sirketi olup, JDlyi
............... kontrol etmektedir.

Mevcut JDI sirketi, 2002 yilinda S. C. Johnson Commercial Markets, Inc tarafindan
DiverseylLever'e ait ticari aktiflerin Unileverden devralinmasi sonucu kurulmustur.
JDI 160’dan fazla Ulkedeki musgsterilerine cesitli Grun tdrleri ve ilgili hizmetleri
saglamaktadir. JDI kurumsal ve endustriyel temizlik ve sterilizasyon pazarinda, hijyen
ve sterilizasyon Urunleri, techizati ve ilgili hizmetlerin gesitli segmentlerde satisini
yapmaktadir.

Yiyecek-icecek hizmetleri alaninda JDI, bulasik yikama kimyasallari, cam egyalar,
tabaklar, catal-bicaklar ve mutfak techizati, bulasik makinesi; én-durulama Uniteleri;
bulasik masalari ve raflari; yiyecek isleme ve saklama Urlnleri ile guvenli zemin
sistemleri ve aletleri satmaktadir. JDI ayrica mutfak temizlik Uranleri, genel maksath
temizleyiciler, kire¢ lekesi g¢ikaricilar, bakterisitler / dezenfektanlar, deterjanlar, firin ve
ocak temizleyicileri, genel ylzey yag soOkuculeri, yer temizleyicileri ve yiyecek
yuzeyleri dezenfektanlari Gretmekte ve tedarik etmektedir.

Zemin bakimi alaninda JDI, marley, mozaik ddseme, granit, beton, mermer,
musamba ve tahta da dahil olmak Uzere her turli zemin yUzeyi igin cilalar,
parlatilabilen parafinler, temizleyiciler, yag sokuculer, parlaticilar, kapaticilar ve
soyuculari igceren genis bir yelpazedeki zemin bakim drlnleri ve sistemlerini
uretmekte ve satmaktadir.

Kurumsal ¢amasir hizmetleri alaninda JDI, sert yuzey temizligi, dezenfeksiyonu ve
sterilizasyonu; el yikama ile koku giderici ve hava tazeleyiciler igin tam olarak
batinlesmis Urln tlrleri ve dagitim sistemleri sunmaktadir. JDI'nin tuvalet bakimi ve
diger ev temizligi Urlnleri kase ve sert yluzey temizleyicileri, el sabunlari, sterilizasyon
arunleri, hava bakim Uranleri, genel maksatli temizleyiciler, dezenfektanlar ve ozellikli
temizlik Granlerini ihtiva etmektedir.

JDH/I'nin Tarkiye'de 2008 yilinda elde etmis oldugu ciro
.......................................... TL'dir ve bu cironun tamami dolayh olarak JDI
tarafindan kontrol edilen Diversey Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan elde
edilmektedir. Diversey Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin ortaklik yapisina Tablo 1’de
yer verilmigtir.

Tablo 1: Diversey Kimya Sanayi ve Ticaret A.$. Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)

Toplam = 100,00
Kaynak: Bildirim Formu
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Mevcut durumda JDHI'nin ...l y Yo ise dolayh olarak
.................... sahiptir. Ayrica halihazirda CMH, JDHI'yi .......... kontrol etmektedir.
JDH/I'nin ortaklik yapisina Tablo 2’de yonetim kuruluna ise Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 2: JDHI Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)

Toplam 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: JDHI Yonetim Kurulu
Adi Gorevi

Kaynak: Bildirim Formu

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Sektore iligkin Genel Bilgiler

Tarkiye’de 2008 yilinda profesyonel hijyen ve temizlik Granleri pazarinin tahmini
toplam buyuklugu ................ (yaklasik olarak ..................... TL) civarindadir.
Pazarda musteri tercihleri agirhikh olarak fiyat ekseninde sekillenmekte, kurumsal
alicilar alimlarini ¢cogunlukla teklif toplama veya ihale usulu ile yapmaktadir. Buyuk
alicilar, sahip olduklari pazarlik glcu nedeniyle fiyatin belilenmesi asamasinda
oldukca etkilidir.

Kimyasal Urtnlerin Uretiminde kullanilan temel araglardan olan kimyasal karistiricinin
maliyetinin yaklasik 20.000 USD oldugu dikkate alindiginda, pazarda fiili girig
engellerinin duguk seviyede oldugu soOylenebilir. Kimyasal hammaddeler ve
paketleme UrUnlerinin piyasada bulunabilirligi ise yuksektir. Pazarda know-how'u
hammadde saglayicilarindan temin ederek ¢ok dusuk yatirrmlarla herhangi bir marka
altinda olmadan faaliyet gdsteren ¢ok sayida oyuncu bulunmaktadir. Kimyasal trin
uretim izni almanin kolayligi ve yabanci yatirimcilarin yerli yatinmcilara saglanan
avantajlardan yararlaniyor olmasi karsisinda pazarda hukuki anlamda giris engeli
oldugundan da bahsetmek mimkun degildir.
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H.2.2. ilgili Uriin Pazari

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Grin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Ortak Girisime konu olan JDHI'nin faaliyet alani genel olarak profesyonel hijyen ve
temizlik UrGnleri olmakla birlikte, bu Urlnlerin kullanim amaglari, hitap ettikleri tliketici
kesimleri, Grunlerin yapisi ve tuketici gdozundeki nitelikleri incelendiginde, bu pazarin
alt pazarlara ayrilabilmesi ve daha dar tanimlanabilmesi mimkindir. Ornegin
bulasik yikama kimyasallari yiyecek/igecek hizmetleri segmentindeki Urlnler
kapsamina dahil sayilmakta iken, zemin yuzeyi temizligi icin kullanilan cilalar da
genel anlamda profesyonel hijyen ve temizlik UrGnleri pazari igerisinde
degerlendiriimektedir.

Ortak Girisim’in faaliyet alani g6z 6nune alinarak ilgili Grin pazari “profesyonel hijyen
ve temizlik Urlnleri pazari” olarak ele alinabilecek olsa da, islem sonucu herhangi bir
yogunlasma meydana gelmediginden; inceleme konusu iglem alternatif pazar
tanimlari gercevesinde rekabet acgisindan endiseler yaratmamaktadir. ilgili Pazarin
Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’da 1997/1 sayili Tebli§’e atifta bulunarak ilgili Griin
pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir. Buna goére, 1997/1
saylli Teblig'de yer alan dizenlemeye uygun olarak dosya kapsaminda kesin bir
pazar tanimi yapilmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

H.2.3. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farklilik gostermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Bildirime konu olan JDHI Gzerindeki kontroliin tek basina kontrolden ortak kontrole
donugmesi igslemi, 7 Ekim 2009 tarihinde CD&R, SNW Co. Inc. (“Aile Yatirimcisi”),
CMH ve JDHI arasinda imzalanan “Yatirrm ve Sermaye Yapisinin Yeniden
Duzenlenmesi Anlagmasi” kapsaminda duzenlenmektedir.

Devralan taraf olan CD&R Fund VIII, Ticari
Sl Ozel bir girigim
sermayesi sirketi olup, CD&R Fonlarinin Portfoy Sirketlerinden higbiri JDHI ile ayni
ilgili Grin pazarinda ya da JDHI'nin aktif oldugu “profesyonel hijyen ve temizlik
aranleri” pazarinin alt veya Ust pazarinda aktif degildir. Bu devralma neticesinde
CD&R Fund VI, gergeklestirdigi bu yatirnmla Ticari Sir

saglayacaktir. Devralmanin
gerceklesmesiyle birlikte Sirket (JDHI), ayrica mevcut isim altinda, guglu global
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marka varliginin ve degerinin unsurlarini yansitan yeni bir kurumsal kimlik edinecek,
Sirket’in yeni adi yalinlastirilarak “Diversey, Inc.,” olacaktir.

Bu amagla CD&R, “Yatirrm ve Sermaye Yapisinin Yeniden Duzenlenmesi
Anlagsmas!l” ve bu anlasmanin eki niteligindeki JohnsonDiversey Holdings, Inc.
Hissedarlar S6zlegsmesi hukumleri uyarinca JDHI hisselerinin %....... 'ini elde edecek
ve halihazirda JDHI'nin hisselerinin %... 'sine sahip olan CMH ise varolan
hisselerini yeniden siniflandirip, yeni hisselerin yaklasik olarak %....’sini elinde
tutacaktir. Bdylelikle, Devralma islemi’nin tamamlanmasindan sonra CD&R Fund VI
ve CMH, JDHI (izerinde ortak kontrole sahip olacaklardir. Ote yandan, SNW Co. S.C.

Johnson&Son Inc.’in ..... oraninda bir igtiraki olup, JDHI'de hisse sahibi olmak
disinda ........ Devralma islemi sonrasi JDHI'nin ortaklik yapisina Tablo 4'te yer
verilmigtir.

Tablo 4: Devir Sonrasi JDHI'nin Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Orani (%)

Toplam 100,00
Kaynak:Bildirim Formu

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendine gore; “Amaclarini gerceklestirmek
lizere isglicti ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
Sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)” birlesme ve
devralma sayilan hallerden kabul edilmektedir. Bu tanim c¢ergevesinde bir ortak
girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin
asagida sayilan ug¢ unsurun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebblisun bulunmasi,

- Ortak girigsimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi bir baska deyisle rekabetci davraniglarin
koordinasyonuna yol agmamasi

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Ortak Girisim’in dizenlenen sermaye yapisi dahilinde, CMH sirketin %.... oraninda,

CD&R Fund VIII ise % ..... oraninda hissesini elinde bulunduracaktir. Yatirim
anlasmasina gore JDHI'nin halihazirda Ticari Sir
......... hisseleri, ...................................... olarak yeniden siniflandirilacaktir.
CMH, JDHI'nin ..o, JDHI’'den satin alacaktir. Benzer sekilde
CD&R de yeni cikartilan JDHInin ..., satin

alacaktir. Séz konusu Devralma iglemi ile baglantili olarak JDHInin .................
............... CD&R ve CMH tarafindan kararlastirilan veto haklarini yansitacak sekilde
tadil edilecek, devralma isleminin kapanmasinin ardindan ..............................
dzel veto hakkini da iceren veto hakkina sahip olacaktir. Ote yandan, Aile Yatirnmcisi
%.. oraninda A sinifi Adi Hisse Senedi iktisap etmek suretiyle genel olarak tim A
Sinifi Adi Hisse Senedi sahiplerince kullanilabilen haklardan faydalanabilecek fakat
bunlarin disinda JDHI hisselerine 6zgl bagka haklari olmayacaktir.
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S6z konusu devir iglemi ile baglantili olarak, Unileverin JDHI'de sahip oldugu %
oranindaki hisse, “Yatirrm ve Sermaye Yapisinin Yeniden Dizenlenmesi Anlagsmasi”
kapsaminda ... Unileverin,  hisse  satisl
karsihginda elde edecegi teminatlari JDHI hisselerinin yeniden yapilandiriimis haliyle
halka arzi esnasinda kullanmasi durumunda, JDHI hisselerinin yaklagik %..’Une
karsilik gelen A Sinifi Adi Hisse Senedi’ne sahip olacagi ongorulmektedir.

JDHP'nin gunlUk kararlari Ticari sir
tarafindan alinacaktir. JDHI'nin yonetim kurulu ve komiteleri, istiraklerinin
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklularini belirlemeye ve bu yoneticileri se¢cmeye
yetkili olacaklardir. Devralma islemi’nin kapanisinin ardindan JDH/I'nin yénetim kurulu
.. .Uyeden olusacak olup bunlara (i) CD&R Fund VIII tarafindan goérevilendirilen ve

. bagimsiz mudiur olacak .......... (i) CMH tarafindan goreviendirilen ve ....
bagimsiz mudur olacak ...... , ve (iii) JDHI'nin icra kurulu baskani dahil olacaktir.
Devralma iglemi’nin ardindan hem CD&R Fund VIIl hem de CMH, JDHI'nin yénetim
kurulunun tum komitelerinde ve JDHI’'nin yonetim kurulunda gérevlendirdikleri Gyeler
ile ilgili olan istiraklerin yonetim kurullarinda orantili bir temsile hak kazanacaklardir.
S6z konusu yonetim kurulu veya komite Gyelerinin her biri ..... oy hakkina sahip
olacak ve s6z konusu karar organlarinin harekete gec¢cmesi icin ..............
gerekecektir.

Hem CMH hem de CD&R, JDHI'ye ...................... , JDHINIiN ...
..................................... gibi, fakat bunlarla sinirli olmayan, JDHI seviyesindeki
belli bazi islemleri veto etme hakkina sahiptir. Ortak Girisim’in hem stratejik hem de
ticari faaliyetlerini ilgilendiren bu tlr kararlara iligkin olarak yonetim kurulunun karar
alma sureci degerlendirildiginde ise, taraflardan herhangi birinin Ortak Girigim’'in
yonetimine ve kritik kararlara iligkin karar alma surecine tek basina etki edemeyecedi,
bu nedenle de Ortak Girigsim Uzerinde, CMH ve CD&R’nin ortak kontrole sahip oldugu
gorulmektedir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olma

Ortak girisimin iktisadi bagimsizliginin él¢atd, icinde bulundugu pazarda bagimsiz bir
oyuncu olarak faaliyet gosterip gostermedigidir. Eger ortak girisim ar-ge, satis, Uretim
gibi ana tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir
iktisadi varlk, bir bagka deyisle tam islevsel olarak kabul edilmemektedir. Ortak
girisimin anlasmada yer alan ticari faaliyetlerini surekli bir bicimde yurutebilmesi igin,
gunlik faaliyetlerini strddren bir yonetime; mali, personel, tasinir ve tasinmaz
malvarliklarini da iceren yeterli kaynaklara sahip olmasi gereklidir. Ortak girigim,
pazarda faaliyet gosteren diger firmalar gibi arastirma, gelistirme, Gretim, dagitim gibi
faaliyetlerde bulunuyor olmalidir.

So6z konusu ortak girisim, halihazirda kendi hesabina ......................... Ticari Sir
............................. alaninda faaliyet gostermekte olup, bu faaliyetlere yetecek
makine, techizat ve insan gucune sahiptir.

Bu cercevede, halihazirda faal olan Sirketin devir sonrasinda bu durumunu devam
ettirebilecegi ve ortak girisimin kendi is faaliyetlerini sirdUrebilecegi anlasiimaktadir.
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Ortak girisimin bagimsiz bir varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi igin bir diger husus, ticari
kararlarini 6zgurce alabilmesi, baska bir ifadeyle pazar stratejilerini kurucularindan
bagimsiz olarak belirleyebilmesi gerekliligidir. Ortak girisimin ticari faaliyetlerinin
blayuk bir kismini kurucu sirketlerle gerceklestirmesi ya da kurucu sirketlerin ortak
girisimle ayni pazarda veya alt/Ust pazarlarda faaliyet gostermesi halinde ortak
girisimin ticaret politikalarini bagimsizca belirlemesi s6z konusu olmayabilecektir.
Bildirime konu islemde JDHI (JDI ile dogrudan ve dolayli istirakleri de dahil olmak
uzere), CD&R Fonlarinin Portfoy Sirketlerinden higbiri ile ayni ilgili Griin pazarinda ya
da CD&R Fonlarinin Portfoy Sirketlerinin aktif oldugu pazarlarin alt veya Ust
pazarinda aktif degildir. Buna ek olarak, CMH’nin, JDHI'deki mulkiyet payindan
baska herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Dolayisiyla, JDHI Uzerindeki kontrolin tek basina kontrolden ortak kontrole
doénusmesi sonucunda olusan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya
¢lkacagi kanaatine variimistir.

H.3.1.3. Rekabet¢i Davraniglarin Koordinasyonuna Yol Agilmamasi

Taraflarin ortak girisimin faaliyet gosterdigi ilgili Urin pazarinda aktif olmamalari, ya
da ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi ilgili Urin pazarindaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri yahut en azindan ana tesebbuslerden
sadece birinin ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerine devam etmesi hallerinde bagimsiz
tesebbuUsler arasinda rekabetgi davranislarin koordinasyonu riski bulunmadigi kabul
edilmektedir.

Taraflardan CD&R’nin sahip oldugu portfoy sirketlerinden higbiri JDHI'nin faaliyet
gosterdigi faaliyette
bulunmamaktadir. Ayrica asagida detayl bir bicimde incelenecegi Uzere, Yatirim ve
Sermayenin Yeniden Duzenlenmesi Anlagsmasi’nin eki niteligindeki
....................................................................... taraflarin  Ortak  Girisim’in
faaliyette bulunacagi pazarlara girmesini engellemektedir. Dolayisiyla rekabetgi
davranislarin koordinasyonuna yol agilmamasi sarti da saglanmaktadir.

Yukarida yer verilen degerlendirme gergevesinde, anilan islem 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim iglemidir.

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore bir birlesme/devralmanin izne tabi
olabilmesi i¢in islemin taraflarinin ilgili Grin pazarinda toplam %25 pazar pay! veya
25 milyon TL ciro esigini asmalari gerekmektedir. incelemeye konu ortak girisim
kurulmasi iglemine taraf olan tesebbuslerden CD&R Fund VIl ilgili Grin pazarlarinda
aktif olmadigindan, s6z konusu islem de@erlendirilirken sadece JDHI'nin ciro ve
pazar payl degerlendirmeye tabi tutulacaktir. JODHI'nin ilgili Grin pazarlarindaki ciro
ve pazar paylarina Tablo 5’te yer verilmigtir.

Tablo 5:JDHI'nin ilgili Uriin Pazar Paylari ve Cirolari
igili Uriin Pazar Payi (%) Ciro (milyon TL)

Kaynak:Bildirim Formu
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Tablo 5’ten gorUldUGU UZEre, ......ouveii i e
......................... pazarlarinda JDHI'nin elde ettigi pazar paylari ve cirolar itibariyla
islem 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde 6ngorllen ciro esigini astigindan, izne
tabidir.

4054 sayii Kanun'un 7. maddesinde, ‘hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gliglendirmeye yénelik olarak llkenin bultini ya da bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli lgiide azaltiimasi
sonucunu doguracak” birlesme ve devralmalar hukuka aykiri kabul edilerek
yasaklanmistir.

Billdirim konusu islem kapsaminda CD&R Fund VIII'in portfoy sirketlerinin herhangi
birinin JDHI'nin faaliyet gosterdigi ilgili Grin pazarlarinda aktif olmadigi gorulmektedir.
Taraflardan CMH de JDHI haricinde ilgili Grin pazarlarinda bagka bir faaliyette
bulunmamaktadir. Bu nedenle taraflar arasinda Tulrkiye’de herhangi bir pazarda
yatay ya da dikey ortisme ortaya ¢ikmayacagindan inceleme konusu islem sonucu
bir yogunlasma meydana gelmeyecektir.

H.3.2. Rekabet Etmeme Yukiimluliginun Degerlendirilmesi

Bildirime konu isleme esas teskil eden Yatirm ve Sermayenin Yeniden
Duzenlenmesi  Anlasmasrnin  eki  niteligindeki ...
...... CD&R'’ye getirilen rekabet etmeme yukumlulugune yer verilmigtir:

Yogunlasma dogurucu ortak girisimlerde rekabet yasagi, ana sirketlerin ortak
girisimle rekabet etmemesi seklinde yer almakta ve islemin yogunlagsma olarak kabul
edilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Zira ana sirketlerin pazara girmemesi gerek
ana sirketler arasindaki, gerekse ana sirketlerle ortak girisim arasindaki rekabetgi
davranislarin koordinasyonu riskini ortadan kaldirmaktadir. Ortak girisimi olusturan
taraflar arasinda sirketin devami siresince gecerli olacak bir rekabet yasagi
getirilmesi makul bir yan sinirlama olarak kabul edilebilmektedir. Uretimin verimli bir
sekilde devam ettiriimesinin amaglandigi bir ortak girisimde, s6z konusu rekabet
sinirlamasinin sézlesmede yer almamasi durumunda, taraflarin diger hissedarin
ortak girisim sirketi ile ayni konuda faaliyette bulunmasi riski ile kargi karsiya kalmasi
ve yatirim kararlari ile ortak girisim sirketinden bekledikleri ticari faydalarin olumsuz
etkilenmesi ihtimali mevcuttur.

Bu bakimdan, s6z konusu islemde sadece CD&R agisindan gegerli ve kapsam
bakimindan orantili (ilgili pazar ile sinirh) olan degerlendirmeye konu rekabet
etmememe yukimlaligua; “yodunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve orantiliik” kosullarini tasiyan, makul bir yan

sinirlama oldugu kanaatine variimistir.
. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken
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Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide
azaltilmasinin sz konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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