Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-1-016 (Birlesme)
Karar Sayisi : 21-30/392-196

Karar Tarihi : 10.06.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: E. Ebru OZTURK, Esra KUCUKIKiZ, N. Biisra EKINCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - SYNNEX Corporation
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. irem UYSAL
Orjin Maslak, Eski Blylkdere Cd. No:27 K:11 Maslak/istanbul
- Tiger Parent (AP) Corporation
Temsilcileri: Emre Akin SAIT, Av. Can TOPUKCU
Abdi ipekgi Cad. Bostan Sok. Orjin Apt. No:15/4 Nisantasi/istanbul

(1) D. DOSYA KONUSU: SYNNEX Corporation, SYNNEX Corporation’in istiraki
olan Spire Sub I, Inc. ve Spire Sub Il LLC ile Apollo Management, LP’nin
kontroliinde olan Tiger Parent (AP) Corporation'in birlegsmesine izin verilmesi
talebi.

(20 E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.05.2021 tarih, 17701 sayi ile
giren ve eksiklikleri 07.06.2021 tarih ve 18366 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 08.06.2021 tarih ve 2021-1-016/Ol sayili On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda; SYNNEX Corporation (SYNNEX), SYNNEX'in %100 istiraki olan Spire
Sub I, Inc.(Spire Sub ) ve Spire Sub Il LLC (Spire Sub II) ile Tech Data
Corporation’in (TECH DATA) holding sirketi olan ve Apollo Management, L.P.'nin
(APOLLO) bagh sirketlerinin yonettigi fonlarin nihai kontrolu altinda bulunan Tiger
Parent (AP) Corporation’in (TIGER PARENT) birlesmesi islemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

5) Islem SYNNEX, Spire Sub I, Spire Sub Il ve TECH DATA'nin holding sirketi olan ve
nihai olarak APOLLO? tarafindan kontrol edilen TIGER PARENT arasinda imzalanan
22 Mart 2021 tarihli “Birlesme Sozlesmesi” (S6zlesme) uyarinca gergeklesecektir.
S6z konusu Sdzlesme hikumlerine gore ilk etapta Spire Sub I, TIGER PARENT a
devrolacak olup TIGER PARENT icinde gergeklesen birlesme neticesinde Spire Sub
| islemden sonra faaliyetini strduren sirket olacaktir. Hemen akabinde Spire Sub I,
Spire Sub IlI'ye devrolacak olup SYNNEX bilnyesinde gergeklesen birlesme

1 APOLLO kdresel bir yatirim yonetimi sirketi olup New York, Los Angeles, San Diego, Houston,
Bethesda, Londra, Frankfurt, Madrid, Liksemburg, Mumbai, Delhi, Singapur, Hong Kong, Sanghay ve
Tokyo'da ofisleri bulunmaktadir.
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neticesinde SYNNEX varligini surduren sirket olacaktir. S6z konusu asamalar ayni
anda gercgeklesecek olup tek bir igslem tegkil etmektedir.

Bu cercevede, bildirime konu islem ertesinde APOLLO’nun SYNNEX hisselerinin
yaklasik %(.....)'ine sahip olacagi, geri kalan %(.....)'lik hissenin ise SYNNEX'in
mevcut hissedarlarina ait olacagi belirtiimektedir.? Bildirim Formunda, SYNNEX ve
APOLLO’nun kapanig sonrasinda, SYNNEX yonetim kurulunun en az 11 Uyeden
olusacagini ve APOLLO’nun SYNNEX'’te elde edecegi hissedarlik oranina gore belirli
sayida yonetim kurulu Gyesi atama hakkina sahip olacagini dngoéren bir Yatirimci
Haklari Soézlesmesi imzalayacagi ifade edilmektedir.® Bu c¢ergcevede, bildirime konu
islem sonrasinda APOLLO, elde edecegdi %(.....)lik hisse orani dogrultusunda
SYNNEX ydnetim kuruluna doért Gye atama hakkina sahip olacaktir. Bunun yani sira,
APOLLO tarafindan aday gésterilmemis Uyelerden birinin SYNNEX'in icra Kurulu
Bagkani* olacadi, geri kalan alti yodnetim kurulu Uyesinin ise SYNNEX'in
yonetmelikleri ve kurulus belgesi cergcevesinde atanacagi belirtiimektedir. Buna
ilaveten, bildirime konu iglem sonrasinda SYNNEX’in ydonetim kurulu kararlarini basit
cogunluk ile alacagi, bu nedenle higbir SYNNEX hissedarinin SYNNEX yonetimine
dair stratejik kararlara iligkin bir veto hakki olmayacagi, dolayisiyla igslem sonrasinda
SYNNEX uUzerinde herhangi bir gergcek veya tuzel kiginin kontrol sahibi olmayacag
ifade edilmektedir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin 1. fikrasinda, “Kontrolde kalici degigiklik
meydana getirecek sekilde; a) iki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir
veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°nci maddesi
kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.” denilmektedir. Ayrica Birlesme ve
Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da, iki veya daha fazla
bagimsiz tesebbusun hukuki kisiliklerine son vererek yeni bir tesebblse donugsecek
sekilde bir araya gelmeleri veya bir tesebbusun butinuyle baska bir tesebbusin
bunyesine dahil edilerek tesebbuslerden birinin hukuki kigiliginin sona ermesi,
digerinin hukuki kisiliginin ise korunmasi hallerinde 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda bir birlesme iglemi ortaya ¢ikacagi belirtiimektedir.

Yukarida yer alan bilgiler ¢cergevesinde, bildirime konu islem ile TIGER PARENT’In
SYNNEX blnyesine katilacagi, islem sonucunda SYNNEX'in varli§ini surdiren sirket
olarak kalacagi, TIGER PARENTIn ise hukuki kisiliginin sona ereceqgi

2 SYNNEX halihazirda herhangi bir gergek veya tiizel kisi tarafindan kontrol edilmemektedir. Tesebbis
halka agik bir sirket olup en blyuk hissedari %(.....) hisse orani ile Mitac Holdings Corporation’dir.
3 Bildirim Formu’nda APOLLO’nun SYNNEX'teki hissedarlik oranina gore atayabilecegdi yonetim kurulu
Uye sayilarinin degiskenlik gosterebilecegi belirtimektedir. Soyle ki APOLLO,
() SYNNEX'in tedavlldeki hisselerinin %30'una veya daha fazlasina sahipse, ikisi bagimsiz
ybnetim kurulu Uyesi olmak Uzere, en fazla dort yénetim kurulu Uyesi,
(I SYNNEX'in tedavuldeki hisselerinin %20 ila %30'una sahipse, biri bagimsiz bir yonetici olmak
Uzere en fazla U¢ yonetim kurulu tyesi,
(1) SYNNEX'in tedavdildeki hisselerinin %10 ila %20'sine sahipse en fazla iki yénetim kurulu
dyesi,
(IV) SYNNEX'in tedaviildeki hisselerinin %5 ila %10'una sahipse en fazla bir yonetim kurulu tyesi
atama hakkina sahip olacaktir.
4 Bildirim Formu’nda TECH DATA’nin yonetim kurulu tyelerinden Richard T. HUME’In bildirime konu
islem sonrasinda SYNNEX icra Kurulu Baskani olacagi belirtiimektedir.
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anlagiimaktadir. Bu baglamda, bildirim konusu islem, kontrolde kalici bir degisiklik
meydana getirecek olmasi sebebiyle 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
sayil Tebli§g'in 5. maddesi anlaminda bir birlesme islemi niteligi tasimaktadir. Ote
yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinde o6ngorilen
esikleri asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu goértlmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'de (2010/4 sayili Teblig) etkilenen pazarlar, bildirim konusu
islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urin pazarinda
veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Grln
pazarinin alt veya ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari olarak
tanimlanmaktadir.

Islem taraflarindan SYNNEX, isletmelerin buyumesine ve misteri baghhig
stratejilerinin gelistiriimesine yardimci olmak amaciyla lojistik, entegrasyon hizmetleri
ve teknoloji cozumleri sunmakta olup ayni zamanda bilgi teknoloji Granlerinin dagitimi
alaninda faaliyet gostermektedir. Tesebblstn bir bélimU, Kuzey ve Latin Amerika'da
guvenlik, igbirligi, ag olusturma ve veri merkezi faaliyetlerini yarutmekte, bir bolimu
ise dinya capindaki veri odasi kullanicilarindan bazilarina uygun maliyetli veri
merkezi sunuculari ve depolama ¢ozumleri tasarimi sunmaktadir. SYNNEX’in
Tlrkiye’de herhangi bir istiraki, bagli kurulusu, distribttérl, subesi, temsilcisi veya
irtibat burosu bulunmamakta olup SYNNEX Turkiye'de ciro elde etmemektedir.

TIGER PARENT ise hélihazirda APOLLO tarafindan yonetilen fonlar tarafindan
kontrol edilen bir sirkettir. TIGER PARENT, TECH DATA aracihgiyla kiresel olarak
teknoloji UrUnlerinin ve ¢ozUmlerinin yeniden saticilara toptan olarak dagitimi
alaninda faaliyet gostermektedir. TECH DATA'nin musterileri arasinda katma degerli
yeniden saticilar, dogrudan pazarlamacilar, perakendeciler ve kurumsal yeniden
saticilar bulunmakta olup TECH DATA gelirlerinin ¢ogunu dagitimdan (bir diger
deyisle donanim ve yaziim drinlerinin ek hizmetler olmadan teslim edilmesi
faaliyetlerinden) saglamaktadir. Bununla birlikte, TECH DATA musterilerine lojistik,
entegrasyon, tedarik zinciri yonetimi, satig sonrasi teknik destek ve egitim, pazarlama
destegi, mobil ¢cozimler, finansal hizmetler, stratejik yonetim danigsmanhigi ve satis
egitimi gibi satis islemlerine iliskin cesitli hizmetler de sunmakta, ayrica birden fazla
saticinin  bulut tekliflerini bir araya getiren bulut c¢6zumlerinin dagitimini da
yapmaktadir. TECH DATA Tirkiye'de TECH DATA TURKIYE® ve TECH DATA
TURKEY HOLDING unvanh iki adet igtiraki araciigiyla faaliyet gostermektedir.
Bildirim Formu ve cevabi yazida verilen bilgilere gére; TECH DATA TURKIYE veri
guvenligi, veri depolama, sanallastirma, ag ¢ozumleri ve bilgi teknolojileri alaninda
faaliyet géstermektedir. TECH DATA TURKEY HOLDING ise bir holding sirketinden
ibaret olup her tirli faaliyeti TECH DATA TURKIYE tarafindan yiritilmektedir.

Yukarida yer alan bilgiler gercevesinde, gerek SYNNEX’in gerek TECH DATA'nin
bilgi teknolojileri Urlnlerinin dagitimi alaninda faaliyetlerinin bulundugu, dolayisiyla
taraflarin faaliyetlerinin kiresel gapta genel itibariyla “bilgi teknolojileri Grinlerinin
dagitimi” alaninda ortlstigi sdylenebilecektir. Ote yandan, SYNNEX'in Tirkiye'de

5 TECH DATA TURKIYE, TECH DATA TURKEY HOLDING ve SANKO HOLDING'in ortak girigimidir.
ilgili isleme Kurulun 18.12.2008 tarihli ve 08-73/1179-454 sayili karari ile izin verilmistir. iigili kararda
Sanko Holding A.$. ve Avnet Inc. arasinda bir ortak girisim kurulmasi ve Sanko Holding A.S.
binyesinde yer alan Akora Teknoloji Paz. ve San. A.$.'nin varliklarinin bu ortak girisime devredilmesi
islemine izin verilmistir. Karar akabinde kurulan ortak girisim Avnet Technology Solutions San. ve Tic.
A.S.'nin ticaret unvani 2017 yilinda Tech Data Bilgisayar Sistemleri A.$. olarak degismistir. Bkz.
https://www.sanko.com.tr/tr/sektorel-diger-bilisim-tech-data.aspx, Erisim Tarihi: 01.06.2021
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herhangi bir faaliyeti bulunmamasindan o&tira taraflarin Tuarkiye’deki faaliyetleri
arasinda yatay veya dikey ortisme meydana gelmedidi, bu gercevede Turkiye'de
herhangi bir etkilenen pazarin ortaya c¢ikmadigi degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte, Bildirim Formu'nda ve cevabi yazida; TECH DATA’nin bilgi teknolojileri
artnlerinin dagitimi alaninda 2020 yilina ait Turkiye pazar payinin %(.....) ve kuresel
pazar payinin yaklasik %(.....) civarinda oldugu, SYNNEX’in ayni pazardaki kuresel
pazar payinin ise %(.....) civarinda oldugunun tahmin edildigi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem
ile basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi
olmak Uzere Ulkenin butunlu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi ve isleme izin verilebilecegi
kanaatine variimigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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