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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi . 2022-5-024 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-25/402-166

Karar Tarihi : 02.06.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Cigdem KIR $AHiNER, Serkan GUMUS, Sebahat YILMAZ,
Asena YAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :-CMA CGM S.A
Temsilcileri: Av. Gnenc GURKAYNAK,
Av. i. Baran Can YILDIRIM
Yildiz Mah. Citlenbik Sokak, No: 12 Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: GEFCO S.A ve GEFCO S.A’nin istiraklerinin tek
kontroliiniin CMA CGM S.A tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 29.04.2022 tarih ve
27738 sayi ile intikal eden ve 16.05.2022 tarih ve 28023 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {zerine diizenlenen 27.05.2022 tarihli ve 2022-5-024/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gorusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, GEFCO S.A (GEFCO) ve GEFCO’nun dogrudan ve dolayli istiraklerinin
tek kontroliinin CMA CGM S.A (CMA CGM) tarafindan devralinmasi igslemine 4054
sayll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayih Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglem, GEFCO’nun hisselerinin neredeyse tamaminin CMA CGM
tarafindan devralinmasina iligkindir. Halihazirda GEFCO’nun hisselerinin (.....)'i JSC
Russian Railways’e (RZD) ve yaklasik (.....)'i Stellantis Group’a (STELLANTIS) ait
olup GEFCO vyalnizca RZD tarafindan kontrol edilmektedir. Bildirilen iglemin
gerceklesmesi sonucunda CMA CGM, GEFCO S.A’nin hisselerinin neredeyse %(.....)
ve tek kontrolline sahip olacaktir.

Bildirim konusu iglem taraflar arasinda 06.04.2022 tarihinde imzalanan ¢ ayri Pay
Sézlesmesi cergevesinde gerceklesecektir. Oncelikle RZD ile GEFCO’nun istiraki olan
GEFCO Industrial Services arasinda akdedilecek Pay Soézlesmesi ile GEFCO’nun
hisselerinin (.....)'i GEFCO Industrial Services tarafindan satin alinacaktir. Ardindan,
GEFCO Industrial Services ile CMA CGM arasinda imzalanan Pay Sdylesmesi
kapsaminda GEFCQO’nun paylarinin (.....)'i CMA CGM tarafindan devralinacaktir. Son
olarak ise CMA CGM ile STELLANTIS arasinda imzalanan Pay Sdézlesmesi
cercevesinde STELLANTIS’in GEFCO uzerinde sahibi oldugu vyaklasik (.....)
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oranindaki hisseler CMA CMG tarafindan devralinacaktir. Bu baglamda, bildirime
konu islem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralma islemidir.
Islem taraflarinin cirolari 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen egikleri astigindan islem izne tabidir.

CMA CGM, Turkiye'yi de kapsayan hatlarda konteyner tagimaciligi ve sahip oldugu
istiraki CEVA araciligi ile navlun komisyonculugu ve soézlesmeli lojistik alanlarinda
faaliyet gostermektedir. GEFCO ise 0Ozellikle navlun komisyonculugu, sozlesmeli
lojistik hizmetleri ve bitmis arac¢ lojistigi gibi alanlarda faaliyet gdstermektedir.
Goruldigu  uzere taraflarin  Tarkiye'deki faaliyetleri yatay olarak “naviun
komisyonculugu hizmetleri” ve "sbézlesmeli lojistik hizmetleri” pazarlarinda, dikey
olarak ise navlun komisyonculugu hizmetinin Ust pazari olan “konteyner hat

b

tasimaciligl” pazarinda ortismektedir.

Bildirilen islem bakimindan Turkiye’de yatay olarak naviun komisyonculugu hizmetleri
ve sozlesmeli lojistik hizmetleri, dikey olarak ise konteyner hat tasimaciligi pazarlari
etkilenen pazarlar olarak incelenmisgtir.

Navlun Komisyonculugu Hizmeti: Navlun komisyonculugu, musterilerin adina ve
ihtiyaclarina uygun olarak, UrUnlerin tasinmasinin organize edilmesi (gumruk
musaadesi, ardiyecilik, yer hizmetleri dahil olmak tzere yan faaliyetleri de kapsayacak
sekilde) olarak tanimlanabilir. Navlun komisyonculugu, musterilerin ihtiyaclarina
uygun olarak havaalanindan havaalanina veya limandan limana kara tasimaciligini
da kapsamaktadir. Tasima aracisi genellikle Gg¢lUnclU Kkisilerden tasima hizmeti
almaktadir. Navlun komisyonculugu ile konteyner hat tagsimaciligi hizmetleri arasinda
dikey iligki bulunmakta; naviun komisyonculugu, konteyner hat tasimaciligi
hizmetlerinin alt pazari niteligindedir.

Navlun komisyonculugu hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida tasima
sirketi ve lojistik hizmeti saglayan tesebbls bulunmakta olup taraflarin Tlrkiye'de
naviun komisyonculugu hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren ana rakipleri; Deutche
Post AG (DHL), DSV Panalpina A/S, Ekol Lojistik A.S. (EKOL), Schenker AG, Mars
Lojistik Uluslararasi Tasimacilik Depolama Dagitim ve Ticaret A.S. (MARS),
Kihne+Nagel Internatiol AG, Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve
Ticaret A.S. ve Geodis SA olarak belirtilmigtir.*

Bildirim Formu’nda yer alan bilgilere gore navlun komisyonculugu hizmetleri pazarinin
kUresel captaki toplam buyukligunan 1.708.880.000.000 TL, Turkiye'deki toplam
bayukligunin ise vyaklasik 145.880.000.000 TL olarak tahmin edildigi ifade
edilmektedir.? Taraflarin bahse konu pazarda 2021 yilindaki kiiresel ve Tirkiye cirolari
ve pazar paylarina agagida yer verilmektedir:

1 Bildirim Formu’nda pazarin gok pargall yapiya sahip olmasi gerekgesiyle rakiplerin pazar paylari
hakkinda taraflarin bilgi sunamadigi ifade edilmektedir. _
2 Pazar biyuklugune iliskin verilerin kaynagi olarak Nakliye Istihbarat Raporu gdsterilmistir.
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Tablo 1- Tesebbuslerin Navlun Komisyonculugu Pazarinda 2021 Yilindaki Pazar Paylari

Navlun
Komisyonculugu
Pazari

Ciro (TL)

Pazar Payi (%)

Kiresel

Turkiye

Kiresel

Turkiye

CMA CGM

GEFCO

CMA CGM+GEFCO

Diger

Toplam 1.708.880.000.000 145.880.000.000

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1’de goruldugu Uzere, islem sonrasinda tesebbuslerin kiresel gapta birlikte
pazar pay! yaklasik (.....) ve Turkiye'de birlikte pazar payi yaklasik (.....) dizeyinde
olacaktir. Bu nedenle, basvuru konusu iglemin yatay etkilenen pazarda rekabeti
bozucu bir etki olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

Sozlesmeli Lojistik Hizmeti: Sézlesmeli lojistik hizmetleri, baslangic noktasindan
tuketim noktasina kadar musterilerin gereksinimlerini kargilamak amaciyla mallarin,
hizmetlerin ve ilgili bilgilerin verimli, etkili akisini ve depolanmasini planlayan,
uygulayan ve kontrol eden tedarik zinciri sdrecinin bir pargasi olarak
tanimlanmaktadir.® Sozlesmeli lojistik, bir mal Ureticisi veya saticisi ile lojistik hizmet
saglayicisi arasinda yapilan bir hizmet s6zlesmesi kapsaminda ylUksek bir is hacminin
olustugu uzun bir is birligini temel alan bir is modelini kapsamaktadir. S6zlesmeli
lojistik, hem sOzlesmeli lojistik hizmet saglayicilarinin salt tedarikinden, hem de ihtiya¢
olan lojistik hizmetlerini gergeklestirmek icin gereken lojistik hizmet saglayicilarinin
secimi ve koordinasyonundan olugmaktadir. Sozlesmeli lojistik hizmetlerinin odak
noktasi, masteriler icin mallarin ydnetimi olarak degerlendiriimektedir. Sézlesmeli
lojistik hizmetleri pazarinda faaliyeti bulunan tesebbulsler, musteri beklentilerini
karsilamak igin tedarik zinciri saglayicilar tarafindan desteklenen standart ¢6ziim ve
uygulamalari saglamayi hedeflemektedir. S6zlesmeli lojistik hizmetleri, tagimacilik ve
depolama ile sinirlama olmamasi ve komisyonculuk/aracilik gibi faaliyetlerin yer
almamasi bakimindan navlun komisyonculugundan ayrismaktadir.

Sozlesmeli lojistik hizmetleri pazarinda da birgok blytk rakip bulunmakla birlikte bu
pazarda faaliyet gosteren baslica tesebbusler; DHL, EKOL, MARS, Netlog Lojistik
Hizmetleri A.S. ve Basan Global Lojistik A.S. olarak belirtiimektedir.* Asagidaki
tabloda taraflarin sdzlesmeli lojistik pazarinda 2021 yihindaki kuresel ve Turkiye

cirolari ve pazar paylarina yer verilmektedir:
Tablo 2- Tesebbuslerin S6zlesmeli Lojistik Pazarinda 2021 Yilindaki Pazar Paylari

Sdézlesmeli Lojistik Ciro (TL) Pazar Payi (%)

Pazari Kiresel Tarkiye | Kiresel Tarkiye
CMA CGM (o) (D) () ()
GEFCO (o) (D) () ()
CMA CGM+GEFCO (o) (D) () (o)
Diger (o) (D) () ()
Toplam 2.344.500.000.000 12.128.880.000 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 2’de goruldugu Uzere, islem sonrasinda tesebbuslerin kiresel gapta birlikte
pazar payinin yaklasik (.....) ve Turkiye'de birlikte pazar payinin yaklasik (.....) olacagi
belirtiimektedir. Bu nedenle, bagvuru konusu islemin yatay etkilenen pazarda rekabeti
bozucu bir etki olusturmayacagi degerlendiriimektedir.

3 Kurulun 24.06.2021 tarihli ve 21-32/419-211 sayili karari.
4 Bildirim Formu’'nda pazarin ¢ok pargali yapiya sahip olmasi gerekgesiyle rakiplerin pazar paylari
hakkinda taraflarin bilgi sunamadigdi ifade edilmektedir.
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Konteyner Hat Tasimaciligi: Konteyner hat tagimaciligi pazari, konteyner gemileri
tarafindan duzenli ve planh olarak yiUklerin tasinmasi hizmetini icermektedir.
Konteyner hat tasimacihigr hizmetleri alaninda kargolar konteynerler halinde
konteyner tagimak igin Uretilmis gemilere yuklenerek tasinmakta ve hizmeti veren
sirketler konteynere yuklenmis kargolarin deniz yoluyla taginmasina iligkin ve tarifeli
hizmetler sunmaktadir. Bu pazari hatsiz tagimaciliktan ayiran husus, hizmetin duzenli
olarak saglanmasi ve hizmetin sikhgidir. Burada, gemilerin limanlardan kalkig saatleri,
hangi limanlara ugrayacagi énceden bellidir.> Bu kapsamda; konteyner tasimaciligi
hizmetleri, duzenli olmayan ve dnceden zamani belilenmemis hizmetlerden (serbest
calisan yuk gemisi, kiralanan ve 6zellesmis tasimacilik), tekerlekli tagsimaciliktan (Ro-
Ro tasimacilik olarak adlandirilan vagonetlerin, arabalarin tasinmasi) ve ddkme
tasimaciliktan ayrilmaktadir.

CMA CGM'nin faaliyetlerinin bulundugu konteyner hat tagimacihdi pazari, navlun
komisyonculugu hizmetleri pazarinin bir Ust pazaridir ve bu durumda, taraflarin
Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda bir dikey ortisme olugsmaktadir. Bu kapsamda CMA
CGM ve pazar paylari %5’i asan rakiplerinin Akdeniz bolgesindeki her bir ticari hatta
2020 ve 2021 yilinda sahip oldugu pazar paylari agsagida sunulmaktadir:

Tablo 3- Akdeniz - Kuzey Avrupa Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri

Tesebblsler 2020 Pazar Pay: (%) 2021
(D) () (D)
(D) () (D)
(D) () (D)
(D) () (D)
(D) () (D)
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 4- Akdeniz — Kuzey Amerika Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri
Tesebbusler 2020 Pazar Pay: (%) 5021
() () ()
() () ()
() () ()
() () ()
() () ()
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 5- Akdeniz — Gliney Amerika Bati Kiyisi Hattina iligkin Pazar Paylari Verileri

Tesebbiisler Pazar Pay (%)

2020 2021
() () ()
() () ()
() () ()
() () ()
() () ()
Kaynak: Bildirim Formu

5 KUTOGLU, L. (2007), Diizenli Hat Tagimaciliginda Regiilasyon ve Rekabet, Rekabet Kurumu 5.

Donem Uzmanlik Tezi.
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Tablo 6- Akdeniz — Gliney Amerika Dogu Kiyisi Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri

Tesebbusler 2020 Pazar Pay: (%) 2021
(.....) (....) (.....)
(.....) (....) (.....)
(.....) (....) (.....)
(.....) (....) (.....)
(.....) (....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 7- Akdeniz — Afrika Giiney Kiyisi Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri
T . Pazar Payi (%)
esebbusler 5020 2021
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 8- Akdeniz — Uzak Dogu Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri
Tesebblsler 2020 Pazar Pay: (%) 2021
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
(.....) (....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 9- Akdeniz — Orta Amerika ve Karayipler Hattina iliskin Pazar Paylar Verileri
Tesebbdsler Pazar Pay: (%)
2020 2021
(.....)° (....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 10- Akdeniz — Afrika Bati Kiyisi Hattina iligkin Pazar Paylari Verileri
Tesebbusler 5020 Pazar Pay: (%) 5021
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)
(.....) (.....) (....)

Kaynak: Bildirim Formu

‘_5 Bu ticaret hatti icin CMA CGM’nin sahip oldugu pazar payina iliskin veriler Konteyner Ticaret
Istatistiklerinden (CTS) elde edilmektedir; ancak verilerin buttiinlyle CTS veri tabanina dayanmamasi

nedeniyle pazar payinin istikrarsiz olarak degerlendirildigi bilgisi verilmigtir.
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Tablo 11- Akdeniz — Afrika Dogu Kiyisi ve Hint Okyanusu Adalari Hattina iligkin Pazar Paylar Verileri

Pazar Payi (%)

Tesebbdisler 5020 2021

(....) (..) ] (... ) (Afrika Dogu Kiyisi)- (.....) (Hint Okyanusu)

(....) (..) ] (... ) (Afrika Dogu Kiyisi)- (.....) (Hint Okyanusu Adalari)
(....) (..) ] (... ) (Afrika Dogu Kiyisi)- (.....) (Hint Okyanusu Adalari)
(.....) (..) ] (... ) (Afrika Dogu Kiyisi)

(.....) (..) ] (... ) (Afrika Dogu Kiyisi)

Kaynak: Bildirim Form

Tablo 12- Akdeniz — Orta Dogu Hattina iligkin Pazar Paylari Verileri

Tesebbdsler 5020 Pazar Payi (%) -
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
Kaynak: Bildirim Formu
Tablo 13- Akdeniz — Hindistan Alt Kitasi Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri

T . Pazar Payi (%)

esebbusler 2020 2021
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....
(.....) (....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 14- Akdeniz — Avustralya ve Okyanusya Hattina iliskin Pazar Paylari Verileri

Pazar Payi (%)

Tesebbdsler 2020 2021

(....) (....) (.....
(....) (....) (.....
(....) (....) (.....
(....) (....) (.....
(....) (....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

CMA CGM'’nin faaliyet gosterdigi hatlara iliskin pazar pay bilgilerini igeren yukarida
yer verilen tablolardan da anlagildigi Uzere dikey ortugsmenin s6z konusu oldugu
konteyner hat tasimacihgl pazari birden fazla oyuncunun oldugu pargall bir yapiya
sahiptir.

Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde yalnizca (i) Akdeniz-Orta Amerika ve
Karayipler Hatti, (ii) Akdeniz-Afrika Bati Kiyisi Hatti ve (iii) Akdeniz-Afrika Dogu Kiyisi
ve Hint Okyanusu Adalari Hatt'nda CMA CGM’nin %25’in Uzerinde pazar payi oldugu
ve bu hatlar iginde en fazla payin %(.....) ile Akdeniz-Orta Amerika ve Karayipler Hatti
oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte; bahse konu hatta %(.....) paya sahip MSC’nin
ve %(.....) paya sahip MAERSK LINE’In da faaliyeti bulunmaktadir. Akdeniz-Afrika
Bati Kiyisi Hatt’'nda ise CMA CGM, MSC ve MAERSK LINE’In pazar paylarinin
birbirine ¢cok benzer seyrettigi, Akdeniz-Hint Okyanusu Adalari Hatt’'nda ise MSC ve
MAERSK LINE'In daha yuksek bir pazar payina sahip oldugu goérilmektedir. CMA
CGM’nin faaliyet gosterdigi diger hatlarda ise pazar payinin %25ten daha dusuk
oldugu ve 6zellikle Akdeniz-Kuzey Amerika, Akdeniz-Guney Amerika, Akdeniz-Afrika
Guney Kiyisi, Akdeniz-Hindistan Alt Kitasi hatlarinda rakiplerine nazaran daha dusuk
bir pazar payina sahip oldugu gorulmektedir.
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Yatay olmayan birlesmenin mevcut ve potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina ya da
pazarlara erisiminin gugclestirimesi veya engellenmesi ve bu yolla s6z konusu
rakiplerin rekabet edebilme imkéni ve/veya gudusunun azaltilmasina (pazar kapama)
yol agabilecegi durumlar girdi kisitlamasi ve musteri kisitlamasi olarak iki agidan
incelemek mumkunddr.

Dikey ortusmeden kaynakl olarak musteri kisitlamasi olasiligi degerlendirildiginde;
taraflarin navlun komisyonculugu hizmetleri alt pazarinda Turkiye'de toplam (.....) ve
dinya capinda toplam (.....) pazar paylari olmasi nedeniyle islem sonrasinda musteri
kisitlamasinin gerceklesme ihtimalinin dusik olacagi soylenebilecektir. Asagidaki
tabloda konteyner hat tagsimaciligi pazarinda 2021 yilina iligkin Tarkiye ¢ikigl ve varisli
toplam ticaret, CMA CGM tarafindan tasinan TEU’lar ve GEFCO tarafindan talep
edilen TEU’lara (twenty-footequivalent unit) iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15- Turkiye Cikigli ve Varigl Toplam Ticaret

Tesebblsler Hacim (TEU) Oran (%)
CMA CGM Tarafindan Taginan (.....) (.....)
GEFCO Tarafindan Talep Edilen (.....) (.....)
Toplam Talep 5.900.000 100,0
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 15’te yer verildigi Uzere 2021 yilinda Turkiye ¢ikisl veya varigli toplam ticaret
g6z 6nudnde bulunduruldugunda tasinan toplam 5,9 milyon TEU'nun (.....) TEU’su
(yaklagik %(.....)) CMA CGM tarafindan taginan TEU’lar olmustur. GEFCO'nun
Tuarkiye’deki konteyner hat tagsimaciligi hizmetlerindeki toplam talebi ise yaklasik (.....)
TEU olarak gerceklesmis ve bunun (.....) civarinda TEU'su CMA CGM tarafindan
saglanmistir. Bildirilen islem sonrasinda GEFCO’nun konteyner hat tasimaciligina
iligkin tim ihtiyacinit CMA CGM’den karsiladigi dusunulse bile pazar tzerinde rekabeti
bozucu bir etkinin olugsmayacagi degerlendirilmektedir. Kaldi ki pazarin dogasi geregi,
hicbir navlun komisyoncusunun konteyner hat tagimaciligina iligkin tim ihtiyaclarini
yalnizca tek bir deniz tasimacisindan karsilamadigi belirtimektedir. CMA CGM’nin
istiraki olan CEVA’nin da ihtiyaclarinin %(.....)'ini Gguncu taraf rakip tasimacilardan
tedarik ettigi ifade edilmektedir.

Girdi kisitlamasi olasiligi incelendiginde, konteyner hat tasimacihgl faaliyetinde
bulunan tesebbuslerin, tasiyici gelirlerinin énemli bir kismini olusturan naviun
komisyonculari igin yogun bir rekabet icerisinde oldugu soéylenebilmektedir.” Bu itibarla
CMA CGM'’nin, GEFCO disinda diger navlun komisyoncularina konteyner hat
tasimacih@r hizmetini kisith olarak saglamasi veya bu hizmeti hi¢ saglamamasi
durumunda, diger tasiyicilarin bu mdusterilere hizmet saglamaya baslayacaklar
degerlendiriimektedir. Yukarida da deginildigi tzere, Turkiye’de GEFCO’nun talebi
(.....) TEU iken CMA CGM (.....) TEU konteyner hat tasimacihg hizmeti
saglamaktadir. Bu nedenle, CMA CGM’nin alt pazarda faaliyet gosteren GEFCO
disindaki navlun komisyoncularina da hizmet sunma zorunlulugu oldugu
degerlendiriimekte ve bildirim konusu islem sonucunda CMA CGM'’nin girdi kisitlamasi
yapabilmesinin olanakli olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; taraflarin bildirilen
islem sonucunda yatay etkilenen pazarlar olan navlun komisyonculugu ve sézlesmeli
lojistik pazarlarinda gergeklesecek olan pazar payi artisinin sinirh kalacagi, dikey
pazarda ise CMA CGM’nin her bir tagimacilik faaliyeti hattinda, (.....) ve (.....) gibi
oldukga buyuk rakipler de dahil olmak Uzere, yerlesmis bulunan diger duzenli
konteyner hat tasimaciliyi operatorleri nedeniyle dnemli seviyede rekabet ile kargi

7 Kurul'un 03.01.2019 tarihli ve 19-02/6-3 sayil karari.

7/8



(25)

22-25/402-166

kargslya kalmaya devam edecedi degerlendiriimigtir. Bu gercevede bildirilen islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda Ulkenin bitini yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunun s6z konusu olmayacagi degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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