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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Aslan NARIN (lkinci Bagskan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Merve BIROGLU, Gizem HEKIM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Marti Technologies Inc'in istiraki Marti ileri Teknoloji A.S.
Temsilcisi: Oguz Alper OKTEM
Cumhuriyet Mah. Beyaz Gelincik Sokak No:2
Uskiidar istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Halihazirda kurucu ortaklari tarafindan kontrol edilen ve
Marti ileri Teknoloji A.S.’nin tek ortagi olan Marti Technologies Inc. iizerinde,
European Bank for Reconstruction and Development ve Actera Group tarafindan
kontrol edilen Perpetual Motion S.a.r.l.’nin ortak kontrol tesis etmeleri iglemi.

) E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.06.2021 tarih ve 18330 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.06.2021 tarih ve 18504 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 11.06.2021 tarih ve 2021-5-036/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

@) Yapilan bildirimde, halihazirda kurucu ortaklari Oguz Alper OKTEM, Sena OKTEM ve
Esra UNLUASLAN DURGUN’un kontroliinde bulunan Marti Technologies Inc. (MARTI
ABD) Uzerinde, European Bank for Reconstruction and Development (EBRD) ve
Actera Group (ACTERA) tarafindan kontrol edilen Perpetual Motion S.a.r..’nin
(PERPETUAL MOTION)! her birinin, MARTI ABD tarafindan sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak %(.....)’'ser oranindaki hisseyi devralmalari yoluyla ortak kontrol tesis
etmeleri islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

(5) 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig’in (Teblig) 5. maddesinin tguncu fikrasinda ortak girisim; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”
seklinde tanimlanmig ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik islemin ayni maddenin
1. fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu dizenlenmistir. Bu

IPERPETUAL MOTION, MARTI TURKIYE'de yatirimlarda bulunmak amaciyla ACTERA tarafindan
Liuksemburg'da kurulmus bir sirkettir. PERPETUAL MOTION’in s6z konusu islem igin kurulmus 6zel bir
devralma araci (Special Purpose Vehicle) olmasi sebebiyle ilgili tesebbis, dosya kapsaminda ACTERA
olarak kabul edilmistir.
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hikUmler ¢ergevesinde bir ortak girisimin devralma sayilabilmesi i¢in “ortak kontrol” ve
“tam iglevsellik” sartlarinin saglanmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) 48. ve devami paragraflarinda ise bir ortak girisimde ortak kontrolden s6z
edilebilmesi icin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda
veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi sartlarin
saglanmasi gerektigi duzenlenmigtir.

Bildirime konu iglemin uygulanabilirligi amaciyla taraflar arasinda beg ana belgenin
imzalanmasi 6ngorulmekte ve anilan islem kapsaminda EBRD ve ACTERA tarafindan
kontrol edilen PERPETUAL MOTION'In her birinin, ayri ayri halihazirda kurucu
ortaklarinin kontrolinde bulunan MARTI ABD tarafindan ¢ikarilacak %(.....)’ser hisseyi
devralmalari hedeflenmektedir. Bildirilen islem neticesinde halihazirda kurucu ortaklar
olarak adlandirilan ve MARTI ABD Uzerinde kontrol hakkina sahip olan gercek kisilerin
tesebbls Uzerindeki pay sahipligi devam edecek olup anilan kisilere ek olarak EBRD
ve ACTERA, MARTI ABD tizerinde ortak kontrol tesis edecektir. Ote yandan, EBRD
ve ACTERA digindaki diger yatirrmcilar ise MARTI ABD tarafindan sermaye artirimi
yoluyla cikarilacak yeni hisseleri, Uzerinde herhangi bir kontrol hakkina sahip
olmayacak sekilde devralarak tesebblsin yalnizca yeni hissedari sifatini haiz
olacaklardir. islem kapanisini takiben, islem taraflart MARTI ABD’nin tek kontroliinde
bulunan ve Tirkiye'de yerlesik MARTI TURKIYE (izerinde de dolayli ortak kontrole
sahip olacaktir. Anilan hususlar, MARTI ABD’nin kontrol yapisinda kalici bir degisiklik
meydana getireceginden s6z konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimigtir.

Asagidaki tabloda, MARTI ABD’nin mevcut hissedarlik yapisi ile igslem sonrasina ait
hissedarlik yapisina yer verilmistir:

Tablo 1: MARTI ABD’nin islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi (%)

islem Oncesi islem Sonrasi
Pay Sahibi Pay Orani Pay Sahibi Pay Orani

Oguz Alper OKTEM (.....) | Oguz ALPER OKTEM ()
Sena OKTEM (.....) | Sena OKTEM (....)
Esra UNLUASLAN DURGUN (.....) | Esra UNLUASLAN DURGUN ()
Mevcut Yatirimcilar (.....) | Mevcut Yatirnmcilar (.....)
Opsiyon Havuzu (.....) | Opsiyon Havuzu (.....)
- - | EBRD ()

ACTERA ()
- - | Diger Yeni Yatinmcilar (.....)
Toplam 100 | Toplam 100

islem 6ncesinde MARTI ABD, sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) hisseye sahip
kurucu ortaklarin ortak kontroliinde bulunmaktadir. islem sonrasi durumda %(.....)'ser
hisseye sahip olacak EBRD ve ACTERA, kurucu ortaklar ile birlikte MARTI ABD
Uzerinde ortak kontrol tesis edecektir. Taraflar arasinda akdedilecek so6zlesmeler
kapsaminda, MARTI ABD yonetim kurulu, (.....) EBRD ve (.....) ACTERA tarafindan
aday gosterilecek (.....) Uyeden olusacak, ACTERA ve EBRD tarafindan atanacak
Uyeler, stratejik kararlarda veto hakkina sahip olacak, bu hususlarda ACTERA ve
EBRD tarafindan ayri ayri atanan dyelerin muspet oylari olmadan karar alinmasi
mumkun olmayacaktir. Bahsi gegen hususlardan, Kilavuz’'un 53. paragrafi anlaminda
ortak kontrol sartinin saglandigi anlasiimaktadir.

Kilavuz’un 78. vd. paragraflarinda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak
nitelendirilebilmesi igin; bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli kaynaklara

2/5



(11)

(12)

(13)

(14)

21-31/405-205

sahip olma, ana sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterme, satma ve satin
alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi
nitelikleri haiz olmasi gerektigi dizenlenmistir. MARTI ABD yeni kurulan bir ortak
girisim olmayip hélihazirda kurulu olan ve faaliyet gosteren bir tesebbustiur. MARTI
TURKIYE araciligiyla kisa mesafeli sehir ici seyahat hizmetleri alaninda faaliyetlerini
surduren MARTI ABD, islem kapanigini takiben satis ve satin alma iglemlerinde
devralan tesebbuslere bagli olmayacak, bu kapsamda, kendi satis ve dagitim
personeline, yonetimine ve kaynaklarina sahip olacak ve faaliyetlerine iglem
sonrasinda da ortaklarindan bagimsiz ve surekli bir sekilde devam edecektir. Deginilen
hususlar cercevesinde, MARTI ABD’nin ortak girisimin bir diger garti olan tam
islevsellik sartini da sagladigi kanaatine ulasiimistir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda ongdrulen ciro esikleri agiimig
oldugundan iglemin bildirime tabi oldugu tespit edilmistir.

Devralan konumundaki EBRD, klguk ve orta olgekli sirketlerde yatirimcilari araciligiyla
sirketlere dogrudan finansman veya sermaye yatirimi yapan ve yatirimlarini piyasa
ekonomilerinin kurulmasini desteklemek icin bir arag olarak kullanan g¢ok tarafli bir
kalkinma bankasidir. EBRD iyi yapilandirilmis ve finansal agidan gugcli projeler igin
kredi ve sermaye saglamakta, hukumetler ve uluslararasi finans kurulusglari ile birlikte
calisarak teknik danigmanlik hizmeti vermektedir. Bunun yani sira, bor¢ alanlara
finansman erigimi saglamak Gzere teminat saglamakta ve girisim bliylme programlari
ile is danismanlik hizmetleri vermektedir. EBRD’nin ayrica, savunma sanayi, tatin
arunleri, bazi alkolli igecekler ve uluslararasi hukuk cergevesinde yasaklanmis
maddeler ve tek basina faaliyet kolu olarak yurutilen kumar tesisleri disinda kalan
alanlara da yatirimlari bulunmaktadir.

Devralan konumundaki bir diger tesebbis olan ACTERA, aralarinda Kuzey Amerika,
Avrupa, Uzakdogu ve Ortadogu merkezli emeklilik fonlari, kalkinma bankalari ve devlet
yatirrm kurumlarinin da bulundugu dinyanin onde gelen kurumsal yatirimcilarini
blnyesinde barindiran, Turkiye’'deki yatirimlara odaklanmis bir 6zel sermaye sirketidir.
ACTERA ayrica Turkiye’'de, istirakleri (.....) aracih@iyla, yer hizmetleri, havaalani yolcu
hizmetleri, isletme hizmetleri, hava tasimaciligi hizmetleri/depo hizmetleri, 6zel ugak
guvenligi hizmetleri, kozmetik ve kisisel bakim alaninda perakende satis hizmeti, varlik
yonetim hizmetleri, bebek ve c¢ocuk uUrunleri alimi, satimi ve pazarlamasi, ¢ocuk
eglence parklarinin igletmesi, medya, esnek ambalaj ureticiligi, spor kulubu isletmeleri,
otomobillerde su, ses ve toz sizdirmazligi profil sistemleri Gretimi, e-ticaret ve mobilya
ve diger ev esyalarinin alim-satimi, dagitimi, tanitimi ve pazarlamasi ile gayrimenkul
gelistirme alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Devre konu MARTI ABD, kisa mesafe sehir i¢i tasimacihigl alaninda faal olan ve
faaliyetlerini bu alanda kullanicilarina kiraladigi elektrikli scooterlar vasitasiyla
gergeklestiren MARTI TURKIYE’nin %100’line sahip, Amerika Birlesik Devletleri’'nde
yerlesik bir tesebbdistiir. Marti ABD’nin tek faaliyeti MARTI TURKIYE hisselerini elinde
bulundurmak olup tesebblsin baska herhangi bir ekonomik faaliyeti
bulunmamaktadir. Benzer bir sekilde, MARTI TURKIYE de dogrudan veya dolayli
olarak herhangi bir kigi ve ekonomik birim Gzerinde kontrol sahibi degildir. EBRD, kuguk
ve orta Olgekli sirketlere yatirrmcilari araciligiyla sirketlere dogrudan finansman veya
sermaye yatirimi saglamakta; ACTERA ise, istirakleri araciligiyla yer hizmetleri,
havaalani yolcu hizmetleri, isletme hizmetleri, hava tasimaciligi hizmetleri/depo
hizmetleri, 6zel ugak guvenligi hizmetleri, kozmetik ve kigisel bakim alaninda
perakende satis hizmeti, varlik yonetim hizmetleri, bebek ve ¢ocuk Urlnleri alimi,
satimi ve pazarlamasi, ¢ocuk eglence parklarinin igletmesi, medya, esnek ambalaj
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ureticiligi, spor kullibl igletmeleri, otomobillerde su, ses ve toz sizdirmazhd: profil
sistemleri Uretimi, e-ticaret ve mobilya ve diger ev esyalarinin alim-satimi, dagitimi,
tanitimi ve pazarlamasi ile gayrimenkul gelistirme gibi bircok sektdrde faaliyet
gOstermektedir.

Bu dogrultuda taraflarin faaliyet alanlari g6z éninde bulunduruldugunda, hem devre
konu ortak girisim ile ana sirketlerin faaliyetleri arasinda; hem de ana sirketlerin kendi
aralarindaki faaliyetleri arasinda Tulrkiye cografi pazarinda herhangi bir yatay ya da
dikey ortusme bulunmadigi anlasiimistir.

2010/4 sayih Teblig'in 13. maddesinin Uglncu fikrasinda, “Tesebblsler arasinda
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin tiim iglevlerini
kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, Kanunun 4 (ncii ve 5
inci maddeleri ¢ergevesinde de degerlendirilir.” ifadelerine yer verilmistir. Bu hikmun
altinda yatan temel kaygi, ortak girisim kurulmasi yoluyla ana tesebbusler arasinda
koordinasyon olusmasi riskidir. Bir ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi
olmasindan so6z edilebilmesi igin oncelikle ana girketlerin birbirleriyle veya ortak
girisimle rakip olmalari gerekmektedir. Ancak yukarida deginildigi Uzere, Turkiye’'de
islem tarafi tesebbuslerin faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtiisme bulunmamaktadir.
Dolayisiyla bildirime konu islemin s6z konusu pazarin dnemli bir bolimunde rekabetin
kisitlanmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir koordinasyon riski tagsimaktan uzak
oldugu anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgiler cercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda, bildirim
konusu islem taraflarinin faaliyetlerinin Turkiye’de yatay ya da dikey olarak
ortusmedigi, herhangi bir etkilenen pazar bulunmadigi ve bildirim konusu islemin basta
hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Gzere
ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasi sonucunu dogurmasi olasiliginin bulunmadigi
kanaatine ulagiimistir.
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

Bagkan
Birol KULE
Ikinci Bagkan
Arslan NARIN Stkran KODALAK
Ahmet ALGAN Hasan Huseyin UNLU
(Raporlu)
Ayse ERGEZEN Cengiz COLAK

5/5



