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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

Dosya Sayisi :
Karar Sayisi :
Karar Tarihi :

REKABET KURULU KARARI

2005-4-151 (Devralma)
05-49/704-191
28.7.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan
Uyeler

B. RAPORTORLER :

C. BILDIRIMDE
BULUNAN

D. TARAFLAR

: Mustafa PARLAK )
: Tuncay SONGOR, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin

KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN

Mehmet YANIK, Hatice AKKAYA KARAYOL

: - TAV Yatirirm Holding A.S.

Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Ziimriit ESIN
Citlenbik Sk. No:12 Yildiz Mh. Besiktag/Istanbul

: - Park Enerji Yatirnm Holding A.S.

Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/istanbul

- Turgay CINER _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/Istanbul

- Udur Tevfik DOGAN _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/Istanbul

- Gursel USTA _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/lstanbul

- Atilla CELEBI _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/Istanbul

- Nalan ERKARAKAS _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/lstanbul

- Nedim SENER _
Sehit Muhtar Cd. No:56 Taksim 34437 Beyoglu/lstanbul

- TAV Yatirrm Holding A.S.
Atatlrk Hava Limani Dis Hatlar Terminali 34149
Yesilkoy/Istanbul

- TAV Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve isletme A.S.
Ataturk Hava Limani Dis Hatlar Terminali 34149
Yesilkoy/Istanbul

- TAV isletme Hizmetleri A.S.
Atatlrk Hava Limani Dig Hatlar Terminali 34149
Yesilkoy/Istanbul
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- TAV Hava Limanlari Terminal isletmeciligi A.S.
Atatlrk Hava Limani Dig Hatlar Terminali 34149
Yesilkoy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: TAV Yatinm Holding A.S., TAV Tepe Akfen Vie Yatirim
Yapim ve isletme A.S., TAV isletme Hizmetleri A.S. ve TAV Hava Limanlan
Terminal isletmeciligi A.S. (hepsi birlikte TAV Grubu) tarafindan Havaalanlari
Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)'nin sermayesinin %60'in1 temsil eden hisselerin
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.7.2005 tarih, 4632 say ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi ile
1997/1 sayili "Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig"in ilgili hukdmleri uyarinca duzenlenen 21.7.2005 tarih, 2005-4-
151/0i-05-M.Y. sayih Devralma On inceleme Raporu 22.7.2005 tarih,
REK.0.08.00.00-120/221 sayili Baskanlik onergesi ile 05-49 sayili Kurul toplantisinda
gorugulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirimi yapilan islemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bulundugu; bu islem sonucunda, ilgili Grin pazarinda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendirimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dl¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle, talep edilen
iznin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Devre konu HAVAS'In faaliyet alanlar dikkate alinarak ilgili Urin pazarlari,
"havalimanlari yer hizmetleri pazari", "sehir merkezleri-havalimanlari arasi otobusle
yolcu tasima hizmetleri pazar" ve "havalimanlar otopark igletmeciligi pazar" olarak

belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya mevcudu bilgiler gcergevesinde;

- havalimanlari yer hizmetleri pazari igin, “Turkiye’de kurulu sivil havalimanlari”,

- sehir merkezi-havalimani arasi otobusle yolcu tagima hizmetleri pazari igin, herbiri

ayri pazar olmak (izere, bu hizmetlerin sunulmakta oldugu "istanbul, Ankara, izmir,
Antalya, Dalaman ve Bodrum’daki ilgili otobus hatlarn™,
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- havalimanlari otopark isletmeciligi faaliyetleriyle ilgili olarak da yine bu hizmetlerin
sunuldugu "Ankara, Antalya ve Bodrum Havalimanlarl" herbiri ayri pazar olmak
Uzere,

ilgili cografi pazar olarak tespit edilmigtir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayih Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baglkli 2. maddesinin
(b) bendine gore, "herhangi bir tesebblisiin ya da kisinin diger bir tesebbdlsiin
malvarligini ya da ortaklik paylarinin timdnd veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi"
4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi c¢ergcevesinde
tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, HAVAS’In sermayesinin %60’ina tekabul eden
hisseler, TAV Grubu tarafindan devralinmaktadir. islem sonucunda devre konu
sirketin kontolinde degisiklik meydana geleceginden, bildirimi yapilan iglem 1997/1
sayili Teblig’in 2. maddesi anlaminda bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan,
“...birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebblislerin llkenin tamaminda veya
bir béliiminde ilgili (riin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk
Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulundan izin almalari zorunludur.” hUkmu ile izne
tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmistir.

Buna goére, 2004 yilinda Havag’in havalimani yer hizmetleri pazarinda elde ettigi

CIFONUN (eveneieiiiieiiien, ) TL, bu pazardaki payminin %(...); sehir merkezleri-
havalimanlari arasi otobusle yolcu tagima hizmetleri pazarinda elde ettigi cironun
(e ) TL, bu pazardaki payinin %(...); havaalanlari otopark
isletmeciligi hizmetleri pazarinda elde ettigi cironun (.................cooinii ) TL, bu

pazardaki payinin ise %(...) oldugu dikkate alindiginda, Teblig’de belirlenen esiklerin
asildigl, dolayisiyla iglemin 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu
anlasiimaktadir.

Esasen, devralan TAV Grubunun ilgili pazarlarda herhangi bir faaliyeti bulunmamasi
nedeniyle, islem sonucunda ilgili pazarlardaki aktorlerin pazar gucinde 6nemli bir
degisiklik olmayacaktir. Bununla birlikte, TAV Grubu Atatlrk Havalimani'nin terminal
hizmetlerini de sundugundan, islem neticesinde birbirini tamamlayan pazarlar olan
"Atatlrk Havalimani yer hizmetleri pazari" ve "Atatirk Havalimani terminal hizmetleri
pazari"nin dikey yogunlagmasi s6z konusu olacaktir. Ancak, terminal hizmetlerinin
Devlet Hava Meydanlari Isletmesi tarafindan regiile edilmig bir hizmet olmasi ve yer
hizmetlerinin de havayolu sirketinin tercihine baglh olarak mevcut tesebbuslerden
(Celebi Hava Servisi ve HAVAS) serbestce alinabilmesi veya bu hizmeti kendi
kendine sunabilmesi nedeniyle s6z konusu dikey yogunlasmanin 4054 sayili Kanun
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acisindan rekabeti engelleyici bir iktisadi gu¢ olusturmayacagi kanaatine variimistir.
Bu cergcevede, bildirimi yapilan iglem neticesinde ilgili pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli 6l¢clde azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi anlasiimistir.

i- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
A.S.'nin %60 oranindaki hissesinin TAV Yatirim Holding A.S., TAV Tepe Akfen Vie
Yatirim Yapim ve isletme A.S., TAV isletme Hizmetleri A.S. ve TAV Hava Limanlari
Terminal igletmeciligi A.S. tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'"un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan
1997/1 sayili "Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi olduguna; ancak bu islem sonucunda ilgili
pazarlarda, ayni Kanun maddesinde belirtlen hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun daha da gugclendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli
Olclde azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; bu nedenle, bildirim konusu isleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



