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D. DOSYA KONUSU: The Walt Disney Company tarafindan dolayl olarak Lucas
Film Ltd.’nin tim oy hakkina sahip hisselerinin devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.11.2012 tarih ve 9688 sayi ile giren
bildirim Uzerine duzenlenen 27.11.2012 tarih ve 2012-5-93/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu gorUsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, The Walt Disney Company, Valor Acuisition Sub. Inc., Valor
Merger Sub. LLC., Lucasfim Ltd., GDEE Inc. ile George W. Lucas, Jr. arasinda
imzalanan Birlesme Sozlesmesi ve Plani (Anlasma) geregince Lucas Film Ltd. (Lucas
Film) hisselerinin tamaminin ve kontrolinin bir dizi iglem ertesinde The Walt Disney
Company (Walt Disney)’e devredilmesine iligkindir.

Devir iglemi ile Walt Disney, dosya mevcudunda yer alan bir dizi ¢oklu iglem ertesinde
Lucas Film’in kontrolinU tek basina devralacak ve dolayisiyla Lucas Film, Walt Disney’in
bir istiraki haline gelecektir. Bu gergevede, bildirim konusu islem 2010/4 sayil Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ (2010/4
sayili Teblig) kapsaminda bir devralma iglemi niteligi tagsimaktadir.

Walt Disney, New York Borsasi’nda iglem goéren, Amerikan menseli, halka acgik bir sirket
olup medya kanallari, parklar ve tatil tesisleri, stidyo eglence hizmetleri, tiketici Urlnleri
ve etkilesimli (interaktif) medya alanlarinda faaliyet gostermektedir. Turkiye'de ise sirket,
The Walt Disney Company Medya Eglence ve Ticaret Ltd. $ti. ile Disney Televizyon
Yayinciik A.$. unvanlh iki istiraki araciigiyla sinemalarda gosteriimek Uzere film
yapimcihdi, Uran lisanslanmasi, televizyon, video oyunlari ve muzik ve kitap yayincihgi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Ote yandan, Lucas Film 1971 yilinda George LUCAS tarafindan kurulmus ABD menseli
bir sirkettir. Lucas Film'in tamami dolayli olarak, The George W. Lucas, Jr. Fourth
Amended and Restated Living Trust isimli vakif aracihgi ile George LUCAS’a aittir. Lucas
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Film sinema filmleri, televizyon programi yapimciligi, gorsel efektler, ses, video oyunlari
ve internet Uzerinden igletme alanlarinda faaliyet gostermektedir. Lucas Film'in Turkiye'de
herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Sirket'in Tarkiye satislarn yurtdigindan ihracat
yoluyla ve bagimsiz distribatorler olan Twentieth Century Fox Home Entertainment (Fox)
ve Warner Bros. Home Entertainment (Warner) vasitasi ile gerceklesmektedir. Ayrica
gerek Lucas Film'in gerekse Walt Disney’in yonetim yapilarinda bulunan sahislarin ya da
sirketlerin  Tarkiye’de etkilenen pazarlarda faaliyet goOsteren baska sirketleri
bulunmamaktadir.

Dosya igeriginden etkilenen pazarlarin; “Uriin Lisanslamasi; Televizyonda Gésterim igin
Lisanslama; Ev Eglencesi; Video Oyunlari; Filmlerin Sinemada Gdsterim icin Piyasaya
Surllmesi” pazarlari oldugu anlagiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarinin Tarkiye ve didnya cirolarinin 2010/4
sayilll Teblig’'in 7. maddesindeki ciro esiklerini astigi ve etkilenen pazarlarin bulundugu
anlasilan iglem, Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi
niteligindedir.

Yapilan de@erlendirme sonucunda; devir iglemi ile etkilenen pazarlarda yaklasik %(.....)
lik bir pay artisinin olmasi, Turkiye’de Walt Disney ile Lucas Film arasinda bir alim-satim
iliskisinin olmamasi, guglu rakiplerin pazarda yer almasi ve dikey agidan etkilenen pazarin
bulunmamasi nedeniyle anilan pazarlarda énemli bir yogunlagmanin ortaya ¢ikmayacagi
kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgiide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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