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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-1-236 (Devralma)
Karar Sayisi : 13-05/41-20

Karar Tarihi :17.01.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,

Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK
B. RAPORTOR : Harun GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Al Chem&CY S.C.A.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Cytec Industries Inc. kaplama regineleri isinin, Advent
International Corporation tarafindan yonetilen ve yonlendirilen bazi fonlarin
tamamina sahip oldugu Al Chem & CY S.C.A. araciligiyla devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.12.2012 tarihinde giren bildirim Gzerine
duzenlenen 04.01.2013 tarih ve 2012-1-236/Ol sayili Devralma On Inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosyadaki bilgilere gore, Advent International Corporation (Advent), belirli fonlar araciligi
ile Cytec Industries Inc. (Cytec)'in kaplama regineleri isini (CRB-Coating Resins Business)
satin alacak ve bdylece devralma iglemi sonrasinda CRB, Advent tarafindan tek basina
kontrol edilecektir. Bu bakimdan bildirim konusu islem, 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
devralmadir. Ayrica anilan iglem, Teblig'in 7. maddesinde dizenlenen ciro esikleri
asildigindan, izne tabidir.

Taraflarin faaliyetleri incelendiginde, Advent'in higbir portfoy sirketi, CRB'nin faaliyet
gosterdigi kaplama regineleri pazarinda faaliyette bulunmadigindan, taraflarin faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay drtlisme ortaya ¢gikmayacaktir. Ote yandan Advent ve CRB 'nin
faaliyetleri arasindaki iligki dikey niteliktedir. Zira Advent'in bir portfoy sirketi olan Oxea,
CRB tarafindan Uretilen bazi drinlerin Uretiminde kullanilabilecek c¢esitli kimyasallar
ureterek CRB’nin Ust Urln pazarinda faaliyet gostermektedir.

Dosyadaki bilgilere gére, CRB’nin faaliyette bulundugu "Uretan Uzmanliklar" ve "Cam
Laminasyonlar" alt pazarlari ile ilgili olarak taraflar arasinda herhangi bir dikey iligki
bulunmamaktadir. Dolayisiyla anilan pazarlar, etkilenen pazar olarak degerlendiriimemistir.
Bununla birlikte, Su Bazli UV ile iyilestirilebilir Poliliretan Dispersiyonlar ve UV lyilestirilebilir
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Toz Kaplama Regineleri alt pazarlarinda ise CRB'nin Turkiye'de herhangi bir faaliyeti
bulunmamakla birlikte, dinya g¢apinda faaliyeti bulunmaktadir. S6z konusu iki pazarin Ust
pazarlarinda (NPG ve TMP pazarlarinda) Adventin portfoyinde yer alan Oxea’nin
Tuarkiye'de faaliyeti bulunmaktadir. Yine benzer bir sekilde, Oxea'nin Turkiye'de faaliyetinin
bulunmadigr kimi pazarlarda (1,3-Butilenglikol, TCD Alkol, 2- Ethylhexylamine, N-
octylamine, Di-n-propylamine, Tri-n-butylamine) dinya c¢apinda faaliyeti bulunmakta ve
CRB'nin de bu pazarlarin alt pazarlarinda Turkiye'de faaliyeti bulunmaktadir.

Bildirim konusu iglem 6zelinde, dikey olarak etkilenen pazarlarda iglem taraflarinin toplam
pazar paylarinin %25'i gectigi pazarlarin Advent igin; 2-Etil-Hegzanol, Butil Asetat, TMP
Karboksilik Asitler pazarlar oldugu, CRB i¢in ise; Su Bazh Alkit Regineler, Su Bazl Epoksi
Recineler ve Amino Regineler pazarlari oldugu gortulmektedir.

Dikey birlesmelerde pazar kapama, temel olarak iki ayri tire ayrilabilir: Girdi kisitlamasi ve
musteri kisitlamasi. Girdi kisitlamasi; birlesme sonrasinda birlesik tesebblisun, alt
pazardaki rakiplerin ihtiyaci olan 6nemli girdilere erisimini kisitlamasi ve bu yolla rakiplerin
maliyetlerini artirmasi olarak ifade edilebilir. Misteri kisitlamasi ise; birlesme sonrasinda
birlesik tesebbusun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli masteri tabanina erisimini kisittamasi
anlamina gelmektedir. Girdi ve musteri kisitlamalan ise temel olarak 3 alt baslik halinde
incelenmektedir. Bu basliklar sirasiyla; kisittama imkani (Uranin 6nemli bir girdi olup
olmadigi ve alt pazardaki sirketin dnemli bir masteri olmasi), kisittama gudiusu (pazar
kapamanin karli olup olmayacagi) ve rekabet Uzerindeki genel etkilerdir.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerden, CRB’nin rakiplerine tedarikte bulunabilecek Oxea
haricindeki tesebbuslerin varligi, CRB ve rakiplerinin tim pazarin kiguk bir bolumuanad
olusturmalari, Oxea'nin drUnlerinin, ilgili alt pazardaki UrUnlerin toplam hammadde
maliyetinin sadece az bir oranini teskil etmeleri ile alt pazarlarda yeterli sayida ekonomik
alternatifin bulunmasi ve CRB’nin kayda deger bir pazar gucune sahip olmamasi hususlari
g6z 6nune alindiginda, CRB'nin diger tedarikgilerdeki talebini Oxea'ya kaydirmasi Oxea'nin
rakipleri agisindan herhangi bir pazar kapanmasina neden olmayacaktir. Ayrica CRB'nin
alimlarini azaltmasi halinde Oxea'nin rakiplerinin, Grtnlerini satmak icin yeterli alternatif
musterileri de bulunmaktadir.

Diger taraftan Oxea’nin, Ust pazarlar bakimindan Turkiye’deki en blyuk bes musterisi
arasinda CRB bulunmamaktadir. Dolayisiyla Oxea’nin, CRB’ye yaptigi satiglar yurt diginda
gerceklesmekte ve CRB bu suretle aldidi girdilerle yurt disinda dretimini gergeklestirdigi
urnlerin satigini Turkiye'ye de yapmaktadir. Bu bakimdan, bildirim konusu devralma
sonrasinda gerceklesebilecek olan herhangi bir pazar kapamanin, aslinda dogrudan
Tarkiye pazarinda gerceklesmeyecedi ve iglem sonrasinda gerceklesecek dikey
butunlesmenin de dogrudan Turkiye pazarinda olmayacagdi da soylenebilecektir. Ayrica
Oxea'nin ve CRB’nin, Turkiye'de herhangi bir Gretim tesisi bulunmamakta ve s6z konusu
pazarlardaki tUm satiglari ithalata dayanmaktadir. Yine islem taraflarinin bilgisi dahilinde,
ithalat kosullarini etkileyebilecek herhangi bir ithalat vergisi, kota, tarife veya herhangi bir
diger kisitlama da bulunmamaktadir. Yapilan bu degerlendirmeler dogrultusunda, bildirim
konusu iglemin pazardaki rekabet Uzerinde olumsuz etkisinin olmayacagi kanaatine
variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§d” kapsaminda izne tabi olduduna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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