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E. DOSYA KONUSU: Raymarine PLC tarafindan sahip olunan Raymarine
Holdings Limited’in sermayesini temsil eden tum ihra¢ edilmis hisselerinin, Flir
Systems, Inc. bagh ortakhgi Flir Systems Holding AB tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.5.2010 tarih ve 3968 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 3.6.2010 tarih ve 4377 sayi ile tamamlanan bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri ¢ergevesinde yapilan degerlendirme sonucunda duzenlenen 4.6.2010 tarih
ve 2010-2-128/0I-10-131.BE sayili Devralma On inceleme Raporu, 11.6.2010 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/292 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-44 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagi, isleme izin veriimesinde bir sakinca bulunmadigi, ancak devralma
isleminin zamaninda bildirilmemesi nedeniyle Flir Systems Holding AB (Flir)ye
Kanun’un 16. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendi uyarinca 25 Aralik 2009 tarihli ve
27443 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/1 sayili teblige gore 11.446,4 TL
tutarinda idari para cezasi verilmesi gerektigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

islem finansal agidan sikinti iginde olan Raymarine Holdings Limited (Raymarine)’in
Flir tarafindan devralinmasidir. Dosya mevcudu bilgilere gére, Raymarine’in satislari
2008 ve 2009 yillarinda, dinlenme amagl yeni deniz araglarinin satisini etkileyen
ekonomik kosullardaki koétulesmenin sonucu olarak dunya ¢apinda dusmuis, bunun
Uzerine bankalar Raymarine PLC’ye sagladiklari kredilerin geri édenmesini talep
etmis, ancak Raymarine PLC tarafindan geri 6deme yapilamamis ve bunun sonucu
olarak bankalar Raymarine PLC i¢in kayyum atamislardir.

Bu kapsamda Flir, Raymarine PLC ve Kayyumlar arasinda, 14 Mayis 2010 tarihinde
imzalanan Hisse Alim So6zlesmesi uyarinca, Raymarine’in sermayesini temsil eden
tum ihrag edilmis hisselerini Flir devralmigtir. Ancak s6z konusu iglemin bildirim tarihi
17.5.2010 oldugundan, islem izin alinmadan gergeklesmis durumdadir.

islem sonucunda, Flirin, gece veya disik goriis sartlarinda kullanilan kizilétesi,
termal goérintileme kameralarinin kiglk c¢apli satisi diginda hélihazirda faaliyet
gOstermedigi bir alan olan dinlenme amagli ve hafif ticari deniz araglarinda kullanilan
yonleme cihazlari pazarina giris saglamasi hedeflenmistir.

Flir, Raymarine’in faaliyetlerini kar edecek sekilde yeniden diuzenlemeyi planlarken
Raymarine’in teknolojisini, kendisinin faaliyet gosterdigi deniz disi uygulamalara
dogru genigletmek ve Raymarine’in satislarini, ticari ve idari deniz segmentinde
artirmak istemektedir. Flir, Raymarine’in dinya ¢apindaki dagitim agini kullanmayi ve
Flirin kameralarinin Raymarine urunleri ile entegrasyonu yoluyla, kizilétesi, termal
goruntl kameralarinin deniz alanindaki satislarini artirmay1 amacglamaktadir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: Flir

Flir Systems, Inc. devralan sirket olan Flirin tamamina sahiptir. Flir Systems, Inc.,
kizilotesi termal goruntileme sistemlerinin tasarimi, Uretimi ve satigi alanlarinda
faaliyet gostermektedir ve NASDAQ'da kote edilmis bir sirket olup merkezi ABD’de
bulunmaktadir. Flir Termografi, Ticari Gorus Sistemleri ve Kamu Sistemleri olmak
Uzere U¢ ana alanda, ABD’de ve uluslararasi Olgekte faaliyet gostermektedir.
Turkiye’de de, Ticari Gorus Sistemleri’nde distributort Fematek Uluslararasi Ticaret
A.S. ile, Termografi ve Kamu Sistemleri alanlarinda ise distributorleri Transvaro
Elektron Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S ve Lopel Teknoloji Ltd. $ti. ile faaliyet
gOstermektedir.

H.2.2. Devreden Taraf: Raymarine PLC

Raymarine PLC dinlenme amacgh deniz araglari ve hafif ticari deniz araglarinda
kullanilan yonleme amacli elektronik cihazlarinin tasarim, tUretim ve satisi alanlarinda
bagh ortakligi (Raymarine Holdings Limited ve ona bagh tesebbdusler) aracilidiyla
faaliyet gostermekte olup, hélihazirda kayyum tarafindan yonetiimektedir. Londra
Menkul Kiymetler Borsasi’nda kote durumundan cikartiimistir. Raymarine ayrica
esas olarak kendi ekipmanlari ile baglantili olarak kullanilan bilgisayar yonleme
yazilimini (Raytech 6) uretmektedir. Raymarine, Turkiye’de munhasir olarak galistigi
distribGtdord  Turimpeks Elektronik Cihazlar ve Dis Ticaret A.S. ile faaliyette
bulunmaktadir.
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H.2.3. Devredilen Taraf: Raymarine

Hisselerinin tamami devir dncesinde Raymarine PLC tarafindan tutulmakta olan
Raymarine ana ortaginin faaliyet alanindaki islerini yarutmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Devralan taraf olan Flir, gelismis kizilétesi, termal goruntileme teknolojisine dayali
gesitli Urtnlerin Uretimi ve satigiyla; devralinan taraf olan Raymarine ise dinlenme
amagclh ve hafif ticari deniz araglari igin olan yonleme amacgl elektronik cihazlarin
uretimi ve satigiyla istigal etmektedir. Raymarine ayni zamanda temel olarak
Raymarine ekipmanlariyla birlikte kullanilan Raytech 6 adli bir bilgisayar yonleme
yazilhimi Uretmektedir. Flir dinlenme amacl ve ticari deniz araglari tarafindan gece
yonlemesi igin kullanilabilen gelismis termal goruntileme kameralarinin satisindan az
miktarda hasilat elde etmekte bu anlamda iki tesebbisiun faaliyeti sadece bu alanda
ortusmektedir. Raymarine ise Flir tarafindan uretilen teknolojiyi kullanan herhangi bir
ardnan dretimi veya satisiyla istigal etmemektedir.

Bildirime konu devralmaya iliskin benzer pazar degerlendirmeleri Avrupa
Komisyonu'nun Boeing/C-Map' ve Thrane&Thrane/Nera® davalarinda yer almistir.
Boeing/C-Map davasinda s6z konusu pazar “deniz elektronik cihazlar”, “bilgisayar
yonleme yazihmi” ve “deniz iletisim sistemleri” olarak ayri ayri degerlendirilmigtir.

Deniz Yénleme Cihazlari

Boeing/C-Map karari incelendiginde, Deniz Yonleme Cihazlari pazarinin, harita
okuyuculari, balik buluculari ve radar gibi cihazlar dahil olmak Gzere elektronik deniz
haritalarini okuyabilen tim cihazlari kapsayan deniz donanimlari igin genel bir pazar
olarak tanimlandigr gorulmastir. Avrupa Komisyonu deniz donanimlarini teknik
Ozelliklerine, fiyata ve son kullanici uygulamalarina gore daha ileri bir
segmentasyona tabi tutmanin mdmkin olabilecegini belirtmis olmasina ragmen,
bildirimde bulunan taraflarin 6nerdikleri pazar tanimi Avrupa Komisyonu’nun pazar
testi esnasinda teyit edilmistir. Bununla birlikte kararda donanim, son kullanicilar,
teknik ozellikleri, fiyatlar, duzenleyici rejimler ve dagitim kanallarinin turlerindeki
farkliliklardan dolayi (dinlenme amach olanlar dahil olmak tGzere) hafif deniz araglari
ve agir ticari deniz araglari arasinda potansiyel bir ayrim olduguna isaret edilmigtir.
AQIr ticari deniz araglari konteyner gemileri, tankerleri, okyanus asan yolcu gemilerini
ve buyuk yolcu feribotlarini kapsamakta, s6z konusu kullanim Elektronik Harita
Gostergesi ve Bilgi Sistemleri olarak adlandiriimakta ve Uluslararasi Denizcilik
Orglti’niin standartlarina uyacak sekilde tasarlanmaktadir. Hafif deniz araglari
dinlenme amacl araglari (yatlar ve strat motorlari gibi) ve hafif ticari araglar (balikgi
tekneleri, silepler ve cankurtaran botlari gibi) icermektedir. Taraflarin sundugu bilgi
hafif deniz araglari segmentine iligkindir.

Bilgisayar Yénleme Yazilimi

Boeing/C-Map kararinda bildirimde bulunan taraflar ilgili Grin pazarinin yalnizca
denizcilik amaclari i¢in olan bilgisayar yonleme yazilimini kapsadidini ve havacilik
alaninda kullanilan yonleme yazilimina kadar genislemedigini savunmustur. Avrupa
Komisyonu’nun pazar arastirmasi da bu pazar tanimini teyit etmigtir.

' Dava COMP/M.4395, Boeing/C-Map, 16 Ocak 2007 tarihli Komisyon karari.
> Dava COMP/M.4465, Thrane&Thrane/Nera, 21 Mart 2007 tarihli Komisyon kararl.
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Raymarine, bilgisayar yazilimini temel olarak Raymarine ekipmanlari igin
uretmesinden dolayi, kendisini bilgisayar yonleme yaziliminda faaliyet gdsteriyor
olarak degerlendirmemektedir.

Deniz iletisim Ekipmanlari

Thrane&Thrane/Nera kararinda Avrupa Komisyonu, alt sinif deniz iletisim
ekipmanlari ve Ust sinif deniz iletisim ekipmanlari olarak iki ilgili Grin pazari
tanimlamigtir. Alt sinif deniz iletisim ekipmanlari daha az karmasik veri iletisim
ihtiyaclarini karsilamakta, ses ve faks gibi daha duguk veri iletimini saglamaktadir.
S6z konusu iletisim ekipmanlari diinya ¢capinda kapsama saglamayan Thuraya gibi
uydu sistemleri veya dinya ¢apinda kapsama saglayan Iridium gibi uydu sistemleri
araciliglyla yonlendirilebilmektedir. Ust sinif deniz iletisim ekipmanlari daha karmagsik
veri iletisim ihtiyaclarini kargilamakta ve genellikle dinya c¢apinda kapsama ve
yuksek veri iletim kapasitesi saglamaktadir. S6z konusu terminaller daha buyuk ticari
araglar, tersaneler ve daha buyUk yatlar tarafindan kullaniimaktadir. Taraflarin
sundugu bilgi s6z konusu alt sinif deniz iletisim ekipmanlari segmentine iligkindir.

Yukarida yer verilen aciklamalar isiginda, dosya kapsaminda ilgili Urin pazarlari
“deniz ybnleme cihazlari”, “bilgisayar yénleme yazilimi”ve “deniz iletisim ekipmanlari”
pazarlari olarak en dar sekliyle belirlenecek olup, bu dosyada islem sonucunu
degistirmeyeceginden bu asamada daha spesifik bir pazar tanimlamasina gerek
olmadigi kanaatine varilmigtir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Grlin pazarinda Ulkenin herhangi bir bélgesindeki rekabet
kosullarinin diger bolgelerden farklilik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin dlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi dosya konusu devralma islemi esas olarak, Raymarine’in
ihrag edilmis tum hisselerinin Flir Systems Inc.in istiraki olan Flir tarafindan
devralinmasina iligkindir. igslem, 14 Mayis 2010 tarihinde imzalanan Hisse Alim
Sozlesmesi uyarinca gergeklesmigtir.

S6z konusu basvuruda Raymarine’in tUm hisseleri Flir tarafindan devralinacagi igin
bildirim konusu igslem 1997/1 sayili Teblig'in 2(b) maddesi anlaminda bir devralma
islemidir.

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig’in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
baslikli 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebbdislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.
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Flirin 2009 yil itibariyle Tarkiye'deki toplam gayri safi geliri (.......... ) TL® olup séz
konusu gelirin yalnizca (.......... ) TL’lik kismi “Deniz Yonleme Cihazlar” pazarina
iliskindir. Flirin 2009 yilinda anilan piyasadaki pazar payi ise %(....)'dir. Tesebbusun
“Bilgisayar Yonleme Yazihmi” ve “Alt Sinif Deniz lletisim Ekipmanlarl” pazarlarinda
herhangi bir faaliyeti yoktur.

Raymarine’in 2009 yili itibariyle Turkiye’deki toplam gayri safi geliri (.......... ) TL olup
gelirin tamami “Deniz Yonleme Cihazlar” pazarina aittir. Raymarine’in anilan
piyasadaki pazar payi %(....)’dur.

Bildirim formunda Raymarine’in cirosu alt pazarlar itibariyle de ayristirimis* ve
tesebbusun “Bilgisayar Yonleme Yazilimi” pazarinda (.......... ) TL ciroya ve
%(....)un altinda pazar payina, “Alt Sinif Deniz iletisim Ekipmanlari” pazarinda ise
(corennnnn. ) TL ciroya ve %(....)in altinda pazar payina sahip oldugu tahminine yer
verilmigtir.

Dolayisiyla, taraflarin ilgili pazarlardaki cirolari toplami (.......... ) TL olup Teblig ile
belirlenen 25 milyon TL sininnin altindadir. Bununla birlikte, Flir ve Raymarine’in
“Deniz Yonleme Cihazlar” pazarindaki tahmini 2009 yili pazar payi toplami %(....)'e
ulasmakta olup incelemeye konu devralma isleminde, “Deniz Yonleme Cihazlar”
pazarinda 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen %25’lik pazar payi esiginin asildigi
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hékim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu gugclendiren ve bu sekilde ilgili pazarda rekabeti 6nemli dlgide azaltan
birlesme ve devralmalar yasaktir.

isleme taraf olan tesebbuslerin ilgili Uriin pazarlarindan sadece “Deniz Yénleme
Cihazlar” pazarinda ortak faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu pazarda Flir'in payi
%(....) oldugundan ve diger ilgili pazarlarda faaliyeti bulunmadigindan devralmanin
herhangi bir rekabeti kisitlayici etki dogurmayacagi sonucuna variimigtir.

H.4.3. Geg Bildirime iligkin Degerlendirme

Tesebbls tarafindan ge¢ bildirimin nedenine iligskin soruya verilen cevapta devir
surecindeki belirsizlik ve iflas durumunun bu duruma neden oldugu belirtiimis,
kayyum atandiktan sonra devir sdzlesmesini takiben Raymarine hisselerinin devrinin
yapildigi, bankalara olan muaccel borglarin Flir tarafindan 6dendidi ve sozlesme
kapanisiyla es zamanli olarak Raymarine’e ve Raymarine UK Ltd’ye yonetim kurulu
uyelerinin atandigi ifade edilmistir. Flir tarafindan gonderilen yazida ayrica, Rekabet
Kurumu incelemesi suresince, Flirin faaliyetlerini Raymarine faaliyetleri ile
birlestirmeyecegi, Raymarine’in tamamen kendi basina faaliyet géstermeye devam
etmesi dogrultusunda istekleri oldugu bilgisine yer verilmistir.

* Cirolara iligkin TL degerleri TCMB 2009 yili Euro-TL ortalama satis kurlar baz alinarak gevrilmistir.

* Bildirim Formu’nda “Deniz Yonleme Cihazlari” satis tutarlarinin yerel distribitortin tahmini rakamlari
olup bu nedenle Uretici duzeyi yerine distriblitdr duzeyindeki satis degerlerine iligkin oldugu ifade
edilmigtir. Ayrica belirtilen toplam tutarin “Bilgisayar Yénleme Yazilimi” ve “Alt Sinif Deniz iletigim
Ekipmanlar” rakamlarini da icerdigi belirtiimistir. Bu durum Teblig'de belirtilen %25’lik pazar payi
esigini asma durumunu degistirmemektedir.
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4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde “izne tabi birlesme ve
devralmalarin Kurul izni olmaksizin gergeklestiriimesi” durumunda idari para cezasi
verilecegi belirtilerek, islem gergeklesmeden 6nce Kurul izninin zorunlu oldugu ifade
edilmektedir. Ancak s6z konusu basvuruda Rekabet Kurulu’'na bildiriimeden
gerceklestirilen izne tabi bir devralmanin s6z konusu oldugu anlagiimaktadir. Anilan
madde hukmine gore ceza verilmesi durumunda, devralanin (Flir Systems Holding
AB), karardan bir 6nceki mali yiIl sonunda olugan (.......... ) TL® tutarindaki gelirinin
binde biri oranina denk gelen idari para cezasi, ayni maddede belirtilen ve 2010/1
saylili Teblig ile yeniden dizenlenen asgari para cezasindan dusuk kalmaktadir. Bu
nedenle devralan sirkete 25.12.2009 tarih ve 27443 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan anilan Teblig ile 2010 yili i¢in belirlenen 11.446,4 TL idari para cezasi
verilmesi gerektigi kanaatine ulasiimistir.

. SONUG

1. Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu
islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin
verilmesine

2. Bahse konu islemin Rekabet Kurulu’nun izni olmaksizin gergeklestiriimesi
nedeniyle, Flir Systems Holding AB’ye 4054 sayili Kanun’'un 16. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendi ve 2010/1 sayili “4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanunun 16. Maddesinin Birinci Fikrasinda Ongérilen idari Para
Cezasi Alt Sinirnin 31/12/2010 Tarihine Kadar Gecerli Olmak Uzere

Artirilmasina lliskin Tebli§g” uyarinca 11.446,4 TL idari para cezas! verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

® Flirin faaliyet alaninda Turkiye satiglarindan elde ettigi gayri safi geliri (.......... ) Euro’dur ve TL
karsihigi TCMB 2009 yili Euro-TL ortalama satis kuru ile ¢arpilarak elde edilmistir.



