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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa Parlak, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Pelin UYANIK, Bilent GOKDEMIR
C- BILDIRIMDE BULUNAN: Arcelik A.S.

D- TARAFLAR: - Arcelik A.S.
Tuzla 81719 ISTANBUL
- Model Magaza Isletmeleri

E- DOSYA KONUSU: Argelik A.S. ile Model Magaza isletmeleri arasinda
imzalanan “Model Magaza isletme Sozlesmesi’ne bireysel muafiyet taninmasi
talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 4.5.1998 tarih ve 1047 sayi, 12.10.1998
tarin ve 3286 sayi, 8.12.1999 tarih ve 4067 sayi, 12.9.2001 tarih ve 3898 sayi,
2.11.2001 tarih ve 4663 sayi ve 7.12.2001 tarih ve 5180 sayi ile intikal eden bildirimler
Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 5. ve 8. maddeleri
uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 14.12.2001 tarih, D3/1/P.U.-01/4
sayll  Menfi Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu 19.12.2001 tarih,
REK.0.07.00.00/110 sayili Bagkanlik onergesi ile 02-02 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Arcelik A.S. ile Model Magaza Isletmeleri
arasinda akdedilecek anlagmanin, “franchising sisteminin” temel unsurlarini icerdigi,
ayrica bildirimin yapildigi tarihnten sonra yarurlige giren 1998/7 sayili Franchise
Anlasmalarina Iligkin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda oldugu seklindedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Uriin Pazari: Bildirime konu olan anlasmadan dogrudan etkilenecek uriinler,
perakende satigi gergeklestirilen dayanikl tiketim mallaridir. Bu Urlnler beyaz esya
olarak adlandirilan; buzdolaplari, gamasir makineleri, bulagik makineleri, pisiriciler,
su 1isiticilar, klimalar, elektrikli supurgeler, kiguk mutfak cihazlari ve kahverengi
esya olarak anilan televizyonlar, video oynaticilari ile audio sistemi Grunleridir. Bu
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cercevede ilgili Urin pazari yukarida siralanan dayanikli ev igi tuketim mallari olarak
nitelendirilebilecek urtnlerin perakende satis hizmetleri pazaridir.

Cografi Pazar: Tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri alanin, rekabet kogullarinin yeterli
derecede homojen ve Ozellikle komsu bdlgelerden hissedilir derecede farkli olmasi;
ilgili cografi pazarin tespitinde buyuk bir 6nem tasimakta ve belirleyici olmaktadir. Bu
cercevede; bildirime konu olan anlagmalarin Glke geneline yonelik olmasi da dikkate
alindiginda, ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmistir.

H.2.Taraflar
H.2.1. Argelik A.S.

Arcelik A.S., Ko¢ Grubu’na bagli olarak dayanikli tuketim mallari alaninda
faaliyet gosteren bir tesebbustir. Sirket; merkez igsletme olan Cayirova fabrikasinda
¢amasir makinasi ve klima, Eskisehir isletmesinde buzdolabi, Ankara igletmesinde
bulasik makinasi Uretimini gergeklestirmektedir.

Arcelik A.S. yakin zamana kadar Urettigi ve Urettirdigi Urtnleri Arcgelik ticari
markas! altinda Atilim Grubu Sirketleri (dagitici sirketler) aracihigi ile pazarlamakta
iken, Atillm Dayanikl Tuketim Mallari Pazarlama A.S., Gelisim Dayanikli Tuketim
Mallari Pazarlama A.S. ve Turk Elektrik Endustrisi A.$. tek bir tazel kisilik olarak
30.12.1999 tarihi itibariyla Argelik A.S. ¢atisi altinda birlesmiglerdir.

H.2.2. Model Magaza igletmeleri

Model Magazalar, Arcelik A.S. tarafindan dagitimi yapilan Grdnlerin
perakende satigi hizmetlerinde uzmanlasmis magazalardir. Bu magazalarin mekana
iliskin ozellikleri, dekorasyonlari ve calisma standartlari Argelik A.$ tarafindan
belirlenen standartlara uygundur. Model Magazalarin en dnemli 6zellikleri, yuksek
standartlarda mekan ve satis hizmeti imkani sunmalaridir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, Turkiye genelinde ilgili Granlerin
perakende satis hizmetlerinin yapildigi toplam 21.851 adet yeniden satici tesebbus
bulunmaktadir. Yalniz Arcelik ve Beko markali UrGnlerin yeniden satigindan sorumiu
Model Magdaza sayisi Turkiye genelinde 904 adettir. Buna gbére Model Magaza
toplami, Turkiye genelinde ayni pazarda faaliyet gosteren tesebbuslerin yaklasik
%4’0 seviyesindedir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Model Magaza Taahhiitnamesi‘'nin Degerlendirilmesi

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden bildirime konu Model Magaza isletme
Sozlesmesi'nin yururlige girecegi tarihe kadar gecen sirede Argelik A.S. ile Model
Magaza Isletmeleri arasindaki iligkilerin, “Model Magaza Taahhiitnamesi® ile
dizenlendigi anlasiimaktadir.

Model Magaza Taahhutnamesi'nin 1. maddesinde yer alan ve yeniden
saticlya yonelik olarak dizenlenen; * Argelik markali mamullerin satisini
yapacagimi, bu mamullerin diginda higcbir mamul teshir etmeyecegimi, magaza ve
depolarimda bulundurmayacagimi ve/veya dolayli satisina aracilik etmeyecegimi
taahhiit ederim” seklindeki hukmu nedeniyle s6z konusu anlasmanin 4054 sayili
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Kanun'un 4. maddesi anlaminda rekabeti kisitlayici hikim iceren bir anlasma
oldugu sonucuna variimistir.

Diger taraftan 1997/4 sayili Teblig'in 2. maddesi uyarinca, s6zlesme konusu
urinleri sadece saglayicidan satinalma konusunda yapilan anlagsmalar grup
muafiyeti kapsamindadir.

Taahhttname'nin ;

- 2. maddesi; “Birinci maddede anilan magazamin, model magaza durumuna
getirilebilmesi amaciyla olusturulan projenin uygulanmasi ve kullanimi
safhalarinda, igyerimin tanzim ve diizenine itina gésterecegimi, tanzim ve dlizende
Atilm A.S., Gelisim A.S., Hamle A.S., Egemen A.S. (Argelik A.S.) tarafindan
tespit edilen proje sartlarina siirekli olarak uyacagimi...”,

- 3. maddesi ise; “Isyerimde Atiim A.S., Gelisim A.S., Hamle A.S., Egemen A.S.
(Arcelik A.S.) tarafindan uygun gérilecek sayi ve nitelikte personel istihdam
edecegimi, girketinizce belirlenecek dis gbrinls standartlarina ve mlusteri
miinasebetleri, satis mamul tanitimi v.b. konularda belirli bir sistem dabhilinde
verilecek olan egitimlere, azami itinayi gésterecegimi...” seklindedir.

Taahhutnamede ifade edilen yukaridaki maddelerin, 1997/4 sayili Teblig’in 3.
maddesinin son fikrasinda yer alan ve yeniden saticlya uygulanmasi halinde,
sbzkonusu anlasmayr grup muafiyeti kapsami  disina  g¢ikarmayacak
yukumlulUklerden sayilan; “Anlasma konusu mallari saglayici tarafindan belirlenmis
marka veya paketleme ve sunug sekliyle satma" ve “Reklam yapmak, stok
bulundurmak, satis agi olusturmak, garanti saglamak, servis vermek, nitelikli eleman
calistirmak” hukumlerine uygunluk gosterdigi tesbit edilmigtir.

Bu cercevede Model Magaza TaahhUtnamesi hukimlerinin 1997/4 sayil
Teblig’de dizenlenen kosullara uygunluk goésterdigi, dolayisiyla taahhitnamenin
1997/4 sayili Tek Elden Satin Alma Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda oldugu ve taraflarin bildirim muikellefiyetinin de bulunmadigi dosya
mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimistir. Ayrica s6z konusu anlagsmalar 1999 yil
Agustos ayindan itibaren “Model Magaza Isletme Sézlesmesi” ile degistiriimektedir.

H.3.2. Model Magaza isletme Sézlegsmesi'nin Degerlendirilmesi

Bireysel muafiyet talebinin konusu olan Model Magaza isletme Sézlesmesi’nin
1999/2 sayili Teblig ile degisik 1998/7 sayili “Franchise Anlagmalarina Iligkin Grup
Muafiyeti Tebligi" ¢ercevesinde bir franchise iliskisi kurdugu anlagiimaktadir.

Bununla birlikte s6zlesmede yer alan bazi hukumlerin, ilgili Teblig hakimleri
bakimindan soézlesmeyi grup muafiyeti kapsami digina cikaracak nitelikte oldugu
tespit edilmistir.

Sézlesmenin 6.10. maddesinin birinci fikrasi; “Isletmeci, Argelik'ten isbu
sézlesme kapsaminda edindigi yazili ve yazili olmayan her tirlii belge ve bilginin
gizliligini pesinen kabul etmistir. Isletmeci bu bilgileri sézlesme siiresinde ve
sézlesmenin sona ermesinden sonra Argelik ve model magaza sistemi diginda
bulunan higcbir magaza, kigi, isletme veya tesebblise aciklamayacagini,
vermeyecedini, bilgilendirmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit eder’ seklindedir.
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1998/7 sayili “Franchise Anlasmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi"nin, 6.
maddesinin (a) bendi anlasmada franchise alana; "Franchise veren tarafindan
aktarilan know-how’i anlasma suresince ve anlasmanin sona ermesinden sonra
uclncu  kisilere aciklamama yukumlalagua" getirilmesinin - grup  muafiyetini
engellemeyecedi hukmindedir. Bu hikimden de anlasilacagi Uzere, franchise veren
tarafindan aktarilan know-how kapsamindaki bilgilerin anlasma slresince ve
anlasmanin sona ermesinden sonra Uguncu kisilere agiklanmasi yasaklanabilecektir.

Grup muafiyeti bakimindan know-how’in kapsami 1998/7 sayili Teblig'in 3.
maddesinin (f) bendinde acgiklanmistir. Sdzlesmenin yukarida belirtilen 6.10.
maddesi hukmua ise know-how kapsamini asan bilgilerin de acgiklanmasini
yasaklamaktadir.

Bu nedenle, ilgili sdzlesme hikmiinin; “isletmeci, Argelik’ten isbu sézlesme
kapsaminda edindigi know-how’i s6zlesme siiresinde ve know-how &6zelligi devam
ettigi stirece, s6zlesmenin sona ermesinden sonra Argelik ve model magaza sistemi
disinda bulunan hicbir magaza, kigi, isletme veya tegebblise agiklamayacadini,
vermeyecegini ve bu know-how konusunda hi¢cbir magaza, kisi, igletme veya
tesebbliistii  bilgilendirmeyecegini kabul, beyan ve taahhiit eder’ seklinde
degistirilmesi halinde, Teblig hukimlerine uygunluk saglanacaktir.

So6zlesmenin 6.13. maddesinin ikinci fikrasi; “isletmecinin ortaklik ve sermaye
yapisindaki her tirlii degisiklik de haklarin devri sayilir’ seklinde dizenlenmis ve ayni
maddenin birinci fikrasi uyarinca bu tur devirler de saglayicinin onayina tabi
tutulmustur.

Yine sdzlesmenin 10.2. maddesi; “Isletmeci tiizel kisi ise ortaklik ve sermaye
yapisinda meydana gelebilecek her tirlii degisiklik 10.1°nci madde anlaminda devir
sayilir. Argelik’in onayi olmaksizin Isletmeci’nin hisselerinin haciz, bagis veya hangi
yolla olursa olsun el degistiriimesi devir olarak degerlendirilir" seklinde dizenlenmis
ve 10.1. madde uyarinca yasaklanmistir.

1998/7 sayih Teblid'in 6. maddesinin (j) bendinde, franchise verenin izni
olmaksizin franchise anlasmasindaki hak ve yukumlulikleri devretmeme
yukumlaltgua, grup muafiyetini engellemeyen yukumlaltkler arasinda sayilmistir. Bu
duruma gore franchise veren, franchise anlasmasinda franchise alana anlagsmadaki
hak ve yukumlulUklerini devretme kisitlamasi getirebilecektir.

So6zlesmenin yukarida yer verilen 6.13. maddesinin ikinci fikrasinda ve 10.2.
maddesinde "ortaklik ve sermaye yapisindaki" her turlU degisiklik yasaklanmigtir.
isletmeci Uzerindeki kontrolin el degistirmemesi sonucunu doguracak sekilde
ortaklik ve sermaye yapisinda degisiklik olmasi halinde igletme el degistirmis yani
anlasmadaki  yukumlulUkler  devredilmis  sayillmayacagindan, s6z konusu
dizenlemeler Teblig hukma kapsamini agmaktadir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda,

- Bireysel muafiyet talebinin konusu olan Argelik A.S. ile Model Magaza isletmeleri
arasinda akdedilen Model Magaza Isletme So6zlesmesi'nin 1999/2 sayili Teblig
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ile degisik 1998/7 sayili “Franchise Anlagmalarina iliskin Grup Muafiyeti Tebligi"
cercevesinde bir franchise iligkisi kurduguna,

- S8z konusu sdzlesmenin, 6.10. maddesi birinci fikrasinin; “Isletmeci, Argelik’ten
isbu s6zlesme kapsaminda edindigi know-how’i sézlesme slresinde ve know-
how é&zelligi devam ettigi stirece, sézlesmenin sona ermesinden sonra Arcgelik ve
model magaza sistemi disinda bulunan hicbir magaza, kigi, isletme veya
tesebblise acgiklamayacagini, vermeyecegini ve bu know-how konusunda higbir
magaza, kisi, isletme veya tegsebblsl bilgilendirmeyecegdini kabul, beyan ve
taahhit eder” seklinde degistiriimesi ve 6.13. maddesinin ikinci fikrasi ile 10.2.
maddesinin ¢ikarilmasi halinde, anilan Teblig kapsaminda grup muafiyetinden
yararlanabilecegine,

- S0z konusu degisikliklerin yapilmamasi halinde, anilan sézlesmenin bireysel
muafiyetten de yararlandirilamayacagina,

- Taraflarin bu kararin tebligi tarihinden itibaren 60 gun icinde sdzlesmenin
ongorulen sekilde dizeltildigini Kurum'a tevsik etmemeleri ve sdzlesmeyi s6z
konusu dlzeltmeler yapilmadan uygulamaya devam etmeleri halinde, haklarinda
sorusturma acilacaginin ve 4054 sayili Kanun’'un 16 ve 17. maddeleri uyarinca
islem yapilacaginin taraflara bildiriimesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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