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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-4-031 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 21-33/437-218

Karar Tarihi : 01.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Aslan NARIN (lkinci Baskan), Stkran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Ali GEZBELI, Derya ERMIS

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Toyota Financial Services Corporation
Temsilcileri: Av. Ginenc GURKAYNAK,
Av. Ceren OZKANLI SAMLI, Av. Sinem UGUR,
Av. Ece CEBECIOGLU
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Toyota Motor Corporation’in tamamina sahip oldugu
istiraki Toyota Financial Services Corporation tarafindan hisse alimi yoluyla MAF
Colombia SAS’In lizerinde Mitsui & Co., Ltd. ile birlikte ortak kontrol kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 18.05.2021 tarih ve 17916 say
ile giren ve eksiklikleri 11.06.2021 tarih ve 18533 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim iizerine diizenlenen 24.06.2021 tarih ve 2021-4-031/Ol sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, MAF Colombia SAS’'In (MAF Colombia) Uzerinde, Toyota Motor
Corporation’in (TMC) tamamina sahip oldugu istiraki Toyota Financial Services
Corporation (TFS) ve Mitsui & Co., Ltd.’nin (MiTSUI) ile birlikte ortak kontrol kurmasi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini; MiTSUI ve TFS arasinda imzalanan Hisse Alim
Sézlesmesi ve MITSUi ve TFS ile MAF Colombia arasinda akdedilen Hissedarlar
Sézlesmesi olusturmaktadir. islem kapsaminda, MiTSUI ve TFS arasinda imzalanan
Hisse Alim Soézlesmesi'ne gore MAF Colombia’nin sermayesini olusturan paylarin
%(.....) MiTSUl'ye, %(.....) TFS’ye ait olacak ve bu yolla MAF Colombia lizerinde ortak
kontrol kurulacaktir. islem éncesinde, MAF Columbia’nin tim hisseleri MiTSUi’ye aittir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde,
kontrolde kalici degdisiklik meydana getirdigi takdirde “bir veya daha fazla tesebbdiistin
tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontrolliniin, hisse ya da mal
varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla
tesebbliis veya hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi
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tarafindan devralinmasi birlesme devralma sayilmaktadir.” hUkmuU yer almaktadir.
Anilan Teblig’in 5. maddesinin 3. fikrasinda ise ortak girisim; “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim olusturulmasi”
seklinde tanimlanmakta ve ayrica ortak girisim kurmaya yonelik islemin ayni maddenin
1. fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma igslemi oldugu dizenlenmektedir. Bu
hakumler ¢ergevesinde bir ortak girisimin devralma sayilabilmesi igin “ortak kontrol” ve
“tam islevsellik” unsurlarina haiz olmasi gerekmektedir.

Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un
(Kilavuz) 48. ve devami paragraflarinda, bir ortak girisimde ortak kontrolden séz
edilebilmesi igin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda
veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi gibi sartlarin
saglanmasi gerektigi belirtiimistir. Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar
Sozlesmesi’nde ortak kontrol ve yonetime iligkin esaslar dizenlenmistir. Bu esaslarda;
(.....) duzenlenmistir. Hissedarlar Sézlesmesine goére, TFS veyahut MITSUi'den
herhangi biri, yukarida yer verilen hususlara iligkin verilecek bir karar aleyhine oy
kullandigi takdirde, ilgili karar uygulamaya konulamayacaktir. Bagka bir deyigle
MiTSUP'nin, MAF Colombia nezdinde alinacak stratejik kararlara iliskin veto hakki
bulunmaktadir. Hissedarlar Sdzlesmesi’ndeki bu duzenlemeler dikkate alindiginda,
TFS ve MITSUI'nin MAF Colombia iizerinde ortak kontrol sahibi olacagi sonucuna
ulasiimistir.

Ortak girisimler bakimindan aranan bir diger kriter ise s6z konusu isletmenin bagimsiz
bir iktisadi varlik niteligi tagimasidir. Bu kriter ile ifade edilen temel amag, kurulacak
olan ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
surdurebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini saglamaktir. Kilavuz’'un 78.
ve devamindaki paragraflarinda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak
nitelendirilebilmesi i¢cin bagimsiz olarak faaliyet gosterebilmesini saglayacak yeterli
kaynaklara sahip olmasi, ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gostermesi,
satma ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi; eger ortak girisimin
ana sirketlere yaptigi satiglar kalici bir nitelik sergileyecekse, ortak girisimin cirosunun
%50’den fazlasini Uglncu kKigilere yaptigi satislardan elde etmesi ve kalici olarak
faaliyet gostermesi gerektigi dizenlenmistir.

Verilen bilgilerde, MAF Colombia’nin tam islevsel bir ortak girisim niteligi arz etmesi
hususuna iliskin olarak; MAF Colombia’nin, operasyonlari gézetecek bir yonetim
kadrosuna ve kalici bir is yarutmek igin gerekli finansman, kadro ve malvarligina erigim
dahil olmak Uzere sektorde bagimsiz olarak faaliyet gdsterebilmesi icin yeterli kaynaga
sahip oldugu ve igslem kapanigi sonrasinda da sahip olmaya devam edecedgi, kalic
olarak faaliyet gosterecegi, kendi musteri portféylne sahip olacagi, halihazirda MAF
Colombia’nin, (.....) belirtiimigtir. Yukarida yer verilen tum bilgiler dogrultusunda tam
islevsellik sartinin da saglandigi kanaatine ulagiimistir.

Taraflarin ciro bilgilerinden, basvuru konusu islemin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin (b) bendi kapsaminda izne tabi bir devralma iglemi niteliginde oldugu
anlagilmistir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan Bildirim Formu’'nda etkilenen pazarlar, “bildirim
konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Griin
pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir
trdin pazarinin alt veya Ulist pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlar1” olarak
tanimlanmaktadir.
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MIiTSUI, Tirkiye’de demir boru (demir Griinleri, ingsaat malzemeleri), celik levha (celik
urunleri, otomotiv pargalari, havacilik isi), kimyasal emtia (yiyecek katkilari, endustriyel
kimyasallar, plastik malzemeler ve Urtnler, tarim kimyasallari, kimyasal UGrlnler) ve
mineral kaynaklara (gubreler, komur) yonelik faaliyet yurutmektedir. TMC ise, TMC
Grubu’nun ana sirketi olmakla birlikte Tlrkiye'de (.....), motorlu araglarin tretimi, satigi
ve ihracati alanlarinda igstigal etmekte olup her iki tarafin da Tulrkiye’de otomotiv
finansmani/kredisi hizmetleri alaninda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Gerek
Kolombiya'da yerlesik MAF Colombia’nin, gerekse de TMC'nin Turkiye'’de otomotiv
finansmani/otomobil kredisi hizmetleri sektériinde faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
cercevede Uzerinde ortak kontrol tesis edilecek olan MAF Colombia’nin Turkiye’deki
faaliyetleri itibariyla, ana tesebbuslerle ayni pazarda ve alt, Ust veya yakindan iliskili
pazarlarda faaliyetinin bulunmadigi, ayrica ortak girisimin ana sirketleri olan TMC
Grubu ve MITSU¥’nin faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey bir értliismenin olmadigi
anlasiimigtir.

Ote yandan, ilgili islem kapsaminda taraflarin ve ortak girisimin kiresel seviyedeki
faaliyetleri incelendiginde, TMC Grubu’'nun esas faaliyetinin otomotiv ve finans
sektorine iliskin oldugu anlasiimaktadir. TMC Grubu’nun otomotiv faaliyetleri; binek
otomobillerin, minivanlarin ve kamyon gibi ticari araglarin ve yedek parcalar ile
aksesuarlarin tasarimini, Uretimini, montajini ve satisini kapsamakla birlikte, finansal
hizmetlere iliskin faaliyetleri, agirlikh olarak Toyota araglarinin satin alinmasi veya
kiralanmasi icin bayilere ve bayilerin musterilerine finansman saglamasindan
olusmaktadir. Ortak girisimin diger kanadini olusturan MITSUP'nin kiiresel bazda
faaliyetleri; celik, kdmur ve demir disi metal, makine, elektronik, kimyasallar ve enerji
gibi is kollarina iliskin emtialarin satigi, dagitimi, alimi, pazarlamasi ve tedarik edilmesi
de danhil olmak tzere gesitli emtia ve diger is kollarindan ibarettir. Diger taraftan ortak
girisim niteligine haiz MAF Colombia’'nin ise Kolombiya'da tuketicilere arag kredisi
hizmetleri saglamakla istigal eden bir tesebbus oldugu belirtiimektedir. Bu bakimdan
ortak girisim ile ortak girisimin ana sirketlerinden biri olan TMC Grubu’nun faaliyetleri
arasinda “otomotiv finansmani/otomobil kredisi hizmetleri” 6zelinde sadece kuresel
dlzeyde yatay yogunlasma meydana gelecektir.

Tablo 1: Taraflarin ilgili Pazarlardaki Pazar Paylari (%)(2020)

. . Pazar Payi
Etkilenen Pazar Yatay/Dikey TMC/TES | MAF Colombia | TOPLAM
Otomotiv Finansmani/Kredisi Yata Kuresel ()] (.....) (.....)
Hizmetleri Y Tarkiye () () ()

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloda géruldugu Uzere, taraflar, otomotiv finansmani/kredisi hizmetleri
faaliyetlerine iligskin, kiresel seviyede %(.....) oraninda butlnlesik bir pazar payina
sahiptir. Bildirilen islem kapsaminda ayrica, ortak girisim taraflari olan TMC ve
MiTSUV'nin faaliyetleri arasinda kiiresel bazda i) arac kiralama/arac paylasma ve ii)
binek/ticari arag Uretimi pazarlarinda sinirli dizeyde bir yatay 6rtisme oldugu da ifade
edilmistir. Ana sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlarda koordinasyon dogurucu etkiler
degerlendirildiginde taraflarin pazar paylarinin gorece dusuk olmasi ve ilgili pazarlarda
rekabetgi baski yaratabilme gucline haiz rakiplerin varhigi g6z Onunde
bulunduruldugunda ara¢ kiralama/ara¢ paylasimi ile binek/ticari ara¢ dretim
pazarlarinda herhangi bir rekabet¢i endigsenin dogmayacagi degerlendirilmigtir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergevesinde yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirim
konusu islemin basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
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guglendirilmesi olmak Uzere ulkenin batinli yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli Ol¢cude azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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