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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-029 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-33/429-214

Karar Tarihi : 01.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Mehmet YANIK, Emre KARA

C. BILDIRIMDE
— BULUNAN : - Nestle S.A
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK,
Av. O. Onur OZGUMUS, Av. S. Bugrahan KOROGLU,
Av. Efe OKER, Av. O. Berke OKUR
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas, istanbul

D. DOSYA KONUSU: The Bountiful Company ve mevcut is kolunun tek
kontroliiniin, i. NBTY Limited ile istirakleri ii. Vita Health Products Inc. ve iii. Pure
Protein, Body Fortress, Met-Rx, Balance Bar ve Best Bar Ever markalari ile iligkili
is kollan hari¢ olmak lizere, Nestlé S.A. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 26.05.2021 tarih ve 18128 sayi ile
giren ve eksiklikleri 10.06.2021 tarih ve 18503 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 22.06.2021 tarih ve 2021-2-029/0l sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Nestlé S.A. (NESTLE) tarafindan The Bountiful Company (BOUNTIFUL)
ve BOUNTIFUL tarafindan igletilen vitamin, mineral ve takviyeler (VMS) is kolunun tek
kontrolinin i) Dr. Organic is kolunu isleten NBTY Limited ile istirakleri ii)
BOUNTIFUL'un Kanada'daki recetesiz ila¢c Uretimi is kolunu isleten Vita Health
Products Inc. iii) Pure Protein, Body Fortress, Met-Rx, Balance Bar ve Best Bar Ever
markalari ile iligkili is kollari hari¢ olmak Uzere (Hedef) devralinmasina izin verilmesi
talep edilmistir.

islemin BOUNTIFUL, Nexus Merger Sub, Inc., Nexus Holdco, LLC?, Clover Parent
Holdings L.P2. ve NESTLE?® arasinda birlesme sdzlesmesi uyarinca gerceklesecegi,
islem kapanisindan énce BOUNTIFUL'un i) NBTY Limited ile istirakleri ii) Vita Health
Products Inc. iii) Pure Protein, Body Fortress, Met-Rx, Balance Bar ve Best Bar Ever
markalari ile iligkili is kollarina yonelik ayirma islemlerini gerceklestirecegi ve ilgili is

1 Nexus Merger Sub. Inc. ve Nexus Holdco, LLC'in, bildirilen iglemi gergeklestirmek amaciyla yeni
kuruldugu ifade edilmistir.

2 Birlesme S6zlesmesine Clover Parent Holding L.P’nin yalnizca hissedarlarin temsilcisiyle sifatiyla taraf
oldugu ifade edilmistir

3 Birlesme So6zlesmesine NESTLE'nin yalnizca ekonomik birimlerinin yiikiimliliklerinin garantrii
sifatiyla taraf oldugu ifade edilmigtir.
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kollarinin satiimasini ya da Clover Parent Holding L.P. bunyesine dahil edilmesini
saglayacagi, kapanis tarihinde Nexus Merger Sub, Inc. ile Hedefin birlesecedi,
Hedef'in tlzel Kisiligini koruyacadi ve Nexus Holdco LLC’nin Hedef hisselerinin
tamamina sahip olacagi ifade edilmigtir.

islem éncesinde KKR’nin tek kontroliinde olan BOUNTIFUL, islem sonrasinda %(.....)
hissesinin devralinmasi suretiyle dolayli olarak NESTLE’nin* tek kontroliine gegecektir.
islem kontrol yapisinda kalici bir degisiklik meydana getireceginden 2010/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Ayrica iglemin 2010/4 Sayili
Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu tespit edilmigtir.

NESTLE Turkiye'de igtirakleri aracihgiyla gida urUnlerinin Uretimi ve satigi alaninda,
BOUNTIFUL ise Tirkiye'de Ugiincii taraf distribiitérler araciligiyla vitamin, mineral
bitkisel takviye ve diger besin takviyelerinin satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
islem sonucunda taraflarin faaliyetleri vitamin, mineral ve takviye edici tiriinler alaninda
yatay olarak ortusme meydana getirecektir.

Sonucu etkilemeyecedinden ilgili Grlin pazari tanimi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamakla
birlikte; pazarin, yogunlasma meydana gelen “vitamin mineral ve takviye edici Urtnler

(VMS) pazar” ve bu pazardaki “vitamin”, “mineral” ve “takviye” Gran gruplari igin alt
kirlhmlar degerlendirilmistir.

Tablo 1- Taraflarin ve Rakiplerinin VMS Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Hacim Deger Hacim Deger Hacim Deger
NESTLE (---20) (---22) (...00) (.....) (.....) (.....)
BOUNTIFUL (---20) (---22) (...00) (.....) (.....) (.....)
ng!airg A ET (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
i Ibrahim llag San.
ve Tic. A.S. (-....) (..nr) () (.....) (|
ganolii SIEA < (---20) (...n0) (.....) (.....) (.....)
rzaks lla¢ ve Kimya
San. ve Tic. A.S. (o) (o) (o) (o) (o)
Ela)t;erlﬁG = - (---.2) (-..n0) (.....) (.....) (.....)
obel llag San. ve Tic.
AS. (O (| (. (O (.
Berko llag ve Kimya
Sanayi A.S. (O (| (. (O (.
Kaynak: Bildirim Formu

Pazar paylarinin incelenmesinden NESTLE ve BOUNTIFUL'un VMS pazarindaki
pazar paylari toplaminin son iki yil igin yaklasik %(.....) civarinda oldugu ve iglem
sonrasinda sinirli bir artisin gerceklesecegi, pazarda benzer paya sahip Abdi ibrahim
flag San. ve Tic. A.S., Sanofi S.A., Orzaks ilac ve Kimya San. ve Tic. A.S., Bayer AG
ve Nobel ila¢ San. ve Tic. A.S. gibi rakiplerin oldugu gérilmistiir.

Tablo 2- Taraflarin ve Rakiplerinin Vitamin Uriinleri Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020
Hacim Deger Hacim Deger Hacim Deger

NESTLE () (...) () (... () (..
BOUNTIFUL () () () () () ()

4 NESTLE’nin herhangi bir hissedar tarafindan kontrol edilmedigi, hisselerinin daginik sekilde tutulmakta
oldugu ve BlackRock Inc’in NESTLE hisselerinin %(.....)’sini, The Capital Group Companies Inc ise
%(.....)'ini dogrudan veya dolayli olarak elinde bulundurdugu, NESTLE hisselerinin %(.....)’Unden
fazlasini elinde bulunduran baska bir hissedarin varligindan haberdar olmadiklari ifade edilmistir.
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ngl_aril; I () () () () () ()

i Ibrahim San. ve

To AS (...n) (..) (...n) (...n) (..) (....)

ganolii si.IA. _ ) (o) ) ) () ()
rzaks llag ve Kimya

S ve Tio AS (...n) (..) (...n) (...n) (..) (....)

Bayer AG | ) (o) ) ) () ()

/':l:)sb.el llag San.ve Tic. |, () () () () ()

Berko ilag ve Kimya

Samayi AS. (...n) (..) (...n) (...n) (..) (....)

Kaynak: Cevabi Yazi

“Vitamin Grinleri” kirlhminda 2020 yilinda BOUNTFIUL'un yaklagik %(.....), Sanofi
S.A’nin yaklasik %(.....), Orzaks ila¢ ve Kimya San. ve Tic. A.S.’nin yaklasik %(.....)
Bayer AG’nin yaklasik %(.....) paya sahip oldugu gorilmustir. Vitamin Granleri alt
kirthminda NESTLE nin herhangi bir payinin bulunmamasi nedeniyle islem sonrasinda
taraflarin faaliyetleri pazarda yogunlasma meydana gelmeyecektir.

Tablo 3- Taraflarin ve Rakiplerinin Mineral Uriinleri Pazarindaki Pazar Paylari (%)

2018 2019 2020

Hacim Deger Hacim Deger Hacim Deger
NESTLFT (O (O (O (. (. (|
BOUNTIFUL (O (O (O (. (. (|
Toplar_n (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (-...)
Abdi Ibrahim San. ve
Tic. A.S (O (O (O (. (. (|
Sanofi S:A. (.....) (.....) (O (. (. (-onnr)
Orzaks llag ve Kimya
San. ve Tic. A.S (....) (-....) (....) () () (.....)
Bayer AG (O (O (O (. (. (|
Nobel lla¢ San. ve Tic.
AS. (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Berko ilag ve Kimya
Sanayi A.S. (O (O (O (. (. (|
Kaynak: Cevabi Yazi

“Mineral Grinleri” kirthminda 2020 yilinda BOUNTFIUL un yaklagsik %(

.) paya sahip
oldugu gorulmustur. Vitamin drtnlerinde oldugu gibi mineral Grunleri alt kinliminda da
NESTLE'nin herhangi bir payinin bulunmamasi nedeniyle islem yogunlagsma meydana

getirmeyecektir.
Tablo 4- Taraflarin ve Rakiplerinin Takviye Edici Uriinler Pazarindaki Pazar Paylari (%)
2018 2019 2020
Hacim Deger Hacim Deger Hacim Deger
NESTLE () () () () () ()
BOUNTIFUL () () () () () ()
l'\ct))gl-arir; — () () () () () ()
i lbrahim San. ve
Tic. A.S (ceer) (O (ceer) (ceer) (. (eer)
ganolii S”A " () () () () () ()
rzaks llag ve Kimya
San. ve Tic. A.S (. (O (. (. (. (.
Bayer AG . (.....) (-....) (.....) (.....) (-....) (.....)
'/:'\_Og’_e' llag San. ve Tic. |\ () () () () ()
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Berko ilag ve Kimya (| (! (| (| (.....) (--)

Sanayi A.S.

Kaynak: Cevabi Yazi
Son olarak “takviye Uriinleri” kirlhminda 2020 yilinda BOUNTFIUL’un yaklagik %(.....)
NESTLE'nin ise yaklasik %(.....) paya sahip oldugu, bu nedenle islem sonrasinda
taraflarin pazar paylarinda yaklasik %(.....)’e yakin bir artis yasanacagi, pazarda Abdi
Ibrahim San. ve Tic. A.S., Sanofi S.A., Orzaks lla¢ ve Kimya San. ve Tic. A.S., Bayer
AG, Nobel llag San. ve Tic. A.S., ve Berko llag ve Kimya Sanayi A.S. gibi oyuncularin
oldugu gorulmustir. Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1s1ginda iglemin,
etkin rekabetin 6nemli dlcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi ve igleme izin
verilebilecegi sonucuna ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayil Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtude
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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