REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-18 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 02-26/266-106
Karar Tarihi :30.4.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A.Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER,
Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihti AYTAGC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: H. Goksin KEKEVI, M. Akif KAYAR, Senol KOCAER

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Egesil Kimya Sanavyi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Tolga KARATAS
Lamartine Caddesi No:10 80090 Taksim-istanbul

D- TARAFLAR: - Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Cendere Yolu No.16-18 Kagithane-istanbul

- Dequssa AG
Bennigsenplatz 1, D-40474 Dusseldorf-ALMANYA

E- DOSYA KONUSU: Degussa AG’nin, Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
sermaye artimina katilarak %25’lik pay ile hissedar olmasi islemine izin
verilmesi, bildirime konu isleme Kurul izin vermedigi takdirde, yapilan
bildirimin, “menfi tespit icin bagvuru” veya “muafiyet icin bildirim” olarak
degerlendirilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 6.2.2002 tarih ve 651 sayi, 8.3.2002 tarih
ve 1107 sayi, 11.3.2002 tarih ve 1143 sayi, 14.3.2002 tarih ve 1188 say1, 28.3.2002
tarin ve 1462 sayi, 2.4.2002 tarih ve 1538 sayi, 2.4.2002 tarih ve 1539 sayi,
2.4.2002 tarih ve 1540 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4, 5, 7 ve 8. maddeleri uyarinca duzenlenen
12.4.2002 tarih ve 2002-1-18/MM-02-H.G.K. sayili Muafiyet Raporu, 24.4.2002 tarih,
REK.0.05.00.00/46 sayili Bagkanlik onergesi ile 02-26 sayili Kurul toplantisinda
goOrusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; Degussa AG (Degussa)nin, Egesil
Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Egesil)’nin sermaye artirirmina katilarak %25’lik pay ile
hissedar olmasi isleminin,

- "Ortak girisimin, kendini olusturan ana tesebbuslerden bagimsiz bir iradesinin
olmasi ve kendi iktisadi ve ticari politikalarini 6zgurce belirleyebilmesi icin ana
tesebbuslerin ortak kontrolinde bulunmasi” kosulunun gerceklesmemesine bagl
olarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi kapsaminda
degerlendirilemeyecedi,
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- ilgili pazardaki rekabetgi davranislarin koordinasyonunu saglamaya yénelik
niteliginden dolayi anilan Kanun'un 4. maddesi kapsaminda yer aldigi, bu nedenle
menfi tespit belgesi verilemeyecedi,

- Ancak, ilgili Kanun’un 5. maddesinde belirtilen sartlarin tamaminin varligi
nedeniyle, 4. madde hikumlerinin uygulanmasindan bes yil sire ile muaf tutulmasi
gerektigi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Egesil 26.7.2001 tarihinde kurulmus olup, herhangi bir ticari faaliyeti
bulunmamaktadir. Bir aile sirketi olan Ege Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Ege Kimya)
yoneticileri tarafindan kurulan Egesil’in hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDAR HiISSE ADEDI ORAN (%)
Metin N. Mansur 126.116 28,7
Cem Mansur 121.715 27,7
Danyal Navaro 48.235 11
Erdogan Beri 48.235 11
Yosef Aryas 44.000 10
Silviyo Sayah 38.500 8,7

Ali Mansur 13.200 2,9
TOPLAM 440.001 100

Yapilacak sermaye artirimi neticesinde Egesil'in hissedarlik yapisi agsagidaki
gibi olacaktir:

HISSEDAR HISSE HiISSE ADEDI ORAN (%)
GRUBU

Metin N. Mansur A 167.247 23,23
Cem Mansur A 80.923 11,24
Serra Mansur A 80.922 11,24
Danyal Navaro A 62.050 8,62
Erdogan Beri A 62.050 8,62
Silviyo Sayah A 52.695 7,30
Yosef Aryas A 17.912 2,50
Ali Mansur A 16.201 2,25
Degussa B 180.000 25
TOPLAM 720.000 100

Sermaye artirmi sonrasinda, Egesil, Ege Kimya’'dan, presipite silika ve
aluminyum silikat Gretim tesislerini satin alarak, faaliyete gececektir. Ege Kimya,
satis sonrasinda ilgili pazardan g¢ekilmekle birlikte, halen yapmakta oldugu kobalt
oksit gibi maddelerin Uretim ve satisini, mevcut tuzel kisiligi altinda devam
ettirecektir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Egesil'in, Ege Kimya’nin tesislerini satin alarak uretecegi ve satacagi presipite
silika ve aluminyum silikat, sodyum silikatin, sulfirik asit ile reaksiyonu sonucunda
elde edilmektedir. Bu iki Grinun dretim teknolojisi bakimindan birbirine ¢ok yakin
olmasi, her ikisinin de ayni tesiste Uretilebilmesini saglamaktadir. Ancak bu
urinlerden presipite silika, oto lastigi, kauguk ve ayakkabi tabani dretiminde,
aluminyum silikat ise boya ve sofra tuzu uretiminde kullaniimaktadir.

Talep ikamesinin bulunmamasi nedeniyle ilgili Grin pazarlari “presipite silika”
ve “aliminyum silikat” Uretim ve satisi olarak belirlenmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

Tasima maliyeti gerek presipite silika gerekse aliminyum silikatin satig fiyat
icinde onemli yer tutmaktadir. Bu durum, fabrika ¢ikis fiyatlari dusuk olan ilgili
arunlerin hacim kaplayan 0Ozelliklerinden kaynaklanmaktadir. Ancak Ege Kimya’'nin
Tarkiye’deki tek dUretici olmasi, Urunlerinin Turkiye genelinde satiimasi ve alt
pazarlarin bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar, "Turkiye Cumhuriyeti sinirlan”
olarak tesbit edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Hisse devredilmesi suretiyle ortak kontrol edilen, tam islevsel ve ana
tesebbuslerin rekabetci davraniglarinin koordinasyonuna yol agmayacak bir ortak
girisim olusturulmasi, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Almasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesinin (c) bendi kapsaminda bir
islemdir. Dolayisiyla Degussa’nin, Egesil’in %25’lik hissesini devralmasi igleminin
yogunlagsma dogurucu olarak degerlendirilebilmesi igin, “ortak girisimin, kendini
olusturan ana tesebbuslerden bagimsiz bir iradesinin olmasi, kendi iktisadi ve ticari
politikalarint 6zgurce belirleyebilmesi ve ana tesebbuslerin ortak kontrolinde
bulunmas|” gerekmektedir. Bu c¢ercevede, asagida yer verilen Egesil Ana
Sozlegmesi tadil metninin ilgili maddeleri incelenmistir.

“YONETIM KURULU
MADDE 10

Sirket’in faaliyetleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu’na uygun
olarak hissedarlar arasindan secilerek dért (4) ldyeden olusan bir Yoénetim Kurulu
tarafindan ydrtitilecektir. Yénetim Kurulu lyelerinden gl (3) A Grubu hissedarlarin
goésterecegi adaylar arasindan, biri (1) B Grubu hissedarlarin gbsterecegi adaylar
arasindan segilecektir.

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NISABI
MADDE 13

Yénetim Kurulu toplanti nisabi, Yénetim Kurulu d(yesi sayisinin yarisindan bir
fazlasinin mevcudiyeti ile saglanacaktir.

Yénetim Kurulu kararlarinin gegerli olabilmesi igin toplantida hazir bulunan dyelerin
cogunlugunun olumlu oyu gerekmektedir.
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Ancak asagidaki hususlarda alinacak Yénetim Kurulu kararlarinda, aralarinda en az
bir A Grubu hissedarlarin gésterdigi adaylar arasindan segilen Yénetim Kurulu lyesi
ile en az bir B Grubu hissedarlarin gbésterdigi adaylar arasindan segilen_Ydnetim
Kurulu dyesinin olumlu yénde oy kullanacagi, toplantida hazir bulunan lyelerin oy
birligi gerekmektedir.

a) Sirketin tasfiyesi icin hissedarlara yapilacak davet,

b) Sirketin gerceklestirecedi devralma, istirak veya bir baska sirket ya da kurum
ile birlesmesi, ortak bir girisimde bulunmasi, yan kurulus kurmasi igin alinacak karar,
c) Mali yatirimlar, borglar ve fonlar,

d) Yillik isletme blitgesi ve satis programi,

e) Hisselerin bir hissedar tarafindan digerine veya Ulgilncl sahislara satiimasi,
hisse devrinin Sirket pay defterine kaydi,

f) Sermaye artirimi veya Ana Sézlesme degisikligi icin alinacak kararlar,

9) Yatirrm plan ve bltcesi ve degeri 125.000.- EURQO’u asan blitgesiz tek
yatirima karar verilmesi,

h) Temetti dagitimi igin hissedarlara yapilacak teklif.

MURAKIP
MADDE 17

Genel Kurul, gerek pay sahipleri arasindan, gerekse digaridan bir yil sire ile biri A
Grubu hissedarlar, digeri B Grubu hissedarlarin gésterecedi adaylar arasindan
secilecek iki (2) murakip seger. Siiresi biten murakip yeniden secilebilir. Murakiplar
Turk Ticaret Kanunu hiklmleri dairesinde vazife gértirler.

HISSEDARLAR GENEL KURULU
MADDE 20

...Asagida belirtilen hususlar Genel Kurulca usuliine uygun olarak alinacak kararlar
ile nihai karara baglanacaktir.

1) Sirket Ana S6zlesmesinde yapilacak degisiklikler,

2) Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi ve Tiirk Ticaret Kanunu madde 315/1
uyarinca gegici olarak atanan Yénetim Kurulu Uyesinin oylanmasi, Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorumluluktan ibrasi veya azledilmesi,

3) Kanuni denetgi atanmasi,

4) Sirketin yillik bilangosunun, kar-zarar tablosunun onaylanmasi ve kar dagitimi,
5) Sirket tarafindan tahvil veya diger menkul kiymetlerin ihraci,

6) Sirketin tasfiyesi veya birlesmesi,

7) Kanun veya isbu Sbézlesme geregince Genel Kurul onayr veya Kkarari
gerektiren diger hususlar.

Olagan veya Olagantstii Genel Kurul toplantilarinda, asagida belirtilen hususlarda
karar alinabilmesi icin A Grubu hisseleri ve B Grubu hisseleri elinde bulunduran
hissedarlarin gogunlugunun olumlu oylari gerekmektedir.

a) Sirketin fesih veya tasfiye edilmesi,

b) Sirketin, bir baska sirketin aktif ve pasiflerini kismen veya tamamen
devralmasi, bir baska sirket ile birlesmesi, ortak bir girisimde bulunmasi, yan kurulug
kurmasi,
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c) Turk Ticaret Kanunu uyarinca daha ylksek toplanti nisabi
gerekmedikge, sermaye artirimi veya Sirket Ana S6zlesmesinde yapilacak degisiklik,
d) Temettii dagitimi.”

Hissedarlarin esit oy hakkina sahip olmadidi Egesil’de, azinlik konumundaki
Degussa’ya, “bltge, g¢alisma programi, yatirimlar” gibi dnemli konularda veto hakki
taninmasi nedeniyle, anilan ortak girisimin, kendini olugturan ana tesebbuslerden
bagimsiz bir iradesinin olacadi ve ana tesebbuslerin ortak kontrolinde bulunacagi

kanaatine variimistir.

Taraf tesebbuslerin ilgili pazardaki paylari asagida belirtilmigtir:

PRESIPITE SILIKA
2000 2001
TESEBBUS SATIS PAZAR PAYI SATIS PAZAR
MIKTARI (Ton) (%) MIKTARI PAYI
(Ton) (%)
Ege Kimya 4000 86,49 3750
Degussa 625 13,51
Akzo 170
TOPLAM 4625 100 3920 100
ALUMINYUM SILIKAT
2000 2001
TESEBBUS SATIS PAZAR PAYI SATIS PAZAR
MIKTARI (Ton) (%) MIKTARI PAYI
(Ton) (%)
Ege Kimya 1500 51,28 950
Degussa 625 21,37 250
Akzo 200 6,84 680
Huber 200
Diger ithalat 600 20,51 400
TOPLAM 2925 100 2480 100

Taraf tesebbuslerin ilgili pazarlardaki toplam pazar pay! ve cirosu dikkate
alindiginda, bildirime konu islemin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile
degdisik 4. maddesi hukmu ile getirilen pazar payi ve ciro esiklerini astigi dolayisiyla,
anilan Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu sonucuna ulagiimistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden; 19-21.3.2002 tarihleri arasinda ilgili
pazarlarda faaliyet gosteren sirket yetkilileri ile goérusuldugu, presipite silika ve
aluminyum silikat alicilarinin, ilgili pazardaki rekabetten ve bu rekabet neticesinde
olusan fiyat seviyesi ve hizmet kalitesinden memnuniyetlerini dile getirdikleri, Ege
Kimya'nin Tarkiye’deki tek uretici olmasina ragmen, ithalat yolunun acik olmasindan
kaynaklanan rekabetci baskilar nedeniyle fiyatlarini disik tuttugunu, anilan
urunlerin tlketicilerinin genelde buyuk lastik ve boya dureticileri olmasinin, Ege
Kimya'nin satig fiyatlari Uzerinde, alim gucunden kaynaklanan ikinci bir baski
yarattigini belirttikleri anlasilmistir. Ayrica, taraf tesebbusler izin konusu iglemin
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ardindan, Degussa’nin Ucretsiz olarak mevcut Uran kalitesini artirici hizmetler
sunmaya baslayacagini, ilk asamada yeni bir teknoloji transferinin s6z konusu
olmadigini, ancak ortakhgin gelistiriimesi seklindeki planin uygulanmasi halinde bu
durumun da gergeklesebilecegini ve genel itibariyla bu igbirligi sonrasinda pazar
yapisinin degismesinin ve fiyatlarin artmasinin beklenmedigini ifade etmiglerdir.
Ozellikle lastik Ureticisi tesebbislerin vyetkilileri, yeni tip lastikler igin, farkli
spesifikasyonlara sahip presipite silikalara ihtiyag duyabileceklerini, bu nedenle
temel saglayicilari konumundaki Egesil’e, Degussa ile isbirligi sayesinde saglanacak
teknolojik destedin faydali olacagini belirtmislerdir.

Yukarida yer verilen bilgiler cergevesinde, Degussa’nin Egesil'in sermaye
artinmina katilarak %25’lik pay ile hissedar olmasi igleminin, ilgili pazarda rekabetin
onemli dlglude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

i- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda,

- Degussa AG’nin, Egesil Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermaye artirrmina
katilarak %25’lik pay ile hissedar olmasi isleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
ortak girisim olusturmaya yonelik bir hisse devir anlagmasi olduguna;

ancak ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
cercevesinde izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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