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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-391 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-50/1249-439

Karar Tarihi :29.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Dog¢. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat QETiNKAYA, Resit GURPINAR,
Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Nur Seda KOKTURK, Can SARICICEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Astrium Holding SAS )
Temsilcisi: Av. Goneng GURKAYNAK, Av. Korhan YILDIRIM
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/Istanbul
D. TARAFLAR : - Astrium Holding SAS

6 rue Laurent Pichat, 75116 Paris, FRANSA

- Mobsat Management S.a.r.l.
9, rue Gabriel Lippmann Parc d’Activites Syrdall 2, L-5365
Munsbach, LUKSEMBURG BUYUK DUKALIGI

- The Glenridge Trust-Mr. Michael Collins
2 Alexandra House, Queenshill Lodge, London Road, ASCOT
SL5 7EQ BIRLESIK KRALLIK

- Chrysaor S.a.r.l.
9, rue Gabriel Lippmann Parc d’Activites Syrdall 2, L-5365
Munsbach, LUKSEMBURG BUYUK DUKALIGI

E. DOSYA KONUSU: Vizada- Mobsat Group Holding S.a.r.l. ile istirakleri ve bagh
sirketlerinin tam kontrolliniin Astrium Holding SAS tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.09.2011 tarih ve 6447 sayi ile giren bildirim
uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cercevesinde diizenlenen 23.09.2011 tarih ve 2011-2-391/0i-11-390.NSK sayili
On inceleme Raporu, 23.09.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/549 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-50 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. ilgili Tesebbiisler ve Faaliyet Alanlari ile Bagh Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet
Alanlar

Vizada- Mobsat Group Holding S.a.r.l sirketi ile istirakleri ve bagh sirketlerinin (Vizada) tam
kontrolunin Mobsat Group Holding S.a.r.l’nin hisse ve oy haklarinin %100’Gnu temsil
eden menkul kiymetlerin devri suretiyle Astrium Holding SAS (Astrium) tarafindan
devralinmasi iglemine iliskin olarak ilgili tesebbusler ve faaliyet alanlarina iliskin bilgi ile
bagli olduklari ana gruplar ve faaliyet alanlari sirasiyla Tablo 1 ve Tablo 2'de verilmigtir:

Tablo 1: ilgili Tesebbiisler ve Faaliyet Alanlarina iliskin Bilgi

ligili Tesebbiisler Telffr:’fn‘ii“” Faaliyet Alan(lar):
Uzay teknolojilerine iligkin trin ve hizmetler: firlaticilar
ve yoringesel altyapl; uzay araglan ve zemin
Astrium Holding SAS Devralan segmentleri; guvenli ve ticari uydu iletisim ve aglarini,

yuksek guavenlikli uydu iletisim ekipmanlarini ve
cografi bilgi ve navigasyon hizmetlerini kapsayan
noktadan noktaya hizmetler.

Havacilik, denizcilik, kara, medya ve sivil toplum
Devre Konu kuruluglar ile idari ve askeri musterilere de danhil
olmak Uzere uydu bazli hareketli iletisim hizmetleri.

Vizada- Mobsat Group
Holding S.a.r.l.

Tablo 2: Bagh Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i

Ticari hava araci, telekomunikasyon ekipmanlari, sivil/askeri
helikopterler, uzay araglari, uzay programlari, yoéringesel
altyapilar, gudimli silah sistemleri, insansiz ugaklar,
EADS askeri/savas hava ugaklari, flze sistemleri, savunma iletisim
sistemleri ve hizmetlerinin arastirma, gelistirme, imalat,
modifikasyon, entegrasyon, test, pazarlama, satis, tedarik
hizmetleri ve destegi.

Havacilik, denizcilik, kara, medya ve sivil toplum kuruluslari ile
idari ve askeri muUsterilere de dahil olmak Uzere uydu bazl
hareketli iletisim hizmetleri.

Vizada- Mobsat Group Holding
S.arl

H.2. Ciro Bilgileri

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, 2010 yili itibariyla islem taraflarindan EADS’nin
dinya cirosu (.....)TL, Tarkiye cirosu (.....) TL iken, Vizada- Mobsat Group Holding
S.a.r.l’in dinya cirosu (.....) TL, Tarkiye cirosu (.....)TL dir.

Dolayisiyla, iglem taraflarinin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinin
(b) bendinde 6ngoérulmus olan esikleri astigi tespit edilmigtir.

H.3. Degerlendirme

S6z konusu iglem neticesinde Vizada, Astrium’u tek basina kontrol edecektir. Devre konu
tesebbls Uzerindeki kontrolin el degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu iglem, 2010/4
saylill Teblig bakimindan bir devralma niteligindedir.

Taraflarin faaliyetleri dinya genelinde temel olarak iki tarafin da aktif oldugu iki yonlG uydu
iletisim hizmetleri (2WSCS) sektorinde kesigsmektedir. Vizada’nin Turkiye’de 2WSCS
sundugu, ancak Astrium’un ulkemizde bu alanda faaliyet gostermedigi belirtiimistir. Bu
baglamda s6z konusu islemin Turkiye pazarlarinda herhangi bir yatay ortisme
yaratmayacadi anlasiimistir. Bununla birlikte Astrium Tarkiye’de iki yonli uydu iletisim
sistemleri ekipmanlari saglayicisi ve imalatgisi olarak faaliyet géstermektedir. iki yonli
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uydu iletisim sistemleri ekipmanlari imalati ve tedariki pazari, iki yonli uydu iletisim
hizmetlerinin Gst pazar olarak tanimlanabilecektir. Zira iki yonli uydu iletisim hizmeti
tedarik eden tesebbdusler iki yonll uydu iletisim sistemleri ekipmanlarini 2WCSC saglamak
icin kullanmaktadirlar/satin almaktadirlar. Bu sebeple mevcut islem neticesinde dikey
olarak etkilenen pazarlarin “iki yonll uydu iletisim sistemleri ekipmanlari imalati ve tedariki”
ile “iki yonld uydu iletisim hizmetleri” olarak tanimlanabilecegi, ancak bu inceleme
kapsaminda kesin bir etkilenen pazar tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanisina
variimigtir. Cunkd Bildirim Formu’nda Astrium ve Vizada’nin Turkiye'deki faaliyetleri
arasinda fiili bir dikey iliski bulunmadigi, aradaki dikey 6rtismenin yalnizca potansiyel ve
80  teorik oldugu belirtilmigtir.

Vizada’nin Tarkiye iki yonlU uydu iletisim hizmetleri pazarinda (.....) TL, Astrium’un ise iki
yonlU uydu iletisim sistemleri ekipmanlari imalati ve tedariki pazarinda (.....) TL ciro elde
ettigi tespit edilmistir. Taraflarin s6z konusu pazarlardaki pazar paylarina Tablo 3 ve Tablo
4’te yer verilmistir:

Tablo 3: Tirkiye iki Yonli Uydu iletisim Hizmetleri Pazari Pazar Paylari

Tesebbis Adi 2010 (%) 2009 (%) 2008 (%)
Vizada ) ) (....)
Bosphocom (-....) (-....) (-....)
Eser Telekom (.....) (.....) (.....)
Inset (-nn) (-nn) (cnr)
Sing Tel (-....) (-....) (-....)
OTE (cnn) ) (....)
Stratos (-....) (-....) (-....)
Diger (cnn) ) (....)
TOPLAM 100 100 100

Tablo 4: Tarkiye Iki YonlU Uydu lletisim Sistemleri EKipmanlari Imalati Ve Tedariki Pazari Pazar Paylari

Tesebbis Adi 2010 (%) 2009 (%) 2008 (%)
Astrium (-....) (-....) (-....)
Thales (cnn) ) (....)
Havelsan (-....) (-....) (-....)
Aselsan (-....) (.....) (.....)
Finmeccanica (-....) (-....) (-....)
Diger (-nn) ) (cnrd)
TOPLAM 100 100 100

90 Yukarida yer alan verilerden, etkilenen pazarlarda taraflarin, belirgin bir pazar payina
sahip olmadiklarn gérulmuastur. Bunun yaninda, daha dnce de deginildigi Uzere, taraflarin
Turkiye'de faaliyet gosterdikleri pazarlarda yatay ortisme bulunmamakta, dikey ortigsme
ise fiili degil yalnizca potansiyel olarak ortaya ¢gikmaktadir. Astrium Turkiye’de yalnizca
Tark Silahli Kuvvetlerine 2WSCS ekipmani saglamakta, Vizada ise 2WSCS hizmetini
yalnizca sivillerin kullanimi icin sunmaktadir’. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda
potansiyel dikey ortisme de dusuk seviyededir. Tium bu degerlendirmeler birlikte ele
alindiginda, dosya konusu devralma islemi sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
kanisina variimistir.

100 1.SONUG

! Tarkiye’de bugline kadar 6zel bir tesebbus tarafindan askeri 2WSCS hizmeti sunulmadigi da belirtiimistir.
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Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



