REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D4/1/A.1.-00/9  (Devralma)
Karar Sayisi : 01-02/4-2
Karar Tarihi : 04.01.2001

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Sadik KUTLU, Iismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A.Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Ali ILICAK, Sebnem KULAKSIZOGLU.
C- BILDIRIMDE BULUNAN: Delphi Automotive Systems (Holding) Inc. (DASHI)

adina Av. Bahar Selma DEMIREL (Fadlullah Cerrahoglu Avukat Biirosu Giillii sok.
No:1 3. Levent 80630 istanbul).

D- TARAFLAR: - Delphi Automotive Systems (Holding) Inc. (DASHI)
Corporation Trust Centre 1209 Orange Street Wilmington, New
Castle, Delaware U.S.A.

- Lucas Industries Limited (Lucas)
46 Park Street London W1Y 4DJ

E- DOSYA KONUSU: Delphi Automotive Systems (Holding) Inc.’nin (DASHI)
Lucas Servis Ticaret A.S.’ni (Servicso) devralmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.11.2000 tarih, 4714 sayi ile intikal
eden bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7 nci
maddesi ile Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda 1997/1 sayili Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca dizenlenen 14.12.2000
tarih ve D4/1/A.1.00/9 sayili Devraima On inceleme Raporu, 2.1.2001 tarih,
REK.08.00.00/1 sayili Bagkanlik Onergesi ile 01.02 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU:

Bildirime konu olan Delphi Automotive Systems (Holding) Inc.’in Lucas Servis
Ticaret A.$.’nin hisselerini devralmasi igleminin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda ve
anilan Teblig’in 4 Uncli maddesinde belirtilen esikleri agsmasi nedeniyle izne tabi bir
devralma islemi oldugu; ancak ilgili GUrin pazarinda hakim durum yaratiimasi ya da
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var olan hakim durumun gulgclendirilmesi sonucunu doguracak bir iglem olmadigi,
devralma igleminin dayandigi Temel So6zlesmenin 6, 9.1 ve 9.2 inci maddeleri ile
getirilen sinirlamalarin da bu devralma iglemiyle birlikte izin verilebilir nitelikte yan
sinirlamalar oldugu dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

Uriin Pazari: Sézkonusu devralma islemi agisindan ilgili Grin pazari dizel yakit
enjeksiyon drdnleri, bu drunlerle ilgili satis sonrasi hizmetleri, yedek pargalar,
aksesuarlar olarak tanimlanmigtir.

Cografi pazar: Tanimlanan pazardaki hizmetlerin tim Turkiye c¢apinda veriliyor
olmasi dolayisiyle ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul
edilmigtir.

2. Yapilan Tespitler Ve Hukuki Degerlendirme:

Devralma igleminin Delphi Automotive Systems (Holding) Inc. (DASHI olarak
anilacaktir), Lucas Industries Ltd. (Lucas olarak anilacaktir), Nirun Sahingiray, Lucas
Dizel Sanayi ve Ticaret A.S. (Dizelco olarak anilacaktir), Lucas Servis Ticaret A.S.
(Servisco olarak anilacaktir) ve garantor sifatiyla Lucas Varity Ltd. arasinda
imzalanan “Temel Sozlesme’de tespit edilen sartlar cergevesinde kesinlik
kazanacagi bildiriimektedir. Bu s6zlesmeye gore hisse devri asagdidaki sartlara bagh
olarak gergeklesecektir:

1. Lucas’in Servisco’dan, Servisco'nun dizel disi iglerini devralmasi yolu ile
gerceklestirilecek olan Servisco’nun yeniden yapilandiriimasi,

2. Dizelco’nun iginin ve gayrimenkuller hari¢ olmak tUzere malvarliginin Servisco’ya
devri,

3. Servisco tarafindan, bir sermaye arttirnmi cergevesinde Servisco’nun ihrag
edilecek yeni hisselerinin DASHI'ye tahsis edilmesi ve Servisco’nun hissedarlarinin
Servisco’'nun sirket ana sdzlesmesine veya TTK’'ya gore yeni hisselerle ilgili ri¢han
haklarindan feragat etmeleri ve

4. Dizelco ile Servisco arasinda Dizelco’nun Servisco igin dizel yakit enjeksiyonlari
aranlerini 18 ay veya daha dnce Servisco kendi imalat tesisini kurdugu takdirde bu
tarihe kadar, imal ve/veya monte etmesini 6ngdren bir imalat sézlesmesi
imzalanmasi.

Dizel motor pargalari, dizel yag pompalari ve pargalari, subaplar, enjektorler,
enjektor govdeleri, otomotiv yan sanayi yedek pargalari Uretimiyle toptan ve
perakende satisi isleri ile istigal eden Dizelco’nun baslangigtaki ortaklik yapisi su
sekildedir: Lucas Industries Ltd.:%78,927, Nirun Sahingiray:%19,336, Diger:%1.74.

Sirket 1999 yilinda ..................... TL.'lik ciro gergeklestirmistir. Dizelco’nun
ilgili Grin pazarindaki payi bildirim formunda verilen bilgiye gore %..... oranindadir.
Bu pazarda Robert Bosch Mot. Ara¢. Yan. San. Ve Tic. A.$.’nin tahmini pazar pay!i
%.... olarak verilmistir.

Kara, deniz, hava nakliye araglari ile sanayi ingaat ve ziraat makine ve
aracglarina ait yedek pargca ve bunlarin ayar ve bakimi icin gerekli tezgah, alet ve
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edevatin ithali ve ihraci, servis hizmetlerinin gorllmesi ve toptan pazarlanmasi
hizmetlerini vermekte olan Servisco’nun ortaklik yapisi da su sekildedir: Lucas
Industries Ltd.'in hissesi ile Geoff R. Wyatt, Andrew Timothy Ward, Mike F. Bell, H.
Melih Fereli’nin' birer hisselerinin toplami: %51, Nirun Sahingiray: %49.

1999 vyilinda sirketin net satiglar kalemi ..................... TL. olarak
gercgeklesmistir. Servisco’nun kendi isleri ile ilgili pazar pay! %... olarak bildirilmistir.
Bu pazarda Robert Bosch Mot. Arag. Yan. San. Ve Tic. A.$.’nin payinin ise %...
civarinda oldugu belirtilmigtir.

Dizelco ve Servisco digindaki bagl sirketlerin ilgili Grin pazarinda faal
olmadiklari bildiriimektedir.

Bildirilen islem sonucunda dnce Servisco’nun dizel disi isleri devir dncesi ana
sirket olan Lucas tarafindan satin alinacak, ikinci asamada Dizelco’nun isi ve
gayrimenkuller hari¢ malvarligi Servisco’ya devredilecek, UglUncl asamada ise
Servisco’nun sermayesi arttirilarak yeni cikarilacak hisselerinin ve halihazirda
Lucas’in elinde olan hisselerin DASHI'ye devredilmesi sonucunda kontrol el
degistirecektir.

Hisse devri ve sermaye artigi oncesi hissedarlik yapisi ile hisse devri ve
sermaye artisi sonrasindaki hissedarlik yapisi asagidaki gibidir.

HiISSE DEVRIi VE SERMAYE ARTISI ONCESIi HISSEDARLIK YAPISI:

Hissedarin adi Hisse adedi Hisse tutari(TL)
Lucas Ind. Ltd. 389.126 3.891.260.000
Nirun Sahingiray 373.870 3.738.700.000
Geoff R. Wyatt 1 10.000
Andrew Timothy Ward 1 10.000
Mike F. Bell 1 10.000
H.Melih Fereli 1 10.000
Toplam 763.000 7.630.000.000

HiISSE DEVRIi VE SERMAYE ARTISI SONRASI HISSEDARLIK YAPISI

Hissedarin adi Hisse adedi Hisse tutari(TL)
Delphi Automotive Systems Inc. 1.546.344 15.463.440.000
Nirun Sahingiray 373.870 3.738.700.000
Delphi Int. Services Inc. 1 10.000
Delphi Corporation 1 10.000
Delphi Automotive Systems Global Inc. 1 10.000
Toplam 1.920.217 19.202.170.000

Sermaye arttirmina sadece DASHI katilmis ve temel s6zlesmenin 2-4 ncu
maddesinde belirtildigi gibi 1.157.217 hisseye sahip olmustur. Bu hisseler artiriimis
sermayenin (1.920.217) %60.26’sin1 olusturmaktadir. Yeni hisse ihraci sonrasinda
devir dncesindeki ortaklarin righan haklarini kullanmamalari ve Lucas Ind. (389.126
hisse) ile Andrew Timothy Ward’'un hisselerinin (1 hisse) de devri sonucunda

' Ad1 gegen sahislar Lucas grubunda yonetici olarak ¢alistiklari igin hisseleri Lucas ile birlikte sayilmustir.
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DASHI nihai olarak, Servisco’nun 1,920,217 pay hissesinin 1,546,344 payini elde
ederek %80.5’lik bir orana sahip olmustur.

Hisse devri dncesinde birer paya sahip olan Geoff R. Wyatt, Mike F. Bell ve
H. Melih Fereli ise tablodan da goérllebilecedi gibi hisselerini sirasiyla Delphi
International Services, Delphi Corporation ve Delphi Automotive Systems Global
(Holding) Inc.’ye devretmiglerdir.

1997/1 sayili Teblig'in 2 nci maddesinde “birlesme veya devralma sayilan
haller” duzenlenmektedir. S6z konusu maddenin 1-b fikrasi “Herhangi bir
tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebbiisiin malvarligini yahut ortaklik
paylarinin tiimiinii veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma
yetkisini veren araclan devralmasi veya kontrol etmesi” halinin birlesme ve
devralma olarak kabul edilmesini 6ngérmektedir. Bildirime konu Temel S6zlesmede,
Lucas Ind.Ltd.’nin hisselerinin DASHI'ye devredilmesine yer verilmektedir. Bu
baglamda s6z konusu islem anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda birlesme veya devralma sayilan
hallerden oldugu tespit edildikten sonra, yine ayni Teblig’'in 4 GUnclu maddesine gore
izne tabi birlesme veya devralmalardan olup olmadigina bakilmistir. Mezkur Teblig’in
4 Uncl maddesine gore bir birlesme veya devralmanin izne tabi olabilmesi igin
tesebbuslerin ilgili Grin pazarinda toplam pazar paylarinin piyasanin %25’ini agsmasi
veya toplam cirolarinin 25 trilyon TL’nin Gzerinde olmasi gerekmektedir.

Daha once de aciklandigi Uzere bu devralma isleminde is ve malvarligi
acisindan asil devredilecek sirket Servisco degil Dizelco’dur. Devralan sirket olan
DASHI ile O’nun bagh oldugu Delphi grubunun ve Servisco ile Dizelco’'yu
binyesinde bulunduran devreden sirket konumundaki Lucas ve TRW grubunun
Dizelco disinda ilgili Grun pazarinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu
nedenle devralma isleminin 1997/1 sayili Teblig uyarinca izne tabi olup olmadiginin
belirlenmesi acgisindan taraflarin cirolari ve pazar paylarinin hesaplanmasinda
yalnizca Dizelco’nun verileri g6z 6nunde bulundurulmustur.

Dizelco’nun ilgili Grin pazarindaki payl %....., CIrOSU iS€ ..................... TL
olarak bildirilmistir. Bu haliyle devralma iglemi 1997/1 sayih Teblid'in 4 Uncu
maddesinin birinci fikrasinda yer alan %25 oranindaki pazar payi esigini asmaktadir
ve izne tabi bir devralmadir.

Servisco’nun islem sonrasinda faaliyet gosterecedi dizel yakit enjeksiyonlari
pazarinda, devralan DASHI'nin ve bagli oldugu Delphi grubunun faaliyette
bulunmamasi nedeniyle bu pazarda hakim durum olusturuimasi ya da
guclendirilmesi s6z konusu degildir.

Delphi grubu ulkemizde otomotiv sanayi ile ilgili olarak tel demetleri
uretmektedir. Otomotiv yan sanayi olarak tanimlanabilecek bir pazarda pazar gucu
elde etmek icin otomobillerde kullanilan tel demetlerini Ureten girketlere dizel yakit
enjeksiyon sistemleri saglayan firmalarla birlikte sahip olunmasina ihtiyag
duyuldugu, ancak bir otomobili Gretmek i¢in 20 bin pargcaya gereksinim oldugu goz
onune alinirsa bu sekilde otomobil Ureticilerine baskida bulunmanin mumkin
olmadigi dusunidlmektedir. Pazarda gugli olanin bildirimde bulunan Delphi gibi
orjinal parga saglayicilari degil, otomobil Ureticileri oldugu konuya iliskin daha 6nce
karara baglanan dosyalardan bilinmektedir. Ayrica dizel enjeksiyon sistemleri
pazarinda Robert Bosch Mot. Arag. Yan. San. ve Tic. A.$.’nin tahmini pazar payinin
%40 olmasi bdyle bir ihtimalin 6nund kesmektedir.
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Devralma ile Getirilen Yan Sinirlamalar

Yukarida anilan Temel S6zlesmenin 9.1 nci maddesinde Lucas ve Dizelco ile
bunlarin bagh sirketlerine ve 9.2 nci maddesinde Nirun Sahingiray’a (Dizelco ve
Lucas ile Servisco’'nun hisselerine bunlar Gzerinde tasarrufta bulunabilecek sekilde
sahip oldugu surece ) getirilen yakumlalukler yer almaktadir.

9.1 nci maddede Lucas ve Dizelco ile bunlarin bagh sirketlerine getirilen
yukumlaltkler sunlardir:

a) Kapanis tarihinde baslayan ve 7 Ocak 2005 tarihinde sona eren sire
zarfinda, yatirrm amaciyla, taninmis bir menkul kiymetler borsasinda veya baska bir
menkul kiymetler piyasasinda kote edilmis, listelenmis veya bagka bir sekilde islem
goren herhangi bir girketin hisse senetlerinin veya sair menkul degerlerinin yuzde
besten (%5) az bir kismini elinde bulundurmak disinda, kendi basina veya baska bir
kisi ile birlikte veya baska bir kisi ile birlikte veya baska bir kisi adina, dogrudan ya
da dolayli olarak, Turkiye’de ya da halen Dizelco veya Servisco’'nun is yaptigi
dinyanin herhangi baska bir yerinde, dizel motoru yakit enjeksiyon sistemleri ve
aksami (elekterik makine kontrol Uniteleri diginda) tasarimi, gelistiriimesi veya satigi
ile ilgili herhangi bir igse (Rakip Faaliyet) girismeyecek veya boyle bir isle
ilgilenmeyecektir.

b) Kapanig tarihinden itibaren (2) yillik bir sure zarfinda, kendi basina veya
baska bir kisi ile birlikte veya bagka bir kisi adina, Servisco’da teknik veya yonetsel
bir gérevde istihdam edilmis bir ¢alisani talep etmeyecek veya sirketten ayirmak igin
bir gaba ve girisimde bulunmayacaktir.

c) Yasalar veya Iimalat Sézlesmesi tahtinda gerek goriilmesi disinda, miisteri
liste ve isimleri, satis hedefleri ve istatistikleri de dahil ancak bunlarla sinirli
olmamak kaydiyla , kapanig dncesinde veya isbu Sozlesmeyle veya herhangi bir
islem belgesi veya bu belgelerde dngorulen bir hususla iligkili olarak vakif olduklari
ticari sirlari, gizli veya mahrem operasyonlari, yontemleri veya islemleri, Dizelco
ve/veya Servisco tarafindan gerceklestirilen iglerle ilgili herhangi bagka bir bilgiyi,
herhangi bir kisiye aciklamayacak veya kendi yararlarina veya bagka bir Kisinin
yararina kullanmayacaktir.

9.2 nci maddede Nirun Sahingiray’a getirilen yakimlaltkler ise sunlardir:

a) Yatinm amaciyla, taninmig bir menkul kiymetler borsasinda veya baska bir
menkul kiymetler piyasasinda kote edilmis, listelenmis veya bagka bir sekilde islem
goren herhangi bir girketin hisse senetlerinin veya sair menkul degerlerinin yuzde
besten (%5) az bir kismini elinde bulundurmak disinda, kendi basina veya baska bir
kisi ile birlikte veya baska bir kigsi ile birlikte veya baska bir kisi adina, dogrudan ya
da dolayli olarak, Turkiye’de ya da halen Dizelco veya Servisco’'nun is yaptigi
dinyanin herhangi baska bir yerinde, dizel motoru yakit enjeksiyon sistemleri ve
aksami (elekterik makine kontrol Uniteleri diginda) tasarimi, gelistiriimesi veya satigi
ile ilgili herhangi bir igse (Rakip Faaliyet) girismeyecek veya boyle bir isle
ilgilenmeyecektir.
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b) Kendi basina veya bagka bir Kisi ile birlikte veya baska bir Kisi adina,
Servisco'da teknik veya yonetsel bir gorevde istihdam edilmis bir galisani talep
etmeyecek veya sirketten ayirmak icin bir ¢caba ve girisimde bulunmayacaktir.

c) Yasalar tahtinda gerek gorulmesi disinda, musteri liste ve isimleri, satis
hedefleri ve istatistikleri de dahil ancak bunlarla sinirlh olmamak kaydiyla , kapanis
oncesinde veya isbu Soézlesmeyle veya herhangi bir islem belgesi veya bu
belgelerde 6ngorulen bir hususla iligkili olarak vakif olduklari ticari sirlari, gizli veya
mahrem operasyonlari, yodntemleri veya islemleri, Dizelco velveya Servisco
tarafindan gerceklestirilen iglerle ilgili herhangi baska bir bilgiyi, herhangi bir kigiye
aciklamayacak veya kendi vyararlarina veya baska bir Kisinin yararina
kullanmayacaktir.

S6z konusu kisittamalarin sayilan tesebbuslere, DASHI'nin Dizelco ve
Servisco tarafindan icra edilen isin ve s6z konusu ise ait firmalarin o gine kadar
kazandigi sayginlik(goodwill) ile know-how’in tium yararini elde etmesini garanti
etmek amaciyla ve Servisco’nun hisselerini satin almak Uzere yapilan sdzlesmenin
karsiligi olarak yuklendigi belirtiimektedir.

Yukarida sayilan ve rekabet literatlrinde “yan sinirlama” olarak adlandirilan
bu yukumlaltklerin devralma igleminin gergeklesmesi icin gerekli, makul ve kabul
edilebilir nitelikte yan sinirlamalar oldugu degerlendirilmigtir. Devralma igleminin
gerceklesmesinden itibaren bes yil slreyle uygulanacak olan rekabet etmeme,
caliganlari girketten ayirmama ve ticari bilgileri ifsa etmeme gibi yukumlultukler igin
bu surenin, devralma islemi firmalarin o gune kadar kazandigi sayginlik (goodwill) ve
know-how’in da devredilmesini igerdigi i¢in, Kurulumuzun daha onceki kararlari ile
uyumlu oldugu gozlenmigtir.

Diger taraftan devralma iglemini dizenleyen Temel Sdézlesmenin 9.2 nci
maddesi ile Nirun Sahingiray’a getirilen sinirlamanin adi ge¢en sahsin da sermaye
arttinnminda richan hakkini kullanmamak suretiyle devreden taraflardan birisi olmasi
sebebiyle makul ve kabul edilebilir bir yan sinirlama oldugu kabul edilmigtir.

J- SONUG:

Yukarida yer verilen gorus ve degerlendirmelerin 1s1d1 altinda; bildirime konu
olan Delphi Automotive Systems (Holding) Inc.’in Lucas Servis Ticaret A.S.'nin
hisselerini devralamasi igleminin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda ve anilan Teblig’in
4 Uncu maddesinde belirtilen esikleri agsmasi nedeniyle izne tabi bir devralma iglemi
olduguna; ancak ilgili irin pazarinda hakim durum yaratiilmasi ya da var olan hakim
durumun guglendiriimesi sonucunu doguracak bir iglem olmadidina, devralma
isleminin dayandigi Temel Soézlesmenin 9.1 ve 9.2 inci maddeleri ile getirilen
sinirlamalarin bu devralma isleminin gergeklesmesi igin gerekli, makul ve kabul
edilebilir yan sinirlamalar olduguna, diger taraftan temel s6zlesme ile birlikte Dizelco
ile Servisco arasinda imzalanan imalat soézlesmesinin ise DASHI'nin istegi
dogrultusunda Lucas’in faaliyetlerine bir sinirlama getirdigine ancak bu sinirlamanin
da rekabeti kisitlayan bir sinirlama olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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