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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-202 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-50/1254-443
Karar Tarihi :29.9.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER: Aytiill KUGCUK, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Shiseido International Europe S.A.
Temsilcileri: Av.Yeliz DOMAC, Av. Zeynep UNLU
Maslak Mah. Bilim Sk. No:5 Kat:12 Sigli/Istanbul
D. TARAFLAR : Shiseido International Europe S.A.

11 Rue du Faubourg Saint-Honore 75008 Paris/FRANSA

Shiseido Europe
11 Rue du Faubourg Saint-Honore 75008 Paris/FRANSA

Les Salons du Palais Royal Shiseido
Jardin du Palais Royal 142, Galerie de Vlois 25, Rue de Valois
75001 Paris/FRANSA

Beaute Prestige International
28/32 Avenue Victor Hugo, 75783 Paris Cedex 16/FRANSA

Vesco Kozmetik Urij_lnleri Pazarlama ve Tic. Ltd.Sti.
Muallim Naci Cad. Incesu Is Mrk. No:43/1 Kat:3 D.9 Ortakoy,
Besiktas/Istanbul

E. DOSYA KONUSU: Turkiye’de Shiseido markal uriinlerin miinhasir
distributorliigiini yiriitmekte olan Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic.
Lt. Sti.’nin malvarliginin bir kisminin Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve
Tic. Ltd. Sti. ve tedarik¢isi Shiseido Grubu ortakligi ile kurulacak olan Shiseido
Kozmetik A.S.’ye devrine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.8.2011 tarih ve 5858 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayill “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen
21.9.2011 tarih ve 2011-3-202 /Oi-11- 369.AT sayili Birlesme/Devralma On inceleme
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Raporu, 23.9.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/347 sayili Bagkanlik Onergesi

ile 11-50 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da dzetle; dosya konusu devralma
isleminin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu gulglendiren ve bunun sonucunda udlkenin butinu yahut bir kisminda
rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmamasi sebebiyle,
bildirime konu isleme izin veriimesi gerektigi sonu¢ ve kanaatine ulasildigi ifade

edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- llgili Tesebbiisler

ilgili Tesebbiisler Tesebbisin Konumu Faaliyet Alan(lar)i
Shiseido Kozmetik A.S. Devralan Islem icin kurulmustur.
Shiseido markali kozmetik
Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Devreden aranlerin Tarkiye’de minhasir
Tic. Ltd. Sti. dagitim, pazarlama ve
promosyonunu yuritmektedir.
Shiseido International Europe S.A. Shiseido markall kozmetik
Shiseido Europe Devralan aranlerin Uretim ve satigini
Les Salons du Palais Royal Shiseido gerceklestirmektedir.
Beaute Prestige International

Tablo 2- Ciro Bilgileri

islem Taraflari

Diinya Cirosu' (TL)

Tarkiye Cirosu (TL)

Shiseido International Europe S.A.

Shiseido Europe

Les Salons du Palais Royal Shiseido

Beaute Prestige International

Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic. Ltd.Sti.

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3- Etkilenen Pazar

o
Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey) Devralarl?azalgep\?r}g Iiiglo % )Toplam
Makyaj malzemeleri Tarkiye Dikey -
Cilt bakim Urdnleri Tarkiye Dikey -
Gunes koruyuculari Tarkiye Dikey -
Erkek bakim drlnleri Tarkiye Dikey -
Parfim Tarkiye Dikey -

Kaynak: Bildirim Formu

'T.C. Merkez Bankas| 2010 yili ortalama ddviz alis kuru ile TL’ye dénUsturilerek sunulmustur.
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H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu iglem; halihazirda Shiseido markali kozmetik Grtnlerin Turkiye’de
miinhasir dagitimini yiriitmekte olan Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic.
Ltd. Sti. ile temelde Shiseido International Europe S.A. ve diger Shiseido Grubu
sirketlerinin ortakligiyla, Shiseido Kozmetik A.$. unvanl yeni bir sirket kurulacagina
ve bundan boyle Shiseido markali kozmetik Urlnlerin dagitim, pazarlama ve
promosyonunun kurulacak olan bu yeni sirket tarafindan yuritllecegine; Vesco
Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan Shiseido markali kozmetik
arunlerinin dagitim, pazarlama ve promosyonuna tahsis edilen malvarliginin ise
kurulacak olan bu yeni sirkete devredilecegine iligkindir.

Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti’nin minhasir dagitim
sozlesmesine istinaden Shiseido markali Grtunlerin Turkiye’de dagitim, pazarlama ve
promosyonuna tahsis edilen malvarli§i?, kurulmasini miiteakip Shiseido Kozmetik
A.S. tarafindan devralinacaktir. Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic. Ltd.
Sti.’nin ise sahiplik yapisi, kontrol veya yonetim yapisinda herhangi bir degisiklik
olmayacaktir. Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.’nin varliklarini
devralacak olan Shiseido Kozmetik A.$.’nin planlanan hissedarlik yapisina tablo 4’te
yer verilmektedir:

Tablo 4- Shiseido Kozmetik A.$.’nin Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay (%)
Shiseido International Europe S.A ~51
Shiseido Europe* ~0
Les Salons du Palais Royal Shiseido* ~0
Beaute Prestige International® ~0
Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd.Sti 49
TOPLAM 100,00

* 86z konusu tesebbuslerin sadece birer hissesi oldugundan, paylar sifira yuvarlanmistir.
Kaynak: Bildirim Formu

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin ikinci fikrasina gore; “Bir veya daha fazla
tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da
daha fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebbliisii kontrol eden bir ya da
daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” birlesme veya devralma sayilan hallerden
kabul edilmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan hissedarlar sdzlesmesine goére Shiseido Kozmetik
A.S.de Shiseido Grubu ve Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. esit
sermaye payina sahip degildir. %51 ile genel kurulda karar almak igin yeterli
¢ogunluk hisseye sahip bulunan ve A grubu hissedarlar olarak tanimlanan Shiseido
Grubu 8 kisiden olusacak olan yonetim kuruluna 5 Uye atamaktadir. S6zlesmede
toplanti yeter sayisinin 5, karar yeter sayisinin ise 4 olarak dizenlendigi dikkate
alindiginda, Shiseido Kozmetik A.S.’nin kontrolindn tek basina Shiseido Grubuna ait

2 Taraflarca hazirlanan satis s6zlesmesi metninin 1. maddesine gére devre konu aktif varliklardan, adi gecen
sdzlesmenin eki Belge-1'de yer alan Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.’ye ait listeli demirbaslar,
Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan isletilen ve Shiseido Griinlerinin satildigi ek Belge-
2'de listeli satis, test bankolari ve 6n masalar ile s6zlesme baslangig¢ tarihi itibariyla stoklarinda mevcut bulunan
tum Shiseido Urunleri anlagiimalidir.
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oldugu gorilmektedir. Bu bakimdan islem 6ncesi Oztarhan Ailesi'nin kontroliinde
bulunan Vesco Kozmetik Urlinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.'ye ait malvarliginin
islem sonrasi Shiseido Grubu kontrolundeki Shiseido Kozmetik A.S.’'ye gececek
olmasi bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma oldugunu
gOstermektedir.

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine goére bir
birlesme veya devralmanin Kurul iznine tabi olabilmesi igin “islemin taraflarinin
Turkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL’yi ve igslem taraflarindan en az ikisinin
Tlrkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi “ veya “islem taraflarindan birinin diinya
cirosunun bes yltz milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin Tlirkiye
cirosunun bes milyon TL’yi” asmasi gerekmektedir. Taraflarin dinya ve Turkiye
cirolarinin, Teblig’in 7. maddesinde belirtilen ciro egsiklerini asmasi nedeniyle islem
Rekabet Kurulu iznine tabidir.

Bildirime konu islem neticesinde Shiseido Grubu Turkiye'de islem oncesi drunlerin
miinhasir dagiticisi olan Vesco Kozmetik Uriinleri Pazarlama ve Tic. Ltd. Sti.'ye ait
malvarliklarini devralmakta ve grubun Turkiye’de etkilenen pazarda baskaca faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu bakimdan islem sonrasi pazarin yogunlasma seviyesinde
herhangi bir degisiklik olmayacagi sonucuna ulasiimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



