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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-4-006 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-14/222-96

Karar Tarihi : 24.03.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Berat UZUN
B. RAPORTORLER : Kerem TOMUR, Esma AKSU, Merve KOC

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Prof. Dr. Aydin CELEN
Alacaatli Mah. Aka Atabilge Sitesi A3 Blok No:61
Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Lyksor Kimya A.S.’nin tek kontroliiniin Kalekim Kimyevi
Maddeler San. ve Tic. A.$. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 23.02.2022 tarih ve
25642 sayi ile giren ve eksiklikleri 18.03.2022 tarih ve 26387 say! ile tamamlanan
bildirim tizerine dizenlenen 18.03.2022 tarih ve 2022-4-006/Oi sayili Devralma On
inceleme Raporu gérusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Lyksor Kimya A.$.’nin (LYKSOR) tam kontrolunin, paylarinin %(.....)'inin
satin alinmasi suretiyle Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S. (KALEKIM)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

islemin temelini, KALEKIM ile (.....) ve KALEKIM ile (.....) arasinda ayri ayri olmak
uzere imzalanan iki adet Pay Devri Sozlesmesi ve KALEKIM ile (.....) arasinda
imzalanan Pay Sahipleri S6zlesmesi (PSS) olusturmaktadir.

Dosya konusu islemle gercek kisiler (.....) ve (.....)in %(.....)ser hisseyle ortak
kontroliinde olan LYKSOR'un tek kontroliiniin KALEKIM’e gececegi belirtiimistir. islem
ile birlikte (.....) hisselerinin tamamini, (.....) ise hisselerinin yarisini (devre konu sirketin
toplam hissesinin %(.....)'ini) KALEKIM’e devredecektir. Boylece islem sonrasinda,
LYKSOR'un hisselerinin %(.....)i KALEKIM’'e gegecek, geri kalan %(.....) hisse ise
(.....)nda kalmaya devam edecektir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem sonrasinda
KALEKiIM, LYKSOR'un cogunluk hisselerini satin almis olacaktir. PSS’de azinlk
hissedari (.....)'na birtakim veto haklari! verilse de s6z konusu veto haklari LYKSOR’un
stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici etki uygulayabilme imkéni vermediginden
islem sonrasinda LYKSOR Uzerinde hissedarlarinin ortak kontroli s6z konusu
olmayacak, sirket tamamen KALEKIM’in tek kontrolline gegecektir. Dolayisiyla

1 PSS’nin 7.2. ve 8.4. maddelerinde sayilan sermaye artirimina ve esas stzlesme degisikliklerine iligkin
kararlar oybirligine tabidir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kilavuzu’nun 52. paragrafinda
belirtildigi Gzere, s6z konusu sdzlesme maddelerinin azinhk hissedarin finansal ¢ikarlarini korumaya
yonelik haklardan olmasi sebebiyle ortak kontrol s6z konusu olmamaktadir.
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bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
anlaminda bir devralma oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin
s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde éngérulen esikleri
asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Bildirim Formunda ve cevabi yazida sunulan bilgilere goére, devre konu LYKSOR,
cimento kimyasallari (katkilarr) Gretimi, beton kimyasallar (katkilari) Gretimi ve gimento
ve beton kimyasallari ham maddeleri Uretimi alanlarinda faaliyet goéstermektedir.
LYKSOR ayrica sinirli miktarda likit su yalitim malzemeleri Gretimi ve satisi ile igtigal
etmektedir. LYKSOR'un satigini yaptigi ¢imento kimyasallarinin musterisi ¢imento
ureticileri olup gimentolara istenen bazi 6zellikleri kazandirabilmek i¢in Uretim sirasinda
bu kimyasallar kullaniimaktadir. Yine LYKSOR'un satigini yaptigi beton kimyasallarinin
musgterisi beton Ureticileri olup beton Ureticileri betona istenilen bazi &zellikleri
kazandirabilmek i¢in bu kimyasallari kullanmaktadir. LYKSOR ¢imento Ureticilerine
cimento kimyasallari, beton Ureticilerine de beton kimyasallari satmasinin yani sira,
cimento ve beton kimyasallari Ureticilerine bu kimyasallarin ham maddelerini de
satmakta olup s6z konusu ham madde kategorisindeki Urtnlerin musterisi gcimento veya
beton Ureticileri degil, LYKSOR gibi ¢imento ve beton kimyasallari satan diger
tesebbuslerdir.

KALEKIM ise Tirkiye'de seramik yapistiricilari, derz dolgu malzemeleri, toz (kuru) su
yalitim malzemeleri ve yuzey hazirlik malzemeleri, boya ve sivalar ve 1si izolasyon
sistemleri alanlarinda faaliyet géstermektedir. KALEKIM Uriinlerinin ¢cimento, beton ya
da cimento/beton kimyasali Uretiminde kullanilmadigi ve bu durinlerin dogrudan
insaatlarda kullanildigi, dolayisiyla KALEKIM'in LYKSOR'un faaliyet gdésterdigi
pazarlarda faaliyet gostermedigi ve s6z konusu udrlnler bakimindan taraflarin
faaliyetleri arasinda yatay veya dikey értlisme bulunmadigi belirtiimigtir.

KALEKiIM’in, LYKSOR ile faaliyetlerinin benzeyebilecegi tek pazarin su yaltim
malzemeleri pazari oldugu Bildirim Formunda ve cevabi yazida belirtiimektedir.
KALEKIiM, uretiminde “sivi/likit kimyasal katki maddeleri” kullanilamayan, bunun yerine
toz bazh katkilar kullanilan “toz (kuru) su yalitim malzemeleri” Uretmekte ve
satmaktadir. Devre konu LYKSOR ise yalnizca likit/sivi halde bulunan su yahtim
malzemelerini Uretmekte ve satmaktadir. Detayli bir sekilde aciklamak gerekirse,
LYKSOR tarafindan uretilen Hydroplast CN isimli Grun, temel ve perde betonun
ylzeyden su emmesini ve su gecirimsizligini azaltan bir katki maddesi olup dogrudan
beton ureticileri tarafindan betona karistiriimaktadir. Bu katkinin kullanildigi betonlar
kitle beton dokimu olan buyudk projelerde (baraj, tinel vb.) kullaniimaktadir.
KALEKIM’in Urettigi su yahitim Griinleri ise banyo, mutfak, havuz, balkon, teras gibi islak
hacimlerde ve perde-beton detaylarinda kullaniimaktadir. Ozetle, LYKSOR’un su
gecirimsizlik Griin( beton icerisinde katki olarak kullanilirken, KALEKIM'in su yalitim
artnleri bitmis betonun yalitim yapilacak yuzeyinin tecrit edilebilmesi igin ayrica bir
katman olarak kullaniimaktadir. Bu noktada “toz su yalitim malzemeleri” ile “likit su
yalitim malzemeleri” arasindaki farkin netlestiriimesi amaciyla s6z konusu iki Grindn
Ozelliklerine iligkin tabloya asagida yer verilmistir:
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Tablo 1: Toz ve Likit Su Yalitim Malzemeleri Arasindaki Temel Farklar
Toz ve Likit Su Yalitim Malzemeleri Arasindaki Temel Farklar

Ozellikleri Toz su yalitim malzemesi Likit su yalitim malzemesi
Uriiniin tanimi Harg katkisi Beton katki maddesi
Temel kimyasal Griin Cimento, aknhslﬁi”?g;’m’ poliretan, Hidroplast CN
Form Toz Likit

Kullanim alani Banyo, mutfak, havuz, balkon, teras Baraj, tiinel
Temel islev? Su yaltimi Su yalitimi

Beton katki maddelerinin
Uretiminde uzmanlasmig
sirketler ((.....) veya (.....))
Musteriler Taseron firmalar, ingaat firmalari Hazir beton ureticileri

Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi

Ureticiler Buyuk kimya sirketleri ((.....) veya

Yukaridaki tablodan da gérulecegi Gzere, LYKSOR'un urettigi su yalitim malzemeleri
hazir beton Ureticileri tarafindan beton Uretiminde katki olarak kullaniimaktadir.
Dolayisiyla, LYKSOR’un Urettigi likit su yalitim malzemeleri beton Uretiminde kullanilan
bir yari mamul niteligindedir. KALEKIM’in (iriin portfdyiinde olan toz su yalitim Griinleri
ise har¢ haline getiriimek suretiyle dogrudan insaatlarda veya tadilat iglerinde
kullaniimaktadir. Dolayisiyla LYKSOR’un beton dretimi icin katki maddesi olarak
kullanilan likit su yalitim malzemesi pazarindaki Uretici ve musterileri ile alici taraf
KALEKIM’in harg katkisi olarak kullanilan toz su yalitim malzemesi pazarindaki tretici
ve musterileri de blyuk dl¢ide farklihk géstermektedir. Bu kapsamda taraflarin faaliyet
alanlarindaki Urunlerin farkli muagterilere hitap ettigi gorulmektedir. Dolayisiyla, s6z
konusu su yalitimi Grtnleri arasinda bir ikame iligkisi bulunmadigi anlagiimistir.

ilgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz'da “Talep ikamesine esdeder etkisi oldugu
durumlarda arz ikamesi de pazar tanimlamasinda hesaba katilabilir. Bunun igin,
tedarikgilerin géreceli fiyatlarda meydana gelecek kiiglik ve kalici artislar karsisinda
tretimlerini bagka Urtinlere kaydirabilmeleri ve bunlari kisa dénemde kayda deger ek
maliyetlere ve risklere katlanmak zorunda kalmadan pazarlayabilmeleri gerekir”
ifadelerine yer verilmistir. Bu kapsamda taraflarin Gretim ve satis faaliyeti gosterdikleri
artnler arasinda talep ikamesi bakimindan bir értisme bulunmadigi anlasiimis olmakla
birlikte arz bakimindan ikame iligkisinin bulunup bulunmadi§i da 6nem tasimaktadir.

Tesebbus tarafindan sunulan cevabi yaziya gore likit/sivi halde bulunan “likit su yalitim
malzemeleri” ile toz halinde bulunan “toz su yalitim malzemeleri’ arasinda farklliklar
bulunmaktadir. LYKSOR su yalitim drunlerini sivi hat Uzerinden reaktor yardimiyla likit
olarak (retmektedir. KALEKIM ise tamamen kuru bir hat lizerinden su yalitim katki
Urlnunl Gretmektedir. Iki Gretim arasinda kullanilan girdiler, makinalar ve teknik bilgi,
takip edilen suregler ve uretim sonunda elde edilen Grlin bakimindan herhangi bir
benzerlik bulunmamaktadir. Dolayisiyla, KALEKIM uretim bandinda degisiklik yaparak
likit su yahitim katkisi tretemeyecegi gibi, LYKSOR da benzer sekilde Gretim bandinda
degisiklik yaparak toz su yalitim malzemesi Uretememekte; her iki tesebblusin de diger

2 Bu Urlnlerin nihai amaci su yalitimini saglamak olsa da misterilerin géziinde tamamen farkh Griinlerdir.
Ornegin, evin banyosunda su yalitim problemi ile kargilasan bir kisi bu problemi ¢ézmek igin usta
¢agirdiginda toz formundaki su yalitim Griiniinden almak durumunda kalacaktir. Ustanin bu Uriin yerine
LYKSOR tarafindan uretilen su yalitim katkisini tadilat ve tamirat isinde kullanmasi mimkun degildir.
Bunun tam tersi de dogrudur: Sdyle ki, beton Uretiminde LYKSOR tarafindan Uretilen likit su yalitim
katkisini kullanan bir hazir beton dreticisi bu Griin yerine KALEKIM'in Urettigi toz yalitim malzemelerini
kullanamamaktadir.

3 SIKA ve MASTER BUILDERS hem toz hem de likit olarak su yalitim malzemeleri satisi yaptiklarindan,
hem KALEKIM’'in hem de LYKSOR’un rakibi konumundadir.
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UrinG Uretebilmek igin en bastan o drdn igin yatinm yapmasi gerekmektedir®.
Dolayisiyla, taraflarin diger UrGnU Uretebilmek icin Uretim bantlarinda dedisiklik
yapmalari gerek teknolojik olarak gerekse ekonomik olarak rasyonel olmamakla birlikte
taraflar ancak en bastan makina parki satin almak suretiyle Uretim hattini kurarak diger
Urininin Gretimine baslayabilmektedir®. Yapilan bu degerlendirmeler dogrultusunda,
likit su yahtim malzemeleri ile kuru su yalitim malzemeleri Uretimleri arasinda
gerceklestirilecek gecislerin  yuksek yatinm maliyeti, zaman ve teknik bilgi
gerektirmesinden dolayr s6z konusu Urunler arasinda arz bakimindan da ikame
edilebilirligin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Bu bilgilere ek olarak, LYKSOR tarafindan dretilen likit su yalitim malzemeleri,
KALEKIM’in faaliyette bulundugu toz su vyalitim malzemeleri Urlinlerinde
kullanilamadigindan veya bunlarla ikamesi de mumkin olmadigindan, taraflarin bu
faaliyetleri arasinda dikey bir iliski de bulunmadigi degerlendiriimektedir. Sonug olarak,
KALEKIiM’in toz su yalitimi faaliyeti ile LYKSOR'un likit su yalitimi malzemeleri Gretimi
faaliyeti arasinda herhangi bir yatay veya dikey iliski bulunmadigi anlasiimistir.

Tam bu bilgiler gergevesinde, islem taraflarinin faaliyet alanlari arasinda Turkiye
sinirlar igerisinde yatay veya dikey bir ortigsme bulunmamasinin yani sira dosya
kapsaminda gelen cevabi yaziya gore, taraflarin dinya genelindeki faaliyetleri
kapsaminda da KALEKIM’in Arnavutluk’taki istiraki Kalekim Neon SHA araciligiyla
yurattigu faaliyetleri ile LYKSOR'’un Irak ve Afrika bdlgesinde yurattigu faaliyetleri
arasinda yatay ve dikey olarak ortisen alanlar bulunmadidi anlasildigindan iglemden
etkilenen herhangi bir pazar olmadidi ve islemin rekabeti kisitlayici herhangi bir sonug
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

4 Hem toz hem de likit olarak su yalitim malzemeleri satisi yapan rakip tesebbiislerden SIKA ve MASTER
BUILDERS bu urGnleri ayri ayri Uretim bantlarinda Gretmektedir.

5 Kurulacak dretim hattinin maliyeti kapasitesine gore degisecek olup 6rnegin, ortalama yillik 10.000 ton
toz (kuru harg) su yalitim malzemesi Uretimi gergeklestirmek icin gerekli ekipmanlarin maliyeti (arsa,
tesis bedeli harig) yaklasik 1 milyon ABD Dolari iken ortalama yillik 150.000 ton likit su yalitim malzemesi
Uretimi gerceklestirmek igin gerekli ekipmanlarin maliyeti (arsa, tesis bedeli hari¢) yine yaklasik 1 milyon
ABD Dolaridir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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