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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-035 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-33/439-220

Karar Tarihi : 01.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : BirolKULE

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Miicteba ALTUN, Tiilay SIMSEK SARI, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - AerCap Holdings N.\V.
Temsilcileri: Dr M. Fevzi TOKSQOY, Bahadir BALKI,
Ayberk KURT, Cansugul GAYRET, Cansen ERENSOY
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345, Arnavutkdy-Besiktag/istanbul

D. DOSYA KONUSU: General Electric Company’nin GE Capital Aviation Services
iskolunun AerCap Holdings N.V. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.05.2021 tarih ve
18203 sayi ile giren ve eksiklikleri 18.06.2021 tarih ve 18753 say! ile tamamlanan
bildirim lzerine dizenlenen 23.06.2021 tarih ve 2021-5-035/O1 sayili Devralma On
inceleme Raporu gorustilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildiime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; General Electric Company’nin (GE) GE Capital Aviation Services (GECAS)
iskolunun AERCAP Holdings N.V. (AERCAP) tarafindan devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

Dosyadaki bilgilere gore, GE ve belirli bagli sirketleri (GE Hissedarlari) ile AERCAP ve
belirli bagl sirketleri arasinda 09.03.2021 tarihinde “islem Anlasmas!” imzalanmistir.
Bu dogrultuda bildirime konu islemin GECAS'In (.....) AERCAP tarafindan GE’'den
devralinmasindan olustugu belirtiimektedir.

Bildirim kapsaminda saglanan bilgi ve belgeler incelendiginde, islem Anlagmasrnin
eklerinden Mali Raporlama Sdézlesmesi'ne gore, GE Hissedarlar'nin AERCAP’ta
kontrol hakki tanimayan %(.....) oraninda 6z sermaye payina sahip olmasinin
planlandigi goérulmektedir. (.....). Bununla birlikte, GE’nin payinin GE’ye, AERCAP
ve/veya GECAS Uzerinde belirleyici bir etki saglama hakki tanimayacagi
belirtiimektedir. Ayrica bildirilen islemin kapanig sartlarindan biri olan ve bildirilen
islemin kapanisinda AERCAP ile GE arasinda imzalanacak olan islem Anlasmasi Ek-
A’da bulunan Hissedarlar Sézlesmesi (HS) kapsaminda, GE’nin GE Hissedarlarinin
AERCAP’teki oy haklarinin kisittanmasini kabul ettigi de gorulmektedir. (.....), GE
Hissedarlarinin AERCAP’in toplam oy hakkini haiz paylarinin %(.....) denk gelecek
sekilde oy kullanabilecegi ve paylarinin geri kalani bakimindan oy kullanmaktan
kaginacagi bildiriimektedir. HS kapsaminda, GE Hissedarlari yalnizca belirli azinlik pay
sahibi korumasi durumlarinda paylarinin timd kadar oy kullanabilecektir. Ayrica,
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AERCAP yonetim kurulunun (.....) Uyesinden en fazla (.....) atama hakki, GE’ye
herhangi bir AERCAP yoénetim kurulu kararini veto etme imkani vermeyecektir.

Sonug olarak, GE’nin ne AERCAP Uzerinde ne de dolayll olarak GECAS Uuzerinde
hukuki veya fiili bir kontrolli bulunmayacagi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda bildirim
konusu devir igleminin tamamlanmasini takiben AERCAP’in GECAS Uzerinde tek
kontrole sahip olacagi ve dolayisiyla devre konu tesebbustn kontrolinde kalici bir
degisiklik meydana gelecedi igin islemin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 5. maddesi anlaminda
bir devralma islemi oldugu anlasiimaktadir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz
konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde éngdrilen esikleri
asmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Devralan taraf AERCAP, dinya c¢apinda faaliyet gostermekte ve musterilerine birgok
cografi bolgede ugak kiralamaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla, AERCAP’in toplamda
yaklasik (.....) Amerikan Dolari degerinde varhgi ve (.....) ugcagi bulunmakta, (.....)
yonetmekte ve (.....) ugak siparisi bulunmaktadir.

AERCAP, ucaklarini hava yollarina asil olarak isletme kiralamasi yoluyla
kiralamaktadir. Bu kiralamalar kapsaminda, kiraci kira suresi boyunca ekipmanlarin
bakim ve onarimini Ustlenmekte, AERCAP ise ekipmanin kira sliresi sonundaki kalan
degerinin karini almakta ve riskini Ustlenmektedir. Birgok hava yolu, sermaye
gereksinimini ile maliyetleri azaltmasi ve ugagin bir zaman sonrasinda iade edilmesinin
filo yonetiminde esneklik saglamasi nedeniyle igletme kiralamasi kapsaminda ugak
kiralamaktadir.

AERCAP’in asil is modeli orijinal malzeme ureticilerinden (OMU) ucak alarak bunlari
hava yollarina igletme kiralamasi seklinde kiralamaktir. Bununla birlikte, AERCAP'in
aslil is modeli olmasa da, alim ve geri kiralama yoluyla da ugak alabildigi bildiriimektedir.
AERCAP ayrica, ugak filosu yonetiminin bir parcasi olarak kullaniimis ugak
satigi/ticareti, kira yonetimi hizmetleri (varlik yonetimi dahil) ve motor kiralama
faaliyetlerinde de bulunmaktadir. Motor kiralama faaliyetlerine iligkin olarak; Bildirim
Formunda ve cevabi yazida AERCAP’in 2020 yilinda, (.....) adedi THY’ye kiralanmig
olmak Uzere, kuresel Olcekte (.....) adet (17.06.2021 tarihi itibariyla (.....) adet)
kiralanmig motoru bulundugu bildirilmektedir. Bunun yani sira, AERCAP Uzerinde higbir
hissedarin tek basina veya ortak kontrole sahip olmadigi belirtiimektedir.

AERCAP, Turkiye cirosunu Turkiye’de yerlesik hava yollarina ugak kiralayan istirakleri*
araciligiyla elde etmektedir. (.....).

Bildirilen islem 6ncesinde, (.....) GE tarafindan tek kontrol edilen ve (.....) GE’ye ait olan
GECAS, kuresel ticari ugak kiralama ve finansmani endustrisinde faaliyet géstermekte
olup GECAS’In portfoyu; ugak, bdlgesel jet, turbo pervane, motor, helikopter ve
malzemelerini kapsamaktadir. GECAS’in sahip oldugu, hizmet verdigi veya siparisi
verilmis ucak sayisi yaklasik (.....)dur. GECAS bu varliklara iliskin olarak igletme
kiralamasi, satis ve geri kiralama, sermaye piyasalari ve ugak govdesi parga yonetimi
dahil olmak Uzere genis bir yelpazede finansman Urlnleri ve hizmetleri saglamaktadir.

Bunun yani sira taraflarca, bildirime konu islem sonrasinda etkilenen pazarlarda GE’nin
herhangi bir faaliyetinin s6z konusu olmayacagi ifade edilmektedir.

1 Bildirim Formunda bu istirakler su sekilde siralanmistir: AerCap Ireland Limited, AerCap Ireland Capital
Designated Activity Company, Flying Fortress Ireland Leasing Limited, Menelaus | Limited, CieloFunding
Il Limited, CieloFunding Limited, Artemis (Delos) Limited, Celtago Il Funding Limited. Bu igtiraklerin
tamaminin Turkiye disinda kurulu oldugu bildirilmektedir.
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GECAS, Turkiye'’de ugak motoru kiralama ve parga satigi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ayrica GECAS’In 2018 yilindan bu yana Turkiye’deki musterileriyle
akdedilen ugak kiralama yonetimi anlagsmalarindan (.....)%. GECAS, Tirkiye'deki hava
yolu sirketleri ile ilgili kira s6zlesmeleri bakimindan Turkiye diginda yerlesik kuruluglara
kiralama hizmeti saglayicisi olarak faaliyet gostermektedir. (.....)

Sonug olarak GECAS Turkiye cirosunu, Turkiye'de yerlesik hava yollarina ugak ve
motor kiralayan ve ugak bilesenleri satan istirakleri® araciligiyla elde etmektedir.

Yukarida yer verilenler ile Bildirim Formundan ve gelen cevabi yazilardan elde edilen
bilgiler dogrultusunda, yatay etkilenen pazarlar; ugak finansmani ve alt segmenti olan
ucak kiralama pazari ile motor kiralama hizmetleri pazari olarak; ugak motoru kiralama-
ucak kiralama ile ugak ticareti-ucak parga satigi faaliyetlerinin goraldugu pazarlar ise
dikey etkilenen pazarlar olarak belirlenmistir. Asagidaki tablolarda yatay etkilenen
pazarlarda islem taraflarinin ve rakiplerinin ilgili pazarlardaki paylarina iligkin bilgilere
yer verilmektedir*:

Tablo 1: Taraflarin Ugak Finansmani Pazarinda Ugak Adedi Bazinda Kiresel Dizeyde Pazar Paylari

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %
AERCAP (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AERCAP+GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo 2: Taraflarin Ugak Finansmani Pazarinda Ugak Adedi Bazinda Tirkiye Pazar Paylari

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %
AERCAP (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AERCAP+GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....) (.....)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo 3: Taraflarin Ugak Finansmani Pazarinda Ucak Degeri Bazinda Kuresel Duzeyde Pazar Paylari
(Milyon ABD Dolari)

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %
AERCAP (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
AERCAP+GECAS (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

8 Bildirim Formunda bu istirakler su sekilde siralanmistir: Celestial Aviation Trading 8 Limited, Celestial
Aviation Trading 15 Limited, Celestial Aviation Trading 51 Limited, Celestial Aviation Trading 52 Limited,
Celestial Aviation Trading 54 Limited, Celestial Aviation Trading 56 Limited, Celestial Aviation Trading
63 Limited, Celestial Aviation Trading 71 Limited, NAS Investments 75, Inc.-Engines, GECAS Asset
Management Services, Inc. Bu istiraklerin tamaminin Turkiye disinda kurulu oldugu bildiriimektedir.

4 Bildirim Formunda ugak finansmani pazarina iligkin olarak; taraflarin rakiplerin ugak sayisi veya pazar
degderine iligkin veriye ulasimlari olmamasi sebebiyle bu verilerin saglanamadigi, rakiplerin ise her turll
ucak finansmani (nakit, borg, tahvil dahil) seklinde oldudu belirtiimektedir. Bunun yani sira, Bildirim
Formunda s6z konusu pazar paylarinin havacilik sektériinin en givenilir bagimsiz veri kaynagi olarak
kabul edilen Cirium veri tabanindan elde edilen veriler kullanilarak hesaplandigi bildiriimektedir.

3/9



21-33/439-220

Tablo 4: Taraflarin Ugak Finansmani Pazarinda Ugak De@eri Bazinda Turkiye Pazar Paylari (Milyon

ABD Dolari)

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %
AERCAP (.....) (.....) (.....) (o) (s ) (.....)
GECAS (.....) (.....) (.....) (o) (s ) (.....)
AERCAP+GECAS (.....) (.....) (.....) (o) (s ) (.....)
TOPLAM (.....) (..o 1 (.. ) (.....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Tablo 5: Taraflarin ve Rakiplerinin Ugak Kiralama Pazarinda Ugak Adedi Bazinda Kiiresel Diizeyde

Pazar Paylari

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %

AERCAP (o) | (eend) (coee) | (eees () | (il
GECAS (o) | (eend) (coee) | (eees () | (il
AERCAP+GECAS (o) | (eend) (coee) | (eees () | (il
Avolon (o) | (eend) (coee) | (eees () | (il
BBAM (o) | (eend) (coee) | (eees () | (il
SMBC Aviation Capital () | Gl () | G () ()
Nordic Aviation Capital () | Gl () | Ceen (o) ()
ICBC Leasing () | Gl () | Ceen (o) ()
Air Lease () | Gl () | Ceen (o) ()
BOC Aviation (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
DAE Capital (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
Aviation Capital Group () | Gl () | Ceen (....)] (...)
Aircastle (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
Castlelake, L.P. (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
Bank of Communications Financial Leasing (o) | (i) (o) | e (o) | (onnd)
Co.

CDB Aviation (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
Carlyle Aviation Partners () | Gl () | Ceen (o) ()
ORIX Aviation (o) | (-eend) (coee) | (eees () | (enld)
Macquarie AirFinance () | Gl () | Ceen (o) ()
Goshawk Management Limited () | Gl () | Ceen (....)] (...)
Boeing Capital Group () | Gl () | Ceee (....)] (...)
Jackson Square Aviation () | Gl () | Ceee (....)] (...)
AVIC International Leasing () | Gl () | Ceee (o) ()
China Aircraft Leasing Company () | Gl () | Ceee (o) ()
Diger (o) | (eend) (o) | (eees () | (il
TOPLAM (o) | (eend) (o) | (eees () | (il

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri
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Tablo 6: Taraflarin ve Rakiplerinin Ugak Kiralama Pazarinda Ugcak Adedi Bazinda Tirkiye Pazar Paylari

Mart 19

%

Mart 20

%

Mart 21

%

AERCAP (... ]G (D (... | G
GECAS (... ]G (D (... | G
AERCAP+GECAS (... ]G (D (... | G
SMBC Aviation Capital (..)] (...) (..) ] (... (... | G
BBAM (... ]G (D (... | G
Avolon (... ]G (D (... | G
Tokyo Century (..)] (...) (..) ] (... (... | G
BOC Aviation (... ]G (D (... | G
ICBC Leasing (..)] (...) (..) ] (... (... | G
CMB Financial Leasing (..)] (...) (..) ] (... (... | G
Standard Chartered Aviation Finance (..)] (...) (..) ] (... (... | G
AVIC International Leasing (..)] (...) (..) ] (... (... | G
Aviation Capital Group (..)] (...) (..) ] (... (... | G
DAE Capital (.0 ) (D (... | G
Voyager (..)] (...) (..) ] (... (... | G
ORIX Aviation (...) ] (.. (... | (... (...) ] (..0)
Wings Capital Partners LLC (....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
CDB Aviation (...) ] (.. (... | (... (...) ] (..0)
Macquarie AirFinance (....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Minsheng Financial Leasing Co. (....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Jackson Square Aviation LLC (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
China Aircraft Leasing Company (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Bellinger Aviation (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Carlyle Aviation Partners Ltd. (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Genesis Aircraft Services (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Banc of America Leasing Ireland (.....) ] (...) (... ] (... () [ (Gee)
Aircastle Limited (...) ] (.. (...) | (... (...) ] (..0)
Air Lease (...) ] (.. (...) | (... (...) ] (..0)
Diger (...) ] (.. (...) | (... (...) ] (..0)
TOPLAM (..) ] (.. (...) | (... (...) ] (...)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri

Pazar Paylari (Milyon ABD Dolari)

Tablo 7: Taraflarin ve Rakiplerinin Ucak Kiralama Pazarinda Ucak Degeri Bazinda Kiresel Duzeyde

Mart19 | % Mart20 | % Mart 21 %
AERCAP () | (aend) (e () | G
GECAS () | (aend) (e () | G
AERCAP+GECAS () | (aend) (o) | e () | G
Avolon () | (aend) (e () | G
BBAM () | (aend) (e () | G
SMBC Aviation Capital (...) 1 (..) (...) (... () | G
Nordic Aviation Capital (...) 1 (..) (...) (... () | G
ICBC Leasing (...) 1 (..) (...) (... () | G
Air Lease Corporation (...) 1 (..) (...) (... () | G
BOC Aviation () | (aend) (e () | G
DAE Capital () | (aend) (e () | G
Aviation Capital Group (...) 1 (..) (...) (... () | G
Aircastle (..)1(...) (...) (... () | G
Castlelake (..)1(...) (...) (... () | G
Bocomm Leasing (..)1(...) (...) (... () | G
CDB Aviation (o) | (een) (e () | G
Carlyle Aviation Partners (..)1(...) (...) (... () | G
ORIX Aviation (o) | (an) (e () | G
Macquarie AirFinance (..)1(...) (...) (... () | G
Goshawk (o) | (een) (e () | G
Boeing Capital Corp (...)1(...) (...) (... () | G
Jackson Square Aviation (...)](...) (...) (... () | Gl
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AVIC International Leasing (..... (.....) (..) ] (... (D )
China Aircraft Leasing Company (..... (.....) (..) ] (... (D )
Diger (S (.....) () |G () |G )
TOPLAM (S (.....) () ]G () | Genn )

Kaynak: Bildirim Formu ve EKleri

(milyon ABD Dolarr)

Tablo 8: Taraflarin ve Rakiplerinin Ugak Kiralama Pazarinda Ugak Degeri Bazinda Tirkiye Pazar Paylari

Mart 19 % Mart 20 % Mart 21 %
AERCAP (... .. (D (D )
GECAS (... .. (D (D )
AERCAP+GECAS (.0 .. (D (D )
SMBC Aviation Capital (...)] (....) (..) ] (... (..) ] (... )
BBAM (... .. (D (D )
Avolon (... .. (D (D )
Tokyo Century (...)] (....) (..) ] (... (..) ] (... )
BOC Aviation (... .. (D (D )
ICBC Leasing (...)] (....) (..) ] (... (..) ] (... )
CMB Financial Leasing (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Standard Chartered Aviation Finance (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
AVIC International Leasing (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Aviation Capital Group (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
DAE Capital (... (...) (...) | (... (... | (... )
Voyager (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
ORIX Aviation (... (...) (...) | (... (... | (... )
Wings Capital Partners (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
CDB Aviation (... (...) (...) | (... (... | (... )
Macquarie AirFinance (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Minsheng Financial Leasing (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Jackson Square Aviation (... ] (....) (... ] (... (... (... )
China Aircraft Leasing Company (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Bellinger Aviation (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Carlyle Aviation Partners (... ] (....) (... ] (... (... ] (... )
Genesis Aircraft Services (...) ] (...) (o) | (ene () | (Gene )
Banc of America Leasing Ireland (...) ] (...) (o) | (ene () | (Gene )
Aircastle (...) ] (...) (o) | (ene () | (Gene )
Air Lease (...) ] (...) (o) | (ene () | (Gene )
Diger (... (...) (D (... | (... )
TOPLAM (... (...) (D () | (Gene )

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri
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Tablo 9: Taraflarin ve Rakiplerinin Motor Kiralama Hizmetleri Pazarinda Motor Adedi Bazinda Kiiresel
Dlzeyde Pazar Paylar®

AERCAP (
Shannon Engine Support® (SES) (
GECAS (
AERCAP+SES+GECAS (
RR & Partners Finance (...
Pratt & Whitney (S

(

(

(

(

(

(

Engine Lease Finance

Willis Lease

Fortress

Diger

Ucglincii taraflarin sahip oldugu ve GECAS tarafindan ydnetilen kiralik motorlar
TOPLAM

Kaynak: Cevabi yazi

Tablo 10: Taraflarin ve Rakiplerinin Motor Kiralama Hizmetleri Pazarinda Motor Adedi Bazinda Trkiye
Pazar Paylarl”

N N NP Y ) N ) ) N ) ) N
b~
N—

2020 %
AERCAP () G
SES (o) | (eees
GECASS8 (o) | (eees
AERCAP+SES+GECAS (o) | (eees
Diger ()| G
Uglinci taraflarin sahip oldugu ve GECAS tarafindan yénetilen kiralik motorlar ()| G
TOPLAM (o) | Gend)

Kaynak: Cevabi yazi

Yukarida yer verilen tablolardan yatay ortismenin meydana geldigi tum pazarlar
bakimindan da iglem taraflarinin kiresel dizeydeki ve Turkiye pazarindaki toplam
pazar paylarinin rekabetin 6nemli dlclide azaltilmasi sonucunu meydana getirmeyecedi
degerlendiriimektedir.

Bununla birlikte ugak finansmani pazari ve 6zellikle ugcak kiralama pazarinda; Tablo 5,
6, 7 ve 8'de de goruldugu tzere BOC Aviation, ORIX Aviation, BBAM, SMBC Aviation
Capital, Tokyo Century, Air Lease ve Avolon gibi gugcli rakiplerin bulundugu
anlasiimaktadir. Ayrica ugak finansmani pazari bakimindan nakit, banka kredisi,
sermaye piyasasi ihraci, ihracat kredisi kurulusu destegi, Uretici finansmani, finansal
kiralama gibi alternatiflerin kiralama fiyatlarini baskilamasinin s6z konusu olabilecegi
dusunulmektedir. Bunun yani sira, ugak kiralama pazarinda hava yollarini degistirme
maliyetlerinin disuk oldugu ve hava yollarinin sunulan fiyat tekliflerine gore ihale
dizenleyerek finansman yontemini siklikla degistirebildikleri gorilmektedir. Tim bu
hususlar géz éninde bulunduruldugunda isleme izin verilmesinin ugak finansmani ve

5 Cevabi yazida motor kiralama pazar paylari igin, Cirium ve IBA Insights 1Q dahil, glivenilir herhangi bir
Uglincu taraf kaynak veya hesaplama ydntemine iliskin bilginin bulunmamasi sebebiyle, taraflarin
sektorel bilgilerine dayanilarak bir pazar payi sunuldugu bildiriimektedir.

6 Cevabi yazida islem kapsaminda AERCAP’in, GE ve Safran Group’un (.....)ortak kontrollindeki ortak
girisim olan CFM International’in bagimsiz motor kiralama kolu olan Shannon Engine Support’taki (SES)
GECAS hisselerini de devralacagi ve bu sebeple SES Uzerinde ortak kontrole sahip olacagi
bildirilmektedir. Bu nedenle SES’in pazar payi islem taraflarinin motor kiralama hizmetleri pazar
paylarina dahil edilmis ve rekabete iliskin degerlendirmelerde dikkate alinmistir.

7 Cevabi yazida veri takip eden kamuya acgik bir kaynak bulunmamasi sebebiyle taraflarin sektorel
bilgilerine dayanilarak bir pazar pay! sunuldugu bildiriimektedir.
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ucak kiralama pazarlarinda etkin rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Motor kiralama pazarinda ise (i) Orijinal ekipman Ureticisi (OEU) ile baglantili
kiralayanlar; (ii) 6zgulenmis bagimsiz motor kiralayanlar; (iii)) ugak/motor birlikte
kiralayanlar; (iv) dmrind yarilamig veya tamamlamis motor kiralayanlar ve (v) havayolu
bakim, onarim ve restorasyon (BOR) hizmetleri ile iliskili kiralayanlar faaliyet
gOstermektedir. Dosya mevcudu bilgilerden ilgili pazarda dinamik bir rekabetin
bulundugu; Rolls Royce, Pratt & Whitney, Engine Lease Finance, Willis Lease, SMBC
Aero Engine Lease, Castlelake, ORIX ve Fortress gibi ¢cok sayida alternatifin yer aldigi
ve taraflarin Turkiye’deki toplam pazar paylarinin %(.....) altinda oldugu gorulmektedir.
Dolayisiyla taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortistigu motor kiralama hizmetleri
pazarinda da bildirime konu olan iglem neticesinde etkin rekabetin 6nemli dlgude
azalmayacag degerlendiriimektedir.

Diger taraftan taraflarin faaliyetlerine bakildiginda (i) GECAS’in ugak motoru kiralama
faaliyeti ile AERCAP’in ucak kiralama faaliyeti ve (ii) AERCAP’in ucak ticareti ile
GECAS'In ugak parca satislari arasinda dikey bir iligkinin oldugu anlasiimaktadir.
Bildirim Formunda yer alan bilgilere gore AERCAP’in ugak ticareti ve GECAS’In parga
satislari bakimindan; (.....) islem sonrasinda parga satisi (part-out) icin ucak satan ¢ok
saylda ugak sahibinin ve ugak parca (part-out) ve bilesen sektoriinde faaliyet gdsteren
¢cok sayida tesebblsin bulundugu goérilmektedir. GECAS’In ugak motoru kiralama
faaliyeti ile AERCAP’in ugak kiralama faaliyeti arasindaki dikey érttisme bakimindan bir
degerlendirme yapildiginda ise (.....\GECAS’In motor kiralama hizmetleri bakimindan
Tarkiye pazarindaki varhdi (.....) dizeydedir.

Tdm bu hususlar géz 6ntunde bulunduruldugunda; GECAS’In ugak motoru kiralama
faaliyeti ile AERCAP’in ugak kiralama faaliyeti ve AERCAP’in ucgak ticareti ile GECAS’in
ucak parga satisi faaliyetleri arasindaki dikey iliskinin rekabet endisesi yaratmayacagi
ve dosya baglaminda goz ardi edilebilir nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

Diger yandan bildirilen devralma islemine iliskin THY’den degerlendirmelerine yonelik
talep edilen cevabi yazida 6zetle; sektorde ¢ok sayida tesebbistn bulundugu, THY’nin
ihtiyac duymasi halinde farkli tesebbuslerden rekabetgi teklifler alabildigi ve bu nedenle
halihazirda THY’nin herhangi bir hakim durum etkisine maruz kaldiginin dusunulmedigi
ifade edilmektedir. Ayrica AERCAP ve GECAS’in THY tarafindan temin edilecek yeni
ucaklarin finansmani ihalelerine genellikle katildigi ancak bu iki tesebbusin diger ihale
katilimcilarina gore rekabetgi teklifler sunmamalari neticesinde yeni ugak finansmani
islemlerinin ilgili tesebbuslerle gercgeklestiriimedidi, dolayisiyla bildirime konu islem
sonrasinda yeni ugak finansmani ihaleleri ve finansman islemleri bakimindan hakim
durumun olusmayacaginin ve etkin rekabetin 6nemli Olgide sinirlanmayacaginin
dusundldugu belirtiimektedir.

Sonug olarak yukarida yer verilen bilgi ve bulgular gergevesinde bildirime konu iglemin
4054 sayil Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin rekabetin onemli dlglide
azaltilmasi sonucunu dogurmayacagl ve bu nedenle isleme izin verilebilecegi
kanaatine variimistir.

8/9



(24)

21-33/439-220

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin Oonemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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