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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI (Bagkan V.)

Uyeler : Mehmet Akif ERSIN, Dog. Dr. Mustafa ATES,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Adnan AKGUN, Sinan CORUS
C. BILDIRIMDE :- International Alarm Systems B.V

BULUNAN Temsilcisi: Saadet Asli KUCUROGLU
Ahular Sokak No: 15 34337 Etiler/istanbul

D. TARAFLAR : - European Security Investment and Management Cooperatief U.A.

2 Martinus Nijhofflaan, 2624 ES Delft HOLLANDA
- Nederlandse Financierings Maatschappij Voor
Ontwikkelingslanden N.V.
Anna van Saksenlaan 71, 2593 HW, The Hague, HOLLANDA
- Turkish Private Equity Fund | L.P.
13-15 Victoria Road, St. Peter Port, Guernsey, Channel
Islands
- Turkish Private Equity Fund | ‘B’ L.P.
13-15 Victoria Road, St. Peter Port, Guernsey, Channel
Islands

E. DOSYA KONUSU: International Alarm Systems B.V.’nin (IAS) bir kisim
hissesinin European Security Investment and Management Coodperatif U.A.
(European Security Investment) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.12.2009 tarih ve 8624 sayi ile intikal
eden bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hUkamleri ¢er¢evesinde yapilan degerlendirme sonucunda
diizenlenen 17.12.2009 tarih ve 2009-2-283/0i-09-AA sayili On inceleme Raporu,
18.12.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/519 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-60
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin, 4054 sayili
Kanun ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir devralma islemi oldugu ancak s6z
konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve
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bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi sonucunu doguran bir
islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilmesi gerektigi belirtilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar
H.1.1. isleme iligkin Bilgiler

Bildiim konusu islem, [IAS’nin sermayesinin %(....) tekabul eden hisselerin
European Security Investment tarafindan iktisap edilmesidir. islem sonucunda
IAS’nin kontrol yapisinda degisiklik meydana gelecek ve European Security
Investment sirkete kontrol sahibi bir ortak olarak katilacaktir.

IAS, elektronik guvenlik sistemleri pazarinda faaliyette bulunan Pronet Guvenlik
Sistemleri ve YoOnetim Servis Hizmetleri A.S. (Pronet A.S.) unvanh sirketin
hisselerini elinde bulundurmak Uzere Hollanda yasalari uyarinca kurulmus bir 6zel
amag sirketidir. IAS’nin Pronet A.S.’nin hissedari olmasi haricinde herhangi bir ticari
faaliyeti veya istirak ettigi baska bir tesebbis bulunmamaktadir. Pronet A.S. ise
elektronik guvenlik sistemleri satigi ve kiralama hizmetleri alaninda temel itibariyle
%(....)oraninda istiraki olan Pronet Guvenlik Hizmetleri Ltd. S$ti. aracihdiyla faaliyet
gOstermektedir.

European Security Investment ise yine bildirim konusu iglem amaciyla holding
sirketi olarak yeni kurulmus bir sirkettir. Bildirim formunda bu sirketin, IAS’nin
sermayesinin yaklasik %(....) devralmasi ve |IAS’nin tek istiraki olan Pronet A.S.’nin
bir adet hissesini iktisap etmesi haricinde herhangi bir ticari faaliyette bulunmasinin
ve bagka bir tesebbise istirak etmesinin tasarlanmadigi ifade edilmektedir.

Bildirim formunda devir igleminin amacinin, Pronet A.$.’nin IAS harici diger
ortaklarinin Pronet A.$.’deki hisselerini devretmek istemeleri ve bu nedenle IAS’nin,
diger ortaklarin hisselerini satma talebine karsilik yeni bir ortakla Pronet A.S.’nin
bilango yapisini guglendirmek istemleri oldugu ifade edilmektedir.

Bildirim tarihi itibariyle, Pronet A.S.’nin toplam (.......... ) adet hissesinin (....)'una
sahip olan IAS’nin, geri kalan hisseleri de devralmak suretiyle Pronet A.S.nin
toplamda (.......... ) adet hissesine sahip olmasi 6ngorilmustir. Bu isleme iliskin

yapilmis basvuru Uzerine alinan Rekabet Kurulu’nun 25.11.2009 tarih ve 09-
57/1390-343 sayili karari uyarinca IAS’nin %(....) oraninda hisse devralmasi
suretiyle Pronet A.S. Uzerinde tam kontrol tesis etmesi islemine izin verilmigtir.
Bildirim formunda izin verilen bu islemin IAS hisselerinin European Security
Investment tarafindan devralinmasi islemine yodnelik Rekabet Kurulu karari
verildikten sonra kapatilacagi ifade edilmektedir.

Bildirime konu devralma islemi 2.12.2009 tarihinde taraflar arasinda imzalanan
Hissedarlar sdzlesmesi ile dliizenlenmektedir.

IAS’nin tasarlanan devralma islemi 6ncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi asagida
gOsterilmektedir:

Tablo — 1: IAS’nin mevcut hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi Sermaye Miktari Sermaye Orani (%)

(oo ) (oo ) (...)

(oo, ) (oo, ) (..)

(oo, ) (oo, ) (..)
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TOPLAM (cervenee, ) 100

Tablo — 2: IAS’nin iglemden sonraki hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi Hisse Tiiri Hisse Adedi Sermaye Orani (%)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
(...) (...) (...) (...)
TOPLAM (....) 100

Mevcut durumda TPEFI, TPEFIB ve FMO’nun IAS uzerinde ortak kontroll
mevcuttur. Devralma islemi neticesinde FMO, TPEFI ve TPEFIB toplamda %(....)
oraninda hisseyle IAS’nin hissedari olarak kalmaya devam edecek fakat IAS’nin
sermayesinin geri kalan %(....) European Security Investment’a ait olacaktir.

Bildirim formunda devralma islemi nedeniyle IAS’nin hisselerinin A grubu ve B
grubu olmak Uzere iki gruba bdltinecegi, bunun sonucunda FMO, TPEFI ve TPEFIB
ile European Security Investment tarafindan Hissedarlar soézlesmesinin ilgili
hakUmleri dogrultusunda ortak kontrol edilecegi ifade edilmektedir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: European Security Investment

European Security Investment sirketinin %(....) oraninda hissesi European Security
Investment and Management N.V. unvanl sirkete ait olup bu sirketin %(....) de
(heenennn ) isimli gercek kigiye aittir. European Security Investment sirketinin geri
kalan %(....) oraninda hissesiise (.......... ) isimli gercek kigiye aittir.

European Security Investment bildirim konusu islem amaciyla, holding sirketi olarak
yeni kurulmus bir sirkettir. Sirketin ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti mevcut
degildir. Bildirim formunda s6z konusu sirketin, IAS’nin sermayesinin yaklagik
%50’sini iktisap etmesi ve IAS’nin tek istiraki olan Pronet A.S.'nin bir adet hissesini
iktisap etmesi haricinde herhangi bir ticari faaliyette bulunmasinin ve bagka bir
tesebbUse istirak etmesinin tasarlanmadigi ifade edilmektedir.

European Security Investment’in ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti bulunmadigi
gibi bu sirketin %(....) oraninda paya sahip olan ortagi (.......... ) isimli gergek kisinin
de ilgili Grun pazarinda herhangi bir faaliyeti olmadigi belirtimektedir.

H.1.2.2. Devredilen Taraf: IAS

IAS’nin mevcut ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmektedir. Buna goére, TPEFI ve
TPEFIB birer yatirrm fonu olup, bu fonlarin yatirnmcilar (hissedarlk yapilari) su
sekildedir;

Tablo — 3: Turkish Private Equity Fund | L.P.’in (TPEFI) yapisi

Hissedarin (Yatinmcinin) Adi Sermaye Orani (%)
(ceernenne ) (....)
(e, ) (....)
(ceernenne ) (....)
(cerrnn.. ) (....)
(ceernenne ) (....)
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| TOPLAM 100

Tablo — 4: Turkish Private Equity Fund | ‘B’ L.P.’in (TPEFIB) yapisi

Hissedarin (Yatinmcinin) Adi Sermaye Orani (%)

(oo ) (....)

TOPLAM 100

Bildirim formunda TPEFI ve TPEFIB fonlarinin yatirnmcilarinin higbirinin Turkiye’de
bildirim konusu ilgili Grin pazarinda faaliyetlerinin bulunmadig! ve bildirim konusu
ardn ve hizmetlerle ilgili olarak faaliyet gosteren herhangi bir sirketin dogrudan veya
dolayli kontrolline sahip olmadigi ifade edilmektedir.

IAS’nin diger hissedari olan FMO (Nederlandse Financierings - Maatschappij voor
Ontwickkelingslanden NV) ise Hollanda Kalkinma Bankasr’'dir. Hollanda Kalkinma
Bankasi gelismekte olan piyasalarda faaliyet gosteren sirketlere istirak edebilmekte
ve/veya sirketlere borg finansmani saglayabilmektedir. Bildirim formunda FMO’nun
da Tarkiye’'deki dolayli yatirimlari olan Pronet A.S. disinda ilgili Grin pazarina iliskin
herhangi dogrudan veya dolayli bir yatirimi olmadigi ifade edilmektedir.

H.2. ilgili Pazar

Hisseleri devralinan sirket olan IAS bagl ortakligi konumunda bulunan Pronet
Gulvenlik Hizmetleri Ltd. Sti. araciligi ile elektronik guvenlik sistemleri pazarinda
faaliyette bulunmaktadir.

Elektronik guvenlik sistemleri pazari, bina, Uretim tesisi, igyeri, ev gibi, glvenligin
elektronik sistemlerle desteklenebildigi tum mekanlarda kapali devre kamera
sistemleri, kartli gecis sistemleri, dijital kayit gérintu ve aktarim sistemleri, X-ray
kap! dedektdrleri, alarm, yangin ve gaz algilama sistemleri gibi, glvenlik ihtiyacina
yonelik olarak projelendirilerek kurulumunun yapilmasi, kullanicilara egitimlerinin
verilmesi, gerektigi hallerde alarm ve haber alma hizmeti verilmesi ve yine gerektigi
hallerde bu techizatlarin bakimlarinin yapilmasi islemlerini kapsamaktadir. Bildirim
formunda Turkiye’de elektronik glvenlik sistemleri pazarinin 450 milyon ABD Dolari
civarinda bir bayuklige sahip oldugu belirtiimektedir.

IAS’nin halihazirda Pronet A.$.deki hissedarligi disinda Tuarkiye’de ilgili Uran
pazarinda herhangi bir faaliyette bulunmamasi, devralan taraf olan European
Security Investment'in ve bu sirketi kontrol eden diger tesebbuslerin Turkiye’'de ilgili
urin pazarinda elde ettigi herhangi bir ciro bulunmamasi hususlari ve Rekabet
Kurulu tarafindan yayimlanan “/lgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20.
maddesinde yer alan “...inceleme konusu islemin, gerek (irlin gerekse de cografi
acidan olasi alternatif tanimlari c¢ercevesinde rekabet acgisindan endiseler
yaratmiyor ya da alternatif tim tanimlar agisindan bozucu bir etki s6z konusu
olmuyorsa pazar tanimi yapilmayabilir” hUkmid g6z onunde bulundurularak
elektronik guvenlik hizmetleri pazarina iliskin dosya kapsaminda herhangi bir ilgili
pazar tanimi yapiimamistir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin 4054 Sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Olmasi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesine dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Almasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in”
(Teblig) “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller” baslikli 2. maddesi (c) bendinde
belirtilen oOzellikleri haiz ortak girisimler, birlesme ve devralma olarak
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degerlendiriimektedir. Buna gore bir ortak girisimin birlesme devralma olarak
sayllabilmesi igin;

- Ortak kontrol altinda bir tesebbustn bulunmasi,

- Ortak girisimin, amagclarini gergeklestirmek Uzere iggucu ve malvarligina sahip
olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amag veya etkinin olmamasi

gerekmektedir. Kararin bu kisminda yukarida yer verilen kriterler gozetilerek
yapilan degerlendirmelere yer verilecektir.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinde kontrol kavrami ile ilgili olarak “...ayr1 ayri ya
da birlikte, filen ya da hukuken bir tesebbls (izerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan haklar, sbzlesmeler veya baska araglarla ve O&zellikle bir
tesebblisiin malvarliginin tamami veya bir kismi lzerinde mdilkiyet veya igletiimeye
musait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebblisiin organlarinin olusumunda veya
kararlari lzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sbzlesmelerle meydana
getirilebilir’ ifadelerine yer verilmektedir.

Bir tesebbus Uzerinde kontrol, sirketin hisse yapisindan bagimsiz olarak bir kontrol
grubu tarafindan mutlak olarak saglanabilecegi gibi birka¢ grup tarafindan da ortak
bir sekilde olusturulabilir. Kontrolin mutlak bir sekilde bir kontrol grubu tarafindan
saglandigi, sirketin azinhk hissedari konumundaki hissedarlarin yaptiklari
yatirrmlarin korunmasi igin bu hissedarlara taninan bazi haklar sakli kalmak
kaydiyla, bu kontrol grubunun sirketin stratejik ticari kararlarini belirledigi ya da tek
tarafli veto yetkisi araciligiyla ¢6zimsuzIUk durumu yaratabildigi durumlarda mutlak
kontrolden bahsetmek mumkundur.

Mutlak kontrol hukuki ve fiili olmak Uzere ikiye ayrilir. Bunlardan ilki olan hukuki
mutlak kontrol, ¢ogunluk hissesine sahip olmak, 6zel imtiyazlar taninmis bazi
hisselere sahip olmak gibi hukuki bir kaynaga dayanmaktadir. Hukuki mutlak
kontrol “negatif mutlak kontrol” araciligiyla da saglanabilmektedir. AB Komisyonu
tarafindan yayinlanan “Tesebblsler Arasinda Gergeklesen Yogunlagsma Doguran
Islemler Hakkinda 139/2004 Sayili Konsey Regiilasyonu’na lliskin Konsolide
Duyuru’da (Konsolide Duyuru) asagidaki durumda negatif mutlak kontrolden
bahsedilebilecegi vurgulanmaktadir:

“Negatif mutlak kontroliin tipik bir 6rnegi bir hissedarin %50 hisseye sahip olurken
digerlerinin kalan %50’lik kismi paylastigi, ya da stratejik kararlarin alinmasi igin
sadece bir hissedarin veto hakkina sahip oldugu bir nitelikli cogunlugun gerekmesi
durumudur. Bu hissedarin azinlik ya da cogunluk hissedari olmasi durumu
degistirmez.”

Fiili mutlak kontrol ise 6zellikle bir hissedar grubunun genel kurulda gerek kendi
hissesinin blyuk olmasi gerek gegmis tecrubeler uyarinca ¢ogunluga ulasmasinin
muhtemel oldugu durumlarda gozlemlenir. Boyle durumlarda bir yogunlagsma
isleminin etkilerinin degerlendiriimesinde genel kurullardaki ge¢mis oy verme
egilimleri, diger hissedarlarin konumlari ve mevcut islemin bu egilimler Gzerinde
yaratmasi muhtemel etkileri goz 6nune alinarak gelecege donuk bir degerlendirme
yapilir. Ozellikle kalan hisselerin daginik bir yapi gdsterdigi, diger hissedarlarin,
baylk azinlik hissedari ile yapisal, iktisadi ve ailevi iligkileri oldugu ya da diger
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hissedarlarin hedef sirkette tamamen stratejik ya da finansal bir ¢ikari oldugu bazi
dosyalar 6zelinde bu degerlendirmeler anlam kazanmaktadir.

Ote yandan bir ya da birkag hissedar grubunun tesebbisin stratejik kararlarinin
alinmasinda es odlgude belirleyici etkiye sahip oldugu stratejik ticari kararlarin ancak
bir fikir birligi aracihgiyla alinabildigi ve/veya taraflarin her birinin diledigi takdirde bir
¢6zUmsuzlUik durumu vyaratabildigi hallerde ise ortak kontrolden bahsetmek
mumkunddar.

Ortak kontrol, oy haklarinda ve karar verici mercilere yapilacak atamalarda esitlik,
veto haklarini haiz nitelikli hisselerin kullaniimasi, oylamalarda ortak hareket
edilmesi gibi gesitli yollarla, kontroli paylasan taraflarin stratejik ticari kararlar
Uzerinde belirleyici etkiye sahip olmasinin temin edilmesiyle saglanabilir.

Bunlardan ilki olan oy haklarinda ve karar verici mercilere yapilacak atamalarda
esitlik hususuna iliskin degerlendirmelerde taraflar arasindaki iligkinin sézlesme
araciliiyla dizenlenmesi halinde yonetim organlarinda her bir tarafin es sayida
temsilciyle temsil edilmesinin sdzlesme sartlarinda yer almasi ve karar verici oy
uygulamasinin bulunmamasi unsurlarinin gozetildigi dikkat cekmektedir.

Bu baglamda IAS’'nin Turkiye'deki faaliyetlerini yurtuten Pronet Ltd.’nin ydnetimini
dizenleyen hissedarlar s6zlesmesinin 5. maddesi hakimlerinin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Hissedarlar sdzlesmesinin 5. maddesi hukmune gore:

“Sirket (IAS) Pronet Ltd’nin iglerinin giinliik yénetiminin Ust Yénetim Grubu
tarafindan yiiriitilmesini saglayacaktir ve bu Ust Yénetim Grubu, bu Sézlesme
uyarinca Kurul'un karari lzerine ve bu karara uyarak Ortaklar Kurulu tarafindan
atanacak ve gérevden alinacaktir.”

Anilan maddenin devamindan Ust Ydénetim Grubu'nun “Bas icra Yetkilisi”, “Bas
Finans Yetkilisi”, “Alarm izleme ve Sistem Satislar Bélimlerinin Midirleri ve
Vekilleri’nden olustugu anlasiimaktadir.

Diger yandan ayni maddenin 5. fikrasinda su hukme yer verildigi gérilmektedir.

“Sirket, Ust Yénetim Grubu’nun hi¢ bir istisnaya tabi olmadan Ortaklar Kurulu
kararlarinca baglanmasini ve Ortaklar Kurulu kararlari ile gelisen hi¢ bir edimde
bulunmayacagini taahhiit etmesini saglayacaktir. Ortaklar Kurulu, Kurul’'un verdigi
talimatlar uyarinca oy kullanacaktir.”

Hissedarlar sdzlesmesinin Sirketi Denetleyici Kurul’un (Kurul) yapisini dizenleyen
6. maddesinde asagidaki hukuimlere yer verilmektedir;

“Sirketin yénetim kurulu, Genel Kurul tarafindan atanan itibari yerinde bir Hollandall
‘yediemin hizmetleri sirketi’ (trust company) olacaktir

Sirket’in y6netim kurulu, Genel Kurul tarafindan asagida belirtilen sekilde atanan iki
A Uyesi ile iki B Uyesinden ibaret toplam dért Uyelik Denetleyici Kurul (“Kurul’)
tarafindan denetlenecektir.”

So6zlesmenin kurul kararlarini ve karar nisaplarini dizenleyen 7. maddesinde ise
asagidaki hukme yer verilmektedir:

“Kurul’un toplanti nisabi, dért lyeden lglnin hazir bulunmasi olup, kararlar, en az
bir A lyesinin olumlu oy ve bir B Uyesinin olumlu oy kullanmasi sartiyla salt
cogunlukla alinir.”

Diger yandan hissedarlar s6zlesmesinin 9. maddesine gore;
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“Genel Kurul toplantilarinin toplanti ve karar nisabi, A Grubu Hissedarlarinin ve B
Grubu Hissedarlarinin ¢ogunlugu dahil, toplam sermaye sahiplerinin ¢ogunlugu
olacaktir.”

Yukarida yer verilen hukumlerden, Sirketin (IAS) Genel Kurul tarafindan atanan bir
yonetim hizmetleri sirketi (trust company) tarafindan yonetilecegi, IAS’nin ise
Turkiye'deki faaliyetlerinin Ust Yonetim Grubu olarak adlandirilan A ve B grubu
hisse sahiplerinin ortaklasa belirleyecegdi bir dérgutlenme ile idare edecegi, IAS’yi
denetleyecek “Kurul” olarak adlandirilan birimin ise A ve B gruplarindan esit sayida
temsilci ile olusturulacagi ve karar nisaplarinin da A ve B grubu hissedarlarin ortak
kontroluna teskil edecek sekilde olusturuldugu anlasilmigtir.

H.3.1.2. Bagimsiz Bir iktisadi Varlik Olmasi (Tam islevsellik)

Ortak girisim, bagimsiz bir tesebbUsun islevlerini, devamlilik arz edecek sekilde
yerine getirmeli ve gunlik igleri strdlrebilecek finansal, personel ve varliklari da
kapsayan kaynaklara ulasma amacini tasiyan bir yonetime sahip olmalidir. Bu
gereklilik ortak girisimin, ayni pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin normal
sartlar altinda yerine getirdikleri islevleri yerine getirebilmesi anlamina gelmektedir.

Bildirim konusu islem ile yeni bir sirket olusturulmamakta, hisse devri yoluyla
IAS’nin  kontrolinde European Security Investmentin yonetime katilmasi
saglanarak degisiklik yaratiimaktadir. Bu nedenle, halihazirda ilgili pazarda faaliyet
gOstermekte olan devre konu tesebbusin kendi yonetim kurulu ile birlikte sirketin
gunluk islerini yuraten bir yonetime ve gerekli diger maddi ve gayri maddi varliklara
sahip oldugu goérulmektedir. Bu acgiklamalar gercevesinde IAS’nin bagimsiz bir
iktisadi varlik vasfini tagidigi anlasiimaktadir.

H.3.1.3. Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etkinin Olmamasi

Bildirim formunda yer alan bilgilerden, IAS’nin halihazirda Pronet A.S.'deki
hissedarligi diginda Turkiye’de ilgili Grun pazarinda herhangi bir faaliyette
bulunmadigi ve devralan taraf olan European Security Investment’in ve bu sirketi
kontrol eden diger tesebbuslerin, Tarkiye'de ilgili Grin pazarinda herhangi bir
faaliyetleri bulunmadigi anlasiimaktadir. Bildirime konu islem, temel itibariyle
yatirrmci konumundaki bir grubun, faaliyetlerini hali hazirda kendisi surdurmekte
olan bir tesebbusin kontroline ortak olmasindan ibaret oldugundan devralma
nedeniyle herhangi bir rekabeti sinirlayicic ama¢ veya etkinin  dogmasi
beklenmemektedir.

Mevcut bulgular 1siginda s6z konusu ortak girisimin Teblig’in 2. maddesi (c) bendi
kapsaminda bir birlesme/devralma iglemi oldugu anlagiimistir.

H.3.2. islemin 1997/1 sayili Tebli§g Kapsaminda Bildirime Tabi Olmasi

1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya
devralmayi gergeklestiren tesebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir béliimiinde
ilgili Grdin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde
veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur” hikma ile hangi tur birlesme ya da
devir islemlerinin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bildirim formunda, Turkiye’deki tim elektronik guvenlik sistemleri pazari g6z 6nlne
alindiginda Pronet Guvenlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin toplam pazar payinin yaklasik
%5 oldugu tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, elektronik guvenlik sistemleri
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pazarinin alt segmenti sayilabilecek alarm sistemleri ve bunlarin alarm haber alma
merkezinden izlenmesi konusunda Pronet Gulvenlik Hizmetleri Ltd. S$ti.’nin
toplamda yaklasik %(....)-%(....) arasinda bir pazar payina sahip olabilecegdinin
tahmin edildigi ifade edilmigtir.

Diger yandan, 31.12.2008 tarihinde sona eren mali yil itibariyla Pronet Guvenlik
Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan elde edilen toplam net ciro tutari (.......... ) TLdir.

Bu cgercevede devredilen tarafin bir istiraki konumunda olan tesebbustn Teblig’de
ongorulen ciro esigini asmasi nedeniyle islemin 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda
bildirime tabi oldugu sonucuna varilmigtir.

H.3.3. lislemin 4054 sayili Kanun'un 7. Maddesi Gergevesinde
Degerlendirilmesi

IAS, halihazirda Pronet A.$.deki hissedarligi disinda Turkiye'de ilgili Grln
pazarinda herhangi bir faaliyette bulunmadidi gibi devralan taraf olan European
Security Investment’in ve bu sirketi kontrol eden diger tesebbuslerin de Turkiye'de
ilgili riin pazarinda herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir. islem neticesinde
sadece bir kontrol degisikligi olacak, piyasada herhangi bir yogunlasma artisi
gerceklesmeyecektir. Bu nedenle islem sonrasinda hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi s6z konusu olmayacagindan s6z konusu
isleme Kanun'un 7. maddesi kapsaminda izin veriimesinde herhangi bir sakinca
gorilmemektedir.

H.3.4. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

Hissedarlar s6zlesmesinin 18. maddesinde islem taraflarina ortak girisim suresince
ve ortak kontrolinin sona ermesinden sonraki iki yil boyunca rekabet etmeme
yukimlaga getirildigi gorulmektedir. Birlesme/devralma islemine iliskin bir rekabet
yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesi ve bu c¢ergevede islemle birlikte
degerlendiriimesi i¢in s6z konusu yasagin “yogunlagsma ile dogrudan ilgili ve gerekli
olma”, “sadece taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantiliik” kriterlerini
saglamasi gerekmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan Hissedarlar s6zlesmesinin 18. maddesi asagidaki gibi
dizenlenmigtir:

TP ) Uyelerinden her biri, (i) ilgili (.......... ) uyesinin Sirkette dogrudan veya
dolayli ortaklik payi kalmamasini ya da (i) her iki Yatirimcinin da Hissedar
olmaktan c¢ikmasini mliteakiben (hangisi daha erken vuku bulursa) iki (2) yil
sonrasina kadar Sirket ve/veya Pronet Istiraklerinin faaliyetleri veya operasyonlari
ile dogrudan veya dolayli olarak rekabet etmemeyi kabul ve taahhtit eder.”

Birlesme/devralma islemlerinde yan sinirlamalar ve bu c¢ercevede rekabet
yasaklari, yogunlasmayl meydana getiren sdzlesmenin ana amacinin yaninda
s6zlesmenin hukuki getirilerinden yararlaniimasina yonelik dizenlemelerdir. Alicilar
tarafindan saticilara getirilen rekabet yasaklari, uygulamada alicilarin devraldiklar
maddi ve maddi olmayan varliklarin degerinden tam olarak yararlanmalarinin,
dolayisiyla alici tarafindan yapilan yatirimin karsiliginin tam olarak alinmasinin bir
araci olarak degerlendiriimektedir. Dosya konusu islem bakimindan taraflara
getirilen rekabet yasaklarinin, yogunlasma islemi ile “dogrudan ilgili ve gerekli
olduklari” goértlmektedir. Buna ek olarak, getirilen rekabet yasagi, sadece islem
taraflarina yonelik bir yukimlulik icermesi nedeniyle bahsedilen kriterden “sadece
taraflar acisindan kisitlayici olma” kriterini saglamaktadir. Orantililik kriteri
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acisindan da s6z konusu hukme iligkin dizenleme gerektirecek bir durum oldugu
anlagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde belirtilen nitelikte h&kim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



