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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-4-130 (Sorusturma)
Karar Sayisi : 07-74/896-333
Karar Tarihi : 19.9.2007

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)
Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Sireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B- RAPORTORLER : M. Haluk ARI, Hale SAGLAM, Fatma CELIK
C- SIKAYETCI : - NTSR Uluslararasi Fuar ve Gésteri Hizmetleri Ltd. Sti.

Av. Mehmet GUN _
Kore Sehitleri Cad. 32 Zincirlikuyu 34394 Istanbul

D- KARSI TARAF : - CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S.
CNR EXPO / Yesilkdy 34149 istanbul

E- DOSYA KONUSU: CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S. (CNR)’nin
NTSR Uluslararasi Fuar ve Gosteri Hizmetleri Ltd. Sti. (NTSR)’ye yonelik
eylemleri dolayisiyla 4054 sayili Kanun’u ihlal ettigi iddiasi.

F- iDDIALARIN OZETi:

Sikayet dilekgesinde CNR’nin NTSR ile arasinda 13 yildir suregelen bir kira akdi
bulunmaktayken, NTSR'nin temel faaliyeti olan tekne fuari, “Uluslararasi
Istanbul Boat Show” (Boat Show) icin 2007 kira s6zlesmesine kabul edilmesi
mumkun olmayan sartlar 6ne surmek yoluyla bu tesebbusun faaliyetlerini
imkansiz hale getirerek 4054 sayili kanunun 6. maddesi kapsaminda rekabeti
ihlal ettigi iddia edilmistir.

G- DOSYA EVRELERI:

Kurum kayitlarina 14.7.2006 tarih, 4811 sayi ile giren sikayet dilekgesi Uzerine
hazirlanan 10.8.2006 tarih, 2006-4-130/II.06.CA sayili ilk inceleme raporu

dogrultusunda alinan 24.8.2006 tarih, 06-59/778-M sayili Rekabet Kurulu Karari
Uzerine 6narastirma baglatiimistir.

Yapilan Onarastirmanin ardindan hazirlanan 26.10.2006 tarih, 2006-4-130/0A-
06-CA sayili Onarastirma Raporu 6.11.2006 tarihli Rekabet Kurulu toplantisinda
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gorusulmus ve 06-81/1035-M sayili Kurul karari uyarinca, CNR hakkinda 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun huktdmlerinin ihlal edilip
edilmediginin belirlenmesi amaciyla sorusturma baslatiimistir. Kurul ayni
toplantida, 06-81/1036-300 sayili karar ile de CNR’nin 9-25.2.2007 tarihlerinde
NTSR'ye ihtilaf konusu 1 ve 2 numaral salonlari, diger salonlarin 2007 yili
kiralamasinda dikkate alinan ekonomik Olcutleri dikkate almak suretiyle
kiralamasi yonunde ihlalden dnceki durumu koruyucu nitelikte gecici tedbir
karari vermigtir.

16.11.2006 tarihli Rekabet Kurumu yazisi ile haklarinda sorusturma baglatildig
ve 30 gun icinde ilk yazili savunmalarini sunmalari gerektigi hususu CNR’ye
bildirilmis, bu bildirimin ardindan CNR’nin siresi iginde hazirladigi ilk Yazili
Savunma 5.12.2006 tarih, 8288 sayi ile Rekabet Kurumu’na intikal etmistir.

Sorusturma Heyeti'nce, hakkinda sorusturma acilan taraf olan CNR hakkinda
4054 sayill Kanun’un ihlal edilip edilmedigine iliskin olarak hazirlanan 3.5.2007
tarih, SR-07/08 sayili Sorusturma Raporu, Kanun’un 45. maddesi uyarinca
Rekabet Kurulu'nun tum ayeleri ile ilgili tarafa 16.5.2007 tarihinde teblig edilmis;
sorusturma tarafindan 30 gun igerisinde ikinci yazili savunmasini géndermesi
talep edilmigtir.

5.6.2007 tarihinde ve suresi icinde gonderilerek Kurum kayitlarina 3844 sayi ile
giren ikinci savunmaya iligkin Sorusturma Heyetinin degerlendirmelerini igeren
Ek Goris Raporu 15.6.2007 tarihinde hazirlanmig, Kanun'un 45. maddesi
uyarinca Rekabet Kurulu’nun tum Gyeleri ile CNR’ye 19.6.2007 tarihinde teblig
edilmistir. CNR vekili tarafindan sunulan Ek Goérlise Cevap Rekabet Kurumu
kayitlarina 17.7.2007 tarih, 4814 sayi ile intikal etmis ve bu savunmada yer
verilen hususlar ile bunlara dair Sorusturma Heyeti gorusu Rekabet Kurulu’nun
bilgisine sunulmustur.

12.9.2007 tarihinde sikayetci ve taraf temsilcilerinin katilimiyla S6zlu Savunma
Toplantisi yapilmis toplantiya katilanlar iddia ve savunmalarini bir defa da s6zlu
olarak dile getirmistir.

Kurulun 19.9.2007 tarihinde yapilan ilk oylamasi sonucunda; 4054 sayili
Kanun’un 51. maddesinde belirtilen karar yeter sayisinin olusmamasi nedeniyle
yine ayni maddede belirtilen yontemin izlenmek Uzere ikinci oylamaya
kalmasina karar verilmigtir. Kurul ayni tarihteki ikinci toplantisinda nihai kararini
vermistir.

H- RAPORTOR GORUSU:
Raportorler tarafindan,

- CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.$.'nin yatcilik ve su sporlarina yonelik
fuar alani igletmeciligi pazarinda hakim durumda oldugu,
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- CNR ile NTSR arasinda suregelen bir ticari iligkinin var oldugu,

- CNR’nin s6z konusu alanda 13 yildir fuar duzenleyen NTSR Uluslararasi Fuar
ve Gosteri Hizmetleri Ltd. $ti’'ye makul olmayan fiyat artiglan uygulamak
suretiyle alan kiralamay red ettigi,

- Adi gecgen tesebbusin yukarida deginilen eylemi ile 4054 sayili Kanun'un 6.
maddesini ihlal etmesi nedeniyle ayni Kanun'un 2007/1 sayil Teblig ile degisik
16. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca 6.368 YTL'den az olmamak Uzere para
cezasl ile cezalandiriimasi gerektigi,

-ihlale son vermek agisindan, diger fuarlar igin uygulanan Ucretler dikkate
alinmak suretiyle belirlenecek bir kira bedeli karsiiginda NTSR’ye 1 Aralik-28
Subat tarihleri arasinda fuar alaninin kiralama imkaninin taninmasi gerektigi,

gorusleri belirtilmigtir.
I-INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Sikayetci: NTSR Uluslararasi Fuar ve Gosteri Hizmetleri Ltd. Sti.

Ekinciler Cad., Ertiirk Sok., Mehmet Ozgelik ishani, No:5, Kavacik, Beykoz,
istanbul adresinde mukim NTSR, 1999 yilinda kurulmasina ragmen, sirketin
temelleri 1980 yilinda Nuri TIGLIOGLU tarafindan atilmistir. NTSR, 1999 yilinda
Avrupa’'nin ve dunyanin sayili fuarcilik kuruluglarindan biri olan RAI Group -
Hollanda ile ortaklik kurmustur.

Sirketin duzenledigi organizasyonlar arasinda; uluslararasi moda haftalari,
tekstil, hazir giyim, konfeksiyon, deri, guvenlik, denizcilik, yatgilik ve su sporlari
fuarlari bulunmaktadir. Ancak, sirketin marka bilinirligi en yuksek fuari, 25 yildir
araliksiz sirdirdigiu ve ilk kez 1980 yilinda Nuri TIGLIOGLU tarafindan
dizenlenen Uluslararasi istanbul Boat Show Fuaridir.

I.2. Hakkinda Sorusturma Yapilan Tesebbus: CNR Uluslararasi Fuarcilik ve
Ticaret A.S.

Atatiirk Hava Limani Karsisi, Yesilkdy, istanbul adresinde mukim CNR, 1985
yilinda fuar organizatoru bir firma olarak kurulan CNR Holding bunyesinde yer
alan 9 sirketten biri olarak fuarcilik alaninda hizmet veren bir tesebbUstur.

CNR, yukarida deginildigi gibi, milkiyeti istanbul Dinya Ticaret Merkezi
(iDTM)ye ait olan 8 salondan olusan fuar alanini 1993 tarihinden beri
isletmektedir. CNR, kiraladigi fuar alaninda agirlikh olarak kendisi fuar
duzenlemekle birlikte, bu alani fuar duzenlemek isteyen fuar organizatorlerine
kiraya vermek suretiyle de isletmektedir. CNR fuar alani, konumu, ulasim-
iletisim olanaklari, kapah-acik alan buyuklugu, teknik ve teknolojik donanimi ve
yonetimiyle bdlgemizin sayili fuar merkezlerinden biri olarak gdsterilmektedir.
CNR fuar alaninda 80.000 m? kapali, 30.000 m?* acgik alan ve 8 fuar salonu
bulunmaktadir.
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1.3. Yapilan inceleme ve Tespitler
1.3.1. Sektor Hakkinda Bilgi
1.3.1.1. Fuarcilik Sektoru

Ticaret fuarlari, Ureticileri, dagiticilari ve ithalatgilari bir araya getirmesiyle hem
ilgili sektér hem de o sektoriin musterileri igin yararli olmaktadir. Ureticilerin
artnlerini etkin bir sekilde pazarlayabilmeleri igin bir firsat olan ticari fuarlar, bu
anlamda Ozellikle reklam ve tanitim olanaklari sinirli olan kiiguk ve orta dlgekli
firmalar icin buylk 6neme sahiptir. MUsteriler icin de ayni anda birgok Urinu
gorebilme ve bilgi edinme agisindan iyi bir firsattir. Ozellikle ihtisas fuarlarina
ekonominin aynasi gozu ile bakilmaktadir. Hatta basarih fuarlar, Ulkelerinin
ihracattaki basarilarinin da en buyluk nedenlerinden biri olarak kabul
edilmektedir.

1.3.1.2. ilgili Mevzuat

Ulkemizde fuarlar Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan
yayinlanan ve yurt i¢inde fuar duzenlenmesine dair usul ve esaslari duzenleyen
mevzuata uygun olarak duzenlenmektedir. Yurt diginda fuar organizasyonu
konusundaki duzenlemeler ise Dig Ticaret Mustesarligi bunyesindeki Fuar Daire
Baskanligr'nca vyurutilmektedir. Disg Ticaret Maustesarigrnin “Yurtdisinda
Dizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Duzeyde veya Bireysel Katilimin

o gy

Desteklenmesine iligkin Tebli§”i bulunmaktadir.

TOBB’un 158 sayili karari uyarinca 11.10.2005 tarihinde yararlige giren "Yurt
icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar" baslikli diizenlemesi TOBB
Yonetim Kurulunun 27.2.2007 tarihli ve 242 sayili Kararina istinaden bazi
degisiklikler yapilarak duzenlemenin en guncel hali 30.3.2007 tarihinde
yurarlage girmistir. Tanimlarin yer aldigi 5. maddeye gore:

“a) Genel fuar; belirli bir sektort veya Urdn grubunu esas almadan, ¢esitli mal
ve hizmetlerin birlikte sergilendidi ve bunlarin ticari tanitiminin yapildigi, icinde
sosyal ve kulturel etkinliklerin de bulunabilecegi, en az elli katiimcinin yer
aldigi, suresi on bes gunu gegmeyen etkinliklerdir.

b) ihtisas fuar; belirli bir (iriin veya hizmet grubu ya da sektérle dogrudan ilgili
ve sektore yonelik mal ve hizmet Greten katilimcilarin, teknolojik ve uygulamali
bilgi aligverisinin arttirilmasi ve ticari isbirligine yonelik bilgi degisimi ortaminin
yaratiimasi ile ihtiya¢g duyulan drun sipariglerinin verilmesini amagclayan, en az
yirmi katilimcinin yer aldigi, suresi on gunu ge¢meyen etkinliklerdir.”

Yurt icinde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar'in 6. maddesine gore
uluslararasi fuarin niteligi ise su sekilde belirlenmektedir: “Bir fuarin uluslararasi
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nitelikte olmasi ve ‘uluslararas’’ unvaninin kullanilabilmesi igin, fuarin ayni
dizenleyici tarafindan, ayni isim ve konuda son yedi yil igerisinde en az U¢ defa
duzenlenmis olmasi; ayrica dogrudan veya dolayl (temsilcileri kanaliyla)
yabanci katilimci sayisinin tum katilimci toplami igerisinde en az yuzde on bese
ulagmasi veya yabanci katiimciya tahsis edilen net metrekare stand alani
bayukligunun toplamin en az yuzde onuna ulasmis olmasi veya yabanci
Ziyaretgi sayisinin toplam ziyaretgi sayisi igerisinde en az yuzde iki bugugu
bulmasi gerekmektedir.”

Fuar duzenlemek isteyen firmalar, fuarin dizenlenecegi yildan bir dnceki yilin
agustos ayinin ilk gunune kadar, yetki belgesi fotokopisi ve mevzuatta belirtiimis
belgelerle TOBB’a fuar duzenlemek ve fuar takviminde yer almak igin basvuru
yapabilmektedirler. Bu tarihten sonra yapilan ana fuar takvimi bagvurulari
oda/borsa tarafindan reddedilir. Ana fuar takvimi, ilgili yilin bir énceki yilinin
eyldl ayinin 15. gununde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Birligin internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

1.3.1.3. Fuarcilik Sektorii Hakkinda Genel Bilgi

Bir hizmet sektori olan fuar organizasyonunda fuar alani isletmeciligi, fuar
organizatorlugu ve katihmci firmalar olmak Uzere baglica U¢ taraf soz
konusudur. Fuar organizatorl, organizasyona konu fuari dizenlemek igin uygun
nitelikte yere sahip olan fuar alani isletmecisinden mekéani kiralamak suretiyle,
fuarda drdnlerini sergilemek isteyen firmalarla fuara katihm igin sozlesmeler
imzalamaktadir.

TOBB tarafindan agiklanan verilere gore, yurtici fuarlar dizenleme konusunda
“Yurt iginde Fuar Diizenlenmesine Dair Usul ve Esaslar”a uygun olarak yetki
belgesine sahip 157 tesebbls bulunmaktadir. Dig Ticaret Mustesarligi verilerine
gore ise sektorde yurt digsinda fuar yapmaya uygun hali hazirda 23 adet
organizator bulunmaktadir.

Fuar alani igletmecileri kiracisi ya da sahibi olduklari fuar alanlarini fuar
organize eden firmalara kiraya vermek suretiyle isleten tesebbuslerdir. Sektorin
bu kisminda 6nemli olan sehirler bazinda oldugu kadar Ulke duizeyinde de,
ekonominin hareketlenmesi ve blyumesi icin firsatlar yaratan blyuk captaki
fuarlarin yapilabilecedi alanlarin bulunmasidir. Ozellikle de makine, otomobil
gibi sergilenecek urunlerin hacmen buyuk olmasi durumunda fuari organize
edebilmek igin, gerek buyUklik gerekse donanim bakimindan elverigli alan
sayisi sinirli kalmaktadir. Bu nedenle bu tur fuarlar boyut ve kapsamlarina bagh
olarak alt ve Ust yapi gereksinimleri dolayisiyla ¢ok sayida katilimci firmanin yer
aldigi sadece belirli merkezlerde yapilabilmektedir. Fuar alanlari, fuarcilik
hizmetinin geregi gibi verilmesi yaninda, rekabet acisindan, alternatif yaratip
yaratmamasi bakimindan da 6nem tasimaktadir.
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Sanayi ve ticaretin gelismesi, buyuk otellerin varlidi, havaalanlarn ve
universitelerin bulunmasi gibi nedenlerden dolay! fuarlar agirlikhi olarak
istanbul’da diizenlenmektedir. Bu nedenle dénemili fuar alanlarinin gogunlugu da
istanbul’dadir. Turkiye'deki belli basli fuar alanlari arasinda istanbul Fuar
Merkezi, TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi, istanbul Hilton Exhibition Center,
istanbul FM Meliha Avni Sézen Kiiltiir Merkezi, Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre
ve Sergi Sarayi, Ankara ANFA Altinpark Expocenter Fuar Merkezi, izmir
Kultirpark Fuar Alani, Antalya Cam Piramit ve Kocaeli Blyuksehir Belediyesi
Uluslararasi Fuar Merkezi sayilabilir. Bunlar arasinda yat fuari dizenlemeye
elverigli olabilecekler ise sunlardir:

i. Istanbul Fuar Merkezi

Bugiin istanbul Fuar Merkezi (iIFM) olarak adlandirilan alan, istanbul Atatiirk
Uluslararasi Havalimani karsisinda, 500 déniim arazi izerinde kurulu istanbul
Diinya Ticaret Merkezi'nde yer almaktadir. 100.000 m?lik bir alana yayilmis
olan miilkiyeti istanbul Diinya Ticaret Merkezi A.S.’ye (IDTM) ait 10 adet kapali
fuar salonu ve 30.000 m? agik sergi alani ile istanbul Fuar Merkezi Tirkiye'nin
uluslararasi standartlardaki en biiyiik fuar alanidir. Fuar salonlari 28.000 m?lik
acik alan ile gevrilidir ve daha sonraki yillardaki bayume dusunulerek kuzeye
dogru genigleme alani birakilmistir. IDTM’nin birbirleri ile igten baglantisi
bulunan, 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8 numaralari fuar salonlari 1993 yilindan beri CNR
tarafindan kira karsiligi isletiimektedir. Diger iki salonu ise halen IDTM igletmeye
devam etmektedir.

istanbul Fuar Merkezi’nin IDTM tarafinda isletilen salonlarinin 6zellikleri su
sekildedir:

Tablo-1: IDTM’nin salonlari

Salonlar Alan (m°) Yiikseklik (m)
Hall 9 6.000 9,00
Hall 10 6.000 9,00

Yukarida deginildigi gibi istanbul Fuar Merkezi'nde yer alan salonlardan 8
tanesi 1993 yilinda bu yana CNR tarafindan isletiimektedir. Asagidaki tabloda
bu alanlara iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo-2: CNR tarafindan isletilen salonlar

Salonlar Alan (m°) Yiikseklik (m)

Hall 1 11.878 14,00
Hall 2 9.925 10,80
Hall 3 10.925 9,00
Hall 4 10.577 10,80
Hall 5 9.703 10,80
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Hall 6 8.229 10,80

Hall 7 8.323 10,80
260

Hall 8 6.607 10,80

ii. TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi: Toplam 60.000 m? kapali 60.000 m? agik
fuar alani ile Turkiye'de 6zel sektdrin sahip oldugu en buyuk fuar merkezidir.
Toplam 120.000 m? bir alana kurulu olan merkez, 4500 araglik otopark alanina
sahiptir. Ayrica toplam 8.000 m? alana yayilmis 11 adet toplanti salonu ile
10.000 kisiye hizmet verebilecek lokanta ve kafeteryasi ile konser alani
bulunmaktadir.

iii. Feshane Uluslararasi Fuar Kongre ve Sergi Sarayi: Feshane istanbul
Halic kiyisinda Eylp Belediyesi sinirlari icinde kalan uluslararasi fuar,
organizasyon, toplanti, seminer, konser, gala, davet, sergi ve kuiltur etkinlikleri
yapilabilen bir mekandir. Feshane’nin, yesil alanlarla desteklenmis, tarihi
yapisinin yaninda Hali¢’e acilan kendine 6zel bir de iskelesi bulunmaktadir.
Feshane’nin toplam kapali alani 3.500 m? salon yiiksekligi 10 metredir.

iv. Izmir Kiltiirpark Fuar Alani: Fuar alaninda 14 kapali sergi alani
bulunmaktadir. Sergi alanlari 13.55x7.70 ebadindan baglayarak 14x40 m.
ebadina kadar degisiklik gostermektedir. Yukseklikler: 5-9.30 m arasinda
degismektedir. Toplam kapali alan biiyikiigi 28.000 m? acik sergi alani
toplami 28.000 m?dir.

v. Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Uluslararasi Fuar Merkezi-izmit: 82.000
m? toplam saha (izerinde tek cati ve tek katta 35.000 m? kapali alanla (ilkemizin
en buyuk fuar merkezlerinden biridir. Fuar Merkezinde, sergi, kongre, toplant
amacli U¢ ayri hol bulunmaktadir ve istenildiginde hepsi tek mekan haline
geztirilebilmektedir. Binalarin yerlesim alanlar sirasiyla 14.000, 11.000 ve 8.000
m<dir.

1.3.2. Yatcilik Sektoru

Yatcilik sektort denilince ilk akla gelenler gezi tekneleri ve yat imalati,
teknelerin yilik bakim-onarim hizmetleri, yedek malzeme ve aksesuar satisidir.
Ancak sektorin kapsaminda su sporlari faaliyetleri icin gerekli tekne ve cihazlar,
motor satigl ve bu motorlarin bakim onarim hizmetleri, ithalat ve ihracat, sektore
yonelik fuarlar, deniz turizmi amacgh meslek faaliyetleri de yer almaktadir.

Sektorin en 6nemli bolimund yat ve tekne imalat faaliyetleri olusturmaktadir.
istatistiki verilere gére, bugiin diinya ¢apinda 800.000 kisi yat ve tekne imalat,
bakim-onarim sanayisinde ¢alismakta olup bu endustri yillik cirosu yaklasik 40-
50 milyar ABD Dolarrdir. Bu degerlerden de anlasilacagi Uzere yat ve tekne
imalat sektord, oldukga buyuk bir ekonomik gug¢ ve istihdam olanagina sahiptir.
Sahil seridi uzunlugu birgok Avrupa Ulkesinden buyuk olan Turkiye'de yatcilik
sektorld buyukluk bakimindan bu ulkelerin gerisinde kalmaktaysa da yat ve
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tekne imalatindaki tecribesi, uygun iscilik maliyetleri, yakaladigi uluslararasi
standartlar, sahip oldugu dogal ve tarihi guzellikteki kiyilari ve bu kiyilardaki
marina, yat baglama, ¢cekek imkanlari ile son yillarda bu sektor giderek 6nem
kazanmaktadir.

Ulkemizde ve diinyada amatér denizciligin gelismesi paralelinde, gezi amagli
yat ve tekne talebi artmig, 6zellikle 80°li yillardan sonra murettebatsiz tekne
isletmeleri (bareboat) gindeme gelmis; bunun yani sira sayilari artan marina
isletmeleri, yeni ¢gekek yerleri, iskeleler ve tamir yerlerinin olusturulmasi, turizm
amagli turlara olan ilginin artmasi ile yat ve tekne imalat endustrisi de buyuk bir
atilim igine girmigtir.

1.4. ilgili Pazar
1.4.1. iigili Uriin Pazari

Sorusturma konusu olayin gergeklestigi fuarcihik sektorinde fuar alani
isletmecisi, fuar organizatoru ve katilimci firmalar olmak Uzere Ug¢ ayn taraf
bulunmaktadir. Bu 6zellik dikkate alindiginda farkli ticari iligkilere konu olmasi
nedeniyle ilki duzenlenen fuar ikincisi ise fuarin duzenlendigi meké&n olmak
uzere iki farkh dGrun bulunmaktadir. Duzenlenen ihtisas fuarinin olusturdugu
arin pazari katilhmci ile fuar organizatory; fuar alani isletmeciliginin yapildigi
ariin pazari ise fuar alani isletmecisi ile fuar organizatora arasindaki iliskiden
dogmaktadir.

Sorusturmanin konusu bakimindan degerlendirmesi yapilan ilk dran pazari
yatcilik ve su sporlarina yonelik ihtisas fuari pazari olup bu pazarin talep yonu
katihmci firmalar ve fuarin ziyaretgilerinden, arz yonu ise fuar organizatoru
firmalardan olusmaktadir.

Yatcilik ve su sporlari fuarlarinda degisik buyuklUklerde tekne ve yatlar, tekne
ve yat motorlari, teknelerde kullanilan mobilya ve isiklandirma Grunleri gibi
tekne ekipman ve aksesuarlari, surat tekneleri, yelkenliler, dalgiclik ve balikgilik
malzemeleri sergilenmektedir. Bu fuarlarin son derece genis bir Urin yelpazesi
bulunmaktadir ve s6z konusu fuarlarda vyatlarin disinda Urlnler de
sergilenmektedir. Taniminda da yer aldigi Uzere, ihtisas fuarlari belirli bir Gran
veya hizmet grubu ile sektdre yonelik mal ve hizmetlerin sergilendigi fuarlardir.
Bu nedenle yatcilik ve su sporlari fuarlarinda sergilenen drunler arasinda da bir
pazar ayrigtirmasi yapilmaksizin bir butin olarak alinmasi gerekmektedir.

ilgili Griin pazarinin belirlenmesi icin muhtelif yatgilik fuarlari karsilastirilmistir.
Bu baglamda ilgili cografi pazar olarak belirlenen Istanbul’da diizenlenen
yatcilik ve su sporlari fuarlari sunlardir:
e Tuyap Tum Fuarcihk Yapim A.S. (Tuyap) tarafindan Tuyap’in
Beylikdiizi'ndeki sergi salonlarinda diizenlenen Boot istanbul
Fuan
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e Tuyap tarafindan Atakdy Marina’da duzenlenen fuarlar

e interteks Fuarcilik tarafindan Litfi Kirdar - Rumeli Exhibition
Center’da duzenlenen Balikadam & Su Sporlari Fuari

e CNR tarafindan istanbul Fuar Merkezi'nin 1, 2 ve 4 numarali
salonlarinda dizenlenen Avrasya Boatshow Fuari

e NTSR tarafindan istanbul Fuar Merkezi'nin 9 ve 10 numarali
salonlarinda diizenlenen istanbul Boatshow Fuari

Bu fuarlar, marinalarda dizenlenen hem deniz hem kara sahalarinin kullanildigi
fuarlar ve karada kapali alanlarda yapilan fuarlar olarak ikiye ayriimaktadir.
Kara fuarlari iginde ise interteks Fuarcilik tarafindan diizenlenen fuar yatcilik
sektoriinii kapsamamaktadir. Cink(, fuarin diizenlendigi alan 8.000 m? oldugu
icin buyuk teknelerin sergilenmesi icin yeterli degildir ve CNR ve NTSR
tarafindan dizenlenen fuarlarla karsilastirildiginda buyuklik ve nitelik agisindan
oldukga farkhidir'.

intisas fuarlarinin birbirine ikame olmamasi dolayisiyla ilgili Griin pazarini
belirleyici unsuru yatlar ve bu Urtne iliskin malzemelerin sergilendigi yatcilik ve
su sporlari fuaridir. Bu durumda, sorusturma konusu bakimindan ilgili Grin
pazari “yatcilik ve su sporlari fuarinin dizenlenmesine uygun fuar alanlari
isletmeciligi pazari” olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yatcilik ve su sporlari fuarlari bakimindan sektorde yapilan en 6nemli ayrim
kara-deniz fuari ayrimidir. Kara fuari ile kastedilen, katihmcilarin Granlerini
karada kapali mekénlarda bir sergi salonunda sergilemeleridir. Deniz ile
baglantili fuar ise sergilenen yat ve teknelerin denizde bulundugu diger ekipman
ve aksesuarin ise karada ya fuar salonlarinda ya da fuar siresi iginde hizmet
vermek Uzere kurulmus cadir veya prefabrik kapall mekanlarda sergilendigi
fuardir. Uluslararasi fuarlar arasinda en popduler kara fuarlari Duesseldorf ve
Londra fuarlari; en populer deniz fuarlari ise Cenova, Southampton,
Amsterdam, Dubai ve Miami fuarlaridir.

Dunya capinda yapilan bu ayrimdan yola c¢ikilarak Ulkemizde de fuar
organizatorlerinin bazilari denizde bazilari karada fuar dizenlemek konusunda
uzmanlasmaya calismaktadirlar. Ornegin Bodrum’da interteks Fuarcilik; Atakoy
Marina’da Tuyap ve 2002 yilinda da Kalamig Marina’da NTSR denizle baglantili
fuarlar duzenlemislerdir.

a) Denizle Baglantii Mekanlarda Duzenlenen Yatcillk ve Su Sporlan
Fuarlar:

Teknenin denize ait bir Grin olmasi dolayisiyla esas olarak bu sektérun fuarinin
denizle baglantili olmasi gerektigi genel olarak kabul edilmektedir. Zira denizle
baglantili mekanlarda duzenlenen fuarlarda teknelerin denizde sergilenmesi

: 22007 yiltigin CNR’nin fuarinin buyuklagu 32.380 m? ve NTSR’nin fuarinin buyukligi 25.650
m~* dir.
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ziyaretcinin teknenin denizde nasil gorunecegini ve gergcek buyukluguni
anlamasi bakimindan daha uygun goérulmektedir. Bu baglamda deniz fuarinin
en onemli avantaji hem tekneleri denizde sergileyerek guzel bir goéruntu
olusturmak hem de karada kullanilacak sergileme alanindan tasarruf
yapilmasini saglamaktir. Bir diger ifade ile fuarlarda en buyuk alani kaplayan
tekne ve yatlar denize indirilince sergilenecek diger ekipman ve aksesuarin
daha kuguk bir sergi salonuna sigdiriimasi mumkun olmaktadir. Ayrica bdyle bir
fuarda sergilenecek yatlarin kara yoluyla fuar alanina tagsinmasi gibi maliyetli ve

Buna karsin, ulkemiz kosullarinda deniz fuarinin bagarisinin mevsimsel etkilere
bagl olmasi 6nemli bir dezavantajdir. Clnku, denizle baglantili fuarlarin agik
havada yapilmasi nedeniyle yagisli ve soguk havalarda ziyaret¢i sayisinda ciddi
bir dusus gorulebilmektedir. Soguk ve yagisli havanin getirece@i olumsuzluktan
kurtuimak amaciyla denizle baglantih fuarlarin Ulkemizde Nisan-Eylul aylari
arasinda yapilmaktadir. Buna karsilik dinyada duzenlenen yatcilik fuarlarinin
ekim ayindan itibaren 6zellikle de Aralik-Subat aylari arasinda duzenlenmekte
olduguna dikkat edilmelidir. Asagida ayrintilh olarak gorileceg@i Uzere yat fuari
duzenlemek icin en uygun zaman araligi olarak kabul edilen bu aylarin
secilmesinin nedeni, yat imalatinin ortalama 3-4 ay almasi dolayisiyla, fuar
suresince ve ertesinde alinan siparigleri yaz sezonuna yetistirebilmeleri igin
ureticilere gereksinim duyduklari zamani saglamaktir.

Ulkemizde deniz ile baglantili olarak diizenlenen en dnemli iki fuar interteks
Fuarcilik tarafindan Bodrum'da ve Tulyap tarafindan Atakdy Marina'da
dizenlenen fuarlardir. Bodrum’da dizenlenen fuarin cografi pazar siniri diginda
kaldigi asagida gorulecektir. Atakdy Marina’da duzenlenen fuar ise genellikle
ikinci el teknelere ev sahipligi yapmasi yonuyle diger yatcilik ve su sporlari

Denizde duzenlenen fuarlarin bir diger dezavantaji ise hem denizde tekne
sergilemek i¢cin hem de karada ekipman ve aksesuar sergilemek icin Ulkemizde
yeterli geniglikte alan bulunmamasidir. Yatcilik ve su sporlari fuarlarinin ilk
dizenlendigi yillardan gunumuze kadar olan gelisim cizgisine bakildiginda
ekonomik kriz donemleri hari¢ her zaman buyudugu ve daha buyuk sergi
salonlarina tagindigi gézlenmigtir. Asagidaki tabloda Boat Show fuarinin yillara
gore duzenlendigi toplam net alan bilgileri gorulmektedir:

. riskli bir islemin de 6nune gecilmektedir.
410
420
fuarlarindan ayrilmaktadir.
430

Tablo-3: Boat Show fuarinin yillara gére duzenlendigi net alan miktarlari

21. Uluslararasi Istanbul Boat CNR Expo Center- Hol 1 in tamami ve Hol 2
Show 2002 YILI- SUBAT | (...)m nin bir béliimii

22. Uluslararasi Istanbul Boat

Show 2003 YILI- SUBAT | (...)m CNR Expo Center- Hol 1 ve 2 nin tamami
23. Uluslararasi Istanbul Boat

Show 2004 YILI- SUBAT | (...)m CNR Expo Center- Hol 1 ve 2 nin tamami
24. Uluslararasi Istanbul Boat CNR Expo Center- Hol 1-2 tamami-Hol 3 (in bir
Show 2005 YILI- SUBAT | (...)m bolimii
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25. Uluslararasi Istanbul Boat

Show 2005 YILI-ARALIK | (....) m’ CNR Expo Center - 1-2-3 nolu holler
26. Uluslararasi Istanbul Boat ISTANBUL FUAR MERKEZI - 9-10-11 nolu
Show 2007 YILI- SUBAT (....) m? holler

440

450

460

470

Boat Show fuarinin giderek daha buyuk alanlarda duzenlendigi
gercegikarsisinda asil inga amaci kis sezonunda yatlara ev sahipligi yapmak ve
bakim onarim hizmeti vermek olan marinalarin kisith kara ve deniz sahalari bu
fuar icin yeterli olamadiklari anlasiimaktadir. Bu fuarin marinalarda
duzenlenebilmesi icin marinalarin kara sahasinda bulunan, yatlarin bakim-
onariminin yapildigi ¢ekek sahasi ve otopark gibi alanlari bosgaltilarak buralara
cadirlar kurulmakta; denizde demirli bulunan yatlar ise ya bagka bir bolime
cekilmekte ya da yatlarin agikta oldugu zamanlar tercih edilmektedir. Ornegin
Atakdy Marina’da Tuyap tarafindan duzenlenen fuara yer tahsis edilebilmesi
icin Marina Yonetimi normalde otopark olarak kullanilan 9.000 m? lik bir alani
organizatdre fuar siiresince kiralamaktadir’. Sergilenecek tekneler iginse
yaklasik 60 teknenin baglanabilecegi bir iskele bosaltiimaktadir. Sonug olarak
hem kara sahasinin kisitli olmasi ve fuarin bayumesine izin vermemesi hem de
marinanin en bos oldugu zamanlarda bile ancak bir iskelenin fuar igin
ayrilabilmesi marinalardaki fuarlarin buyuk bir salonda yapilan bir fuarla rekabet
edebilmesini imkansiz kilmaktadir.

Sonug olarak Atakdy Marina’da Tuyap tarafindan dizenlenen fuar hem denizle
baglantili oldugu hem de ikinci el teknelere ev sahipligi yaptidi icin karada
dizenlenen fuarlardan ayr bir kategoride yer almaktadir. Asagida istanbul’da
denizle baglantili yatcilik ve su sporlari fuari dizenlenmesi i¢in uygun olabilecek
Atakdy ve Kalamis marinalarin durumu daha ayrintili olarak anlatiimaktadir.

i. Kalamisg Setur Marina: Kadikdy sahilinde bulunan marinada yat fuarlari igin
kullanilabilecek iki alan vardir. Birincisi yatlarin bekletildigi ve toplam 1.000 adet
tekne barindirma kapasitesi olan iskele alani, ikincisi ise yatlarin bakim igin
cikartildiklar 15.000 m?lik gekek sahasidir ki bu alanin ancak 6.000 m?lik
kisminin kapali alan olarak yat fuarina tahsis edilebilme imkani bulunmaktadir.
Bu alanlarin doluluk ve kullanilabilirlikleri mevsimsel olarak degdismekte, yat
sezonunun bagladigi tarihler olan haziran ayi ile birlikte marina bosalmaya
baslamaktadir. Bu durum yatlarin tekrar marinaya dondukleri ekim ayina kadar
devam etmekte kis aylarinda ise marina tam kapasite ile hizmet vermektedir.
Yatcilik ve su sporlari fuarlari i¢in ideal zaman arahiginin Aralik-Subat aylari
oldugu dikkate alindiginda ve bu aylardaki Kalamis Marina’nin dolulugu ve
buradaki yatlarin fuar suresince bagka bir alana tasinmasi gibi bir imkanin
olmadigi g6z 6nunde bulunduruldugunda Kalamis Marina fuar igin alternatif
olamamaktadir.

Buna karsin, marinanin daha 6nce birka¢g defa NTSR tarafindan diuzenlenen
fuarlara ev sahipligi yaptigi bilinmektedir. Ancak, duzenlenen fuarlar ilgili Grin

2 Bu alanin fuar alani olarak satilan net yiizélgiimii ise 5.000 m?dir
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pazarimizda yer alan yatcilik ve su sporlari fuarlari ile ayni nitelikte fuarlar
olmayip, daha dar kapsamli fuarlar olarak karsimiza ¢gikmaktadir. Bunda temel
sebep yukarida da vurgulanan alanin ayni nitelikte bir fuar igin yeterli
olmayisidir.

Bu bilgiler 1siginda, yatgillk ve su sporlari fuarlarini organize eden bir
tesebbusun kalici bir fiyat artisiyla karsi karsiya kaldiginda talebini Kalamis
Marina’ya kaydirmasi fuar alaninin yetersiz olmasi nedeniyle mimkin
gorunmemektedir. Dolayisiyla Kalamig Marina diger fuar alanlarinin talep
yonunden ikamesi olamamaktadir. Mevcut haliyle fuar organizasyonuna elverigli
olmayan Kalamig Marina’nin kisa zamanda fuar dizenlemeye uygun hale
getiriimesi de mumkun olmadigindan arz yonunden de ikame kabul edilmesinin
mumkun degildir.

ii. Atakoy Marina: Atakdy Marina’da gegmiste yatcilik fuari yapiimistir ve halen
burada Tuyap tarafindan biri ilkbahar biri sonbaharda olmak Uzere yilda iki defa
yatcilik ve su sporlarina yénelik Boot istanbul Fuari diizenlenmektedir. Fuarin
diizenlendigi toplam kapali alan biyukliigii briit 9000 m? net 5000 m? olup,
yatlarin sergilenmesi amaciyla da iskeleden 60 teknelik bir alan ayrilmistir.
iikbahar fuari nisan ayinda, sonbahar fuan ise eylil ayinda
gergeklestirimektedir ve her iki fuarin toplam biyUkligi dahi istanbul Fuar
Merkezi’nde duzenlenen fuarlardan herhangi biri ile rekabet edebilecek boyutta
degildir. Asagidaki Tuyap tarafindan Atakdy Marina’da duzenlenen fuarlar ile
NTSR ve CNR tarafindan duzenlenen fuarlarin kargilastirildigi tablodan da bu
fuarlarin birbirine alternatif olmadiklari gorilmektedir.

Tablo-4: Kara ve deniz fuarlarinin kargilastirilmasi

Fuar Adi Fuar Bliytkligi (m2) Katilimci Sayisi

CNR (..) (..) )

NTSR

Tiiyap Beylikdiizii

Tiiyap Atakdy Marina (Nisan 2006)

I~~~
I [ — [~
P~~~
I [ — [~
I [ — [~

Tiiyap Atakdy Marina (Eylil 2006)

Fuarlarin ilkbahar ve sonbaharda duzenlenmesindeki temel neden Marina’'nin
tipki Kalamis Marina gibi kigin ¢ok dolu olmasi nedeniyle kis mevsiminde bodyle
bir fuara ev sahipligi yapmasinin mumkiun olmamasidir. Sektérin genelini
kapsayan bir fuarin daha 6nce de vurgulandigi Uzere Aralik-Subat aylari
arahginda gerceklesmesi gerekmektedir. Ancak, kisin Atakdy Marina’da da
Kalamig’taki gibi fiili imkansizlik durumu vardir.

Fuar organizatoru firma kis aylari diginda marinanin uygun oldugu baska bir
tarihte duzenlemek istese dahi Tuyap ve Atakdy Marina arasinda yapilan ve
2003-2013 yillar1 arasinda marinanin yat fuari igin TUyap’a tahsis edilmesine
yonelik sdzlesme nedeniyle fuar diizenlemesi miimkin degildir. Ozetle, Atakdy
Marina’nin kara alani buyuklugu alternatif olamayacak kadar kiguk oldugu gibi,
2013 yilina kadar Tlyap’in Boot istanbul Fuarlarina tahsis edilmistir. Bu
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nedenlerle, herhangi bir yat fuari organizatoru firmanin, kargi karsiya kaldigi
kira artigl kargisinda Atakdoy Marina’da alternatif bir fuar organize etmesi s6z
konusu degildir. Dolayisiyla fuar icin yeterli alanin olmamasi nedeniyle talep
yonunden ikame olamayan Atakdy Marina, Tuyap ile 2013’e kadar yapilan
sOzlesme ylzunden arz yonuinden de ikame olamamaktadir.

b) Karada Duzenlenen Yatg¢ilik ve Su Sporlari Fuarlari

istanbul’da ve karada diizenlenen yatgilik ve su sporlari fuarlari yukarida yatlar
icermedigi icin kategori disinda birakilan interteks Fuarciik’in diizenledigi
Balikadam & Su Sporlari Fuari sayllmazsa Tuyap tarafindan Beylikdizi’'nde,
CNR tarafindan IFM'nin 1, 2 ve 4 no’lu salonlarinda ve NTSR tarafindan iIFM’nin
9 ve 10 no’lu salonlarinda duzenlenmigtir. Kara fuarlarinda sergilenen tekne,
yat, ekipman, aksesuar ve spor malzemeleri gibi Urunlerin tamami karada
bulunan kapali sergi salonlarina taginmakta ve bu salonlardaki stantlara
yerlestirilerek ziyaretgilerin ilgisine sunulmaktadir.

Dinyada karada dizenlenen en buyuk yatcilik ve su sporlar fuarlari
Duesseldorf, Hamburg ve Londra’da yapilmaktadir. Ulkemizde Istanbul'da
yapilan kara fuarlarinin bayuklUklerini gosteren tablo soyledir:

Tablo-5: istanbul’daki fuarlarin karsilastiriimasi

Fuar Adi Avrasya Boatshow Istanbul Boat Show Boot Istanbul
Organizatér CNR Fuarcilik NTSR Fuarcilik Tayap
; ; . Tayap Fuar ve
Fuar Salonu IDTM 1.2, ve 4.|IDTM 9 ve 10. Salonlari ile Kongre Merk.
Salonlar bunlarin otopark alanlari S
Beylikdizi
1. Salon:
11.878 .
2 Salon: 9. ve 10. Salonlar: t12.000 Briit 60.000
9. Salon Bodrum Kat: 5.300 .
9.925 10. Salon Bodrum Kat: Net 42.000 Sergi
Salon Biyikligd 4. Salon: 8 ?;50 " | Alani Bulunmakla
m? 10.577 ' _ Birlikte net 8.000
. Toplam: 2
Toplam: m de Fuar
32.380 25.650 Yapilmisgtir
. Net: 11.000
Net:
15.842
1 Salon: 14 m 9. ve 10. Salon 9 m.
Salon Tavan 2' v 4' Sal 6_10 8 9. Salon Bodrum Kat: 4.7 m.
Yiikseklikleri: ' me - #ONAD-S 1 10, Salon Bodrum Kat: 2.7 | 13 m.
' m.
Uzaklik
Hava Alanina 0.5 km. 0.5 km. 16 km.
Sehir Merkezine | 20 km. 20 km. 38 km.
Denize 8 km. 8 km. 10 (E5)ve 20
(TEM) km.

Yukaridaki tablodan da goruldugu tzere Tlyap'in Beylikduzinde bulunan fuar
salonlari kargisinda IDTM’nin fuar salonlari sehirmerkezine yakinlk, (yatlarin
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denizden karaya aktariip fuar salonlarina kadar karayolundan tasinarak
sergilendigi dusunuldigunde) denize yakinlik gibi avantajlara sahiptir. Ayrica
yatlarin fuar salonlarina tasindigi karayolunun bu is icin elverigliligi de fuar alani
seciminde onemli bir etkendir. S0yle ki, Beylikdizi’'ne giden yol Uzerinde
bulunan kdprulerin ve Ust gegcitlerin yuksekligi yetersiz oldugundan buraya belli
bir buyuklugun uzerindeki yatlarin tasinmasi mumkun olamamaktadir. Butun bu
sebeplerle IDTM salonlarinin yatgillk ve su sporlari fuarl dizenlenmesi
bakimindan 6nemli tercih sebeplerinin bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Bunlara
Boat Show fuarinin 13 yildan beri 1. ve 2. salonlarda yapilmasinin yarattigi
aliskanlik da eklenince istanbul Fuar Merkezi'nin Tlyap karsisinda rekabet
ustinldgundn bulundugu anlagiimaktadir.

Sorusturmanin esasini tegkil eden ve hakim durum degerlendirmesinin
yapilacagi fuar alani isletmeciligi pazarinda dikkate alinacak yerler olarak,
Tiyap Sergi Salonlari, IDTM tarafindan igletilen 9. ve 10. salonlar ve CNR
tarafindan isletilen salonlar kargimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin ayni Grin pazarinda
olup olmadiklar tespitinde bulunulurken yapilan bu alanlarin arz ve talep
yonunden ikame olup olmadiklar dikkate alinmistir.

Talep ikamesinin belirlenmesinde temel alinan Olgut olan fiyatlardaki kuguk,
kalici bir degisime musterilerin olasi tepkilerinin degerlendiriimesi gibi niceliksel
bir degerlendirmenin bu Urin pazarindaki Urdnlerin niteliksel farklihiklari
nedeniyle tam olarak ortaya konmasi mumkun olmamaktadir. Cunki bu
pazardaki talep eden taraftaki fuar katilimcilari ve ziyaretgcilerin tercihinde fiyatin
yaninda ¢ok daha cesitli ve niteliksel unsurlarin etkisi bulunmaktadir. Bununla
birlikte, her alan igin arz ve talep ikamesinin varligi sorgulanmistir.

Bu fuari duzenlemeye en elverigli U¢ alana iligkin bilgilere ge¢cmeden d6nce
yukarida deginilen Feshane, izmir Kiiltiirpark Fuar Alani ve izmit'te bulunan fuar
alanina iligkin kisaca bilgi verilmesi yerinde olacaktir. Oncelikle asagida
goriilecegi Uzere ilgili cografi pazar istanbul olarak beliflendidi igin izmir fuar
alani sorusturmanin kapsami diginda kalmigtir. Feshane ise karadaki fuar
alaninin yetersiz olmasi nedeniyle s6z konusu fuari dizenlemeye uygun
degildir. izmit'te bulunan fuar alani Tiyap ile ilgili dezavantajlarin tamamina
sahip olmasinin yaninda, blylk ¢ogunlugu istanbul’da bulunan katihmcilarin ve
ziyaretgilerin gidis-gelis ve konaklamalari agisindan da ¢ok buyuk sorunlari haiz
oldugundan pazara dahil edilmemistir.

i. Tilyap Fuar Alani: Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi toplam 120.000 m? alanda
60.000 m? kapall, 60.000 m? acik fuar alani ile kendi diizenledigi fuarlarin
yaninda diger fuar organizatbrlerince dizenlenen fuarlara da ev sahipligi
yapmaktadir. 60.000 m“ kapali alanin kullanilabilecek brut sergi alani toplami
42.000 m? olup istenilen dlgekte fuar yapmaya uygun 10 biiyik sergi salonunu
kapsamaktadir.
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Tiyap fuar alani IFM’den sonra Istanbul’daki en genis fuar alanidir. Bu agidan
yapilmasi i¢in ¢ok fazla alana ihtiya¢ duyulan Boat Show buyuklugunde bir
fuara yeterli kapali ve agik alan arzi saglayabilecek gorunimdedir. Zira 60.000
m?lik kapali alanin net 42.000 mZsinin kullanilabilir oldugundan alanin
bayuklugu yeterlidir.

Ancak, Tuyap’da bu fuarin duzenlenmesinin 6nunde baska bir takim engeller
bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve en oOnemlisi yatlarin Tlyap fuar alanina
tasinmasi problemidir. Bilindigi gibi ilgili Grin pazarimizi olusturan yatgilik ve su
sporlarina yonelik fuar, yatlar igin gerekli yedek parga (digsardan takmali motor,
yat aksesuarlari), kuguk tekneler, ve su sporlari malzemelerinin yaninda
uzunlugu 20-25 m'ye varan yatlarin sergilendigi bir fuardir. Fuari yedek parca
ve kuguk teknelerden ayri dusinmek mumkun olmadigr gibi, buyuk yatlardan
bagimsiz olarak degerlendirmek de mumkun degildir. Cunkud fuara gelen birgok
ziyaretci ihtiyaclarini kargilayan tek bir fuar gormek istemekte, 6rnegin yat
siparigi verecekse onun i¢in uygun dosemeyi segcmeyi ya da tekne alacaksa
disardan takmali motorunu da orada alabilmeyi talep etmektedir. Bu nedenle,
yat imalatcilar fuan aralikta, su sporlari malzemeleri ve kiiglk tekneler Ureten
ve satan katilimcilar ise fuarin martta yapilmasini istedikleri halde fuarin
bolinmemesi gerektigi dusuncesi ile fuar organizatorleri ortak bir tarih olan
subat ayini tercih etmektedirler.

Bunun yaninda fuara yatla katilan bazi sektor Gyeleri fuarin basarisinin buyuk
yatlarin sergilenmesine bagli oldugunu, ziyaretgilerin gogunun fuara bir seyler
satin almaya degil sergilenen gosterigli yatlari gormek amaciyla geldigini ifade
etmistir. Dolayisiyla, Boat Show fuari sektorin genelini kapsayan bir fuar olup
fuar yatlardan ayri duginmek mumkun dedgildir.

Fuarin basarisini etkileyen ve fuardan ayri degerlendiriimesi edinilen bilgiler
IsIginda mumkun olmadigi anlagilan yatlarin fuar alanlarina tasinmasi igin en
zor kismini olugturmaktadir. Boat Show fuari denizle ilgili Granlerin sergilendigi
bir fuar olmasina karsin, karada ve yukarida aciklanan nedenlerle mevsimsel
riskleri en aza indirmek amaciyla kapali alanda yapiimaktadir. Bu durumda da
sergilenecek vyatlarin fuar alanina kara yoluyla tasinmasi gerekmektedir.
BeylikduzU’'nde kurulmus bulunan TuUyap sergi salonlarina yatlarin kara yoluyla
tasinmasi yol Uzerinde bulunan kopruler nedeniyle mumkin olmamaktadir.
Cunku yatlarin uzunlugu arttikga genisligi ve yuksekligi de artmakta, ortalama
15 m uzunlugunda bir yat yaklasik 5 m yukseklige ulasmakta, buna yatin
Uzerinde tasindigi dorsenin yuksekligi de eklenince yol Uzerinde bulunan
kopriilerin altindan gegmesi miimkiin olmamaktadir®.

Yatlarin Tdyap salonlarina tasinmasi igin, Tuyap fuar alaninin yakininda
bulunan Ambarl Limanrnin kullanilabilecegi belirtiimistir (Mardas, Marport,
Kumport limanlari). Bu limanlar dokme yuk ve konteynir gemilerine hizmet eden

8 Koprl yuksekliklerinin genel olarak 4-5 metre arasinda oldugu ve bes metreyi gegcmedigi
belirtiimelidir.
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ve ihracat amagl kullanilan limanlar olup gumrikli sahada bulunmaktadir.
Limanlara getirilecek yatlarin karaya alinmasi i¢in ving, kreyn (crane) gibi 6zel
ekipmanlar gerekmektedir. Aslinda yuk gemileri icin inga edilmis bu limanlarda
yatlarin karaya alinmasi icin gerekli vingler olmasa da mevcut vinglere yapilan
bir takim eklemelerle bu sorun asilmaktadir. Zaten gegmiste ihrac edilmek
Uzere limana getirilen yatlarin bu sekilde karaya alindigi durumlar s6z konusu
olmustur. Keza s6z konusu limanlarin ihracat amaciyla kullanildiklari yani
gumrukld saha olduklari bilinmektedir. Bu durum, gumrukli sahanin ihracat
disinda bir amacg icin kullanilmasinda birtakim izinlerin alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Ancak, Mardag’in hem gumrikli hem gumruksiz sahasi
bulunmaktadir. GUumrukslz sahanin fuar igin getirilen yatlarin karaya alinip
burokratik engellere takilmadan liman digina ¢ikariimasi igin kullanilabilecegi
tahmin edilmekle birlikte, bugune kadar bdyle bir uygulama yapiimamigtir.

Diger taraftan s6z konusu limanlarin kullaniimasinin Tayap’a getirilecek yatlarin
ulasim sorununu ¢6zmek igin tek basina yeterli olmadigi belirtiimelidir. Zira
sorun teknelerin karaya cikariimasi ile bitmemekte, yatlarin limandan fuar
alanina ulastinimasi gerekmektedir. Adi gegen limanlardan Tlyap’a iki sekilde
ulasim saglanmaktadir. Birincisi ve kisa olani 10 km tutan E-5 kara yoludur.
ikinci yol ise yaklagik 20 km uzunlukta olan TEM otoyoludur. Her iki yol tizerinde
de cesitli Ust gegit ve koprulerin bulunmasinin Tayap’in bu fuar igin tercih
edilmesinin 6nuindeki en buyuk engeldir. Cinkid daha once de vurgulandigi
Uzere yuksekligi 4,5 metreyi asan yatlarin kopri ve ust gegitlerin altindan
gegmesi mumkun olamamaktadir.

Yatlarin bu fuarin ayrilmaz bir parcasi oldugu bilinmekle beraber daha kuguk
yatlari ya da tekneleri sergileyerek yapilan bir fuarin talep agisindan ikame olup
olamayacagl dolayisiyla Tulyap’in salonlarinin alternatif olarak goralup
gorulemeyecegdi degerlendirilecektir. Talep ikamesinin belirlenmesinin en dnemli
yolu goreceli fiyatlarda kuguk kalici bir degisim meydana geldigi varsayilarak
musterilerin buna gostermeleri olasi tepkilerin degerlendiriimesi bigiminde
gerceklestirilebilir. Burada cevaplanmasi gereken soru, inceleme konusu
urinlerde ve bolgelerde kuguk (%5-%10 araliginda), kalici, farazi bir goreceli
fiyat artisi karsisinda s6z konusu tesebbuslerin  mugterilerinin  kolayca
bulunabilir ikame Urunlere veya baska vyerdeki arz edicilere kagip
kagcmayacaklaridir. Daha 6nce fiili imkansizliklari nedeniyle marinalar igin
yapilmayan bu degerlendirme Tldyap salonlarinin alan blyukligu ve doluluk
olarak fuara imkan tanimasi nedeniyle mumkin olmustur. Yapilacak
degerlendirme icin Tdyap’in Dentur'a 2002 yilinda fuarin Beylikdizid’nde
duzenlenmesi icin sunmus oldugu teklifteki fiyatlar ile NTSR’nin ayni yil
diizenledigi fuarda sattigi m? fiyatlari karsilastiriimistir.

Tablo-6: 2002 yili TUyap-NTSR fiyat kargilagtirmasi

TUYAP NTSR

M® bliyikligi Fiyat m’ biyikligii Fiyat

0-100 m” (....) USD+KDV 20 m>100 m? (...) USD + KDV
101-200 m” (...) USD+KDV 101 m?250 m? (...) USD + KDV

16




680

690

700

710

07-74/896-333

201 m? lizeri (...)USD+KDV 251 m*-500 m? ) USD + KDV

(...
501 m?ve Uzeri (...) USD + KDV

Fiyatlar karsilastirildiginda NTSR’nin uyguladidi fiyatlarin, Tuyap’in teklifindeki
fiyatlarin yaklasik olarak iki kati oldugu gorulmektedir. Aradaki bu denli buyuk
fiyat farkina karsin Dentur'un fuar yerini degistirmeye yanagsmamasi TuUyap'in
fuar katilimcilarinin olusturdugu Dentur icin CNR fuar alanlarinin ikamesi
olmadiginin acik bir gostergesi niteligindedir.

Ayni sekilde NTSR 2005 yili Aralik ayinda diizenledigi fuarda ortalama m? fiyati
olarak (...) ABD Dolar’'na satis yapmistir. Bu fuara en yakin tarihli Tayap fuari
Ocak 2006'da diizenlenmis ve m? fiyati ortalama (...) ABD Dolari olarak
gerceklesmistir’. NTSR, Tiyap’in m? fiyatindan %40 pahaliya satmasina karsin
satilan fuar alanlarinin buyudklugune bakildiginda katiimci talebinin NTSR
yonunde gerceklesmis oldugu gorulmektedir .

Son olarak Tuyap’in s6z konusu fuar igin 4.9.tarihinde Dentur'a yazmis oldugu
yaziya cevaben gonderilen yazidaki ifadeler de hem bu fuarin Tlyap'ta
duzenlenemeyecegini hem de fuar alani igin en uygun yerin CNR tarafindan
isletilen salonlar oldugunu gostermektedir:

“Bilindigi tizere, 2003 yilinda, Dernegimiz tarafindan lyelerimiz arasinda yapilan
anketler ve degerlendirmeler sonucunda ortaya ¢ikan:

“Istanbul’da_ve tiim sektérii kucaklayacak tarzda, subat ayi icerisinde tek bir
sektdrel fuar diizenlenmesi gerektigi ve bu tiir etkinlik icin de; gerek mevki ve
mesafeler acisindan ve gerek kara —deniz ve hava yolu ile gelecek ziyaretcilerin
ve gerekse burada serqgilenecek olan bliylik tekneler dahil her tiirlii malzeme ve
ekiomanin ulasim kolayligi yoniinden ve nihayet sahip oldudu fiziki imkanlarin
en Ust diizeyde olmasi acisindan CNR EXPQO Fuar Merkezi’nin en uygun
mekan oldugu”

Bir Urin ya da hizmetin ikamesinin olup olmadigi sorgulanirken bakilmasi
gereken ikinci nokta arz ikamesinin var olup olmadigidir. Yukarda da ayrintil
aciklandigi uzere Tuyap yollar Uzerindeki kopruleri kaldirmak gibi bir imkana
sahip degildir. Dolayisiyla Tuyap’in arz ikamesi olusturabilmesi de s6z konusu
olamamaktadir.

Bununla birlikte Tlyap'in da kendi salonlarinda yatcilik ve su sporlari ile ilgili
Boot istanbul fuarini diizenledigi bilinmektedir. Gegtigimiz sene 28 Ocak-05
Subat 2006 tarihleri arasinda ilkini gergeklestirdigi fuar igin toplamda net (....)
m?lik alan satisi yapmis ve (...) yerli, (....)i temsilcilikleri ile katilan yabanci
firmalardan olusan bir katilm saglamayi basarmigtir. Ancak, burada onemle
belirtiimesi gereken nokta Tllyap'in diizenledigi Boot istanbul’un Boat Show ile
ayni Urun pazarinda olmadigidir. Cunku Tuyap kendi salonlarinda duzenledigi

4 Tayap’in YTL cinsinden olan fiyatlar déviz kuru 1.4 olmak Gzere ABD dolarina gevrilmistir.
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Boot istanbul Fuarinda bliyik tekne ve yatlari degil, kiigiik tekne, su sporlari
malzemesi ve diger ekipmanlarin sergisini yapmakta, buyuk tekne ve yatlari
Atakdy Marina’da dizenledigi fuarda sergilemektedir.

ii..IDTM tarafindan isletilen Fuar Alani: Yesilkdy'de Istanbul Fuar Merkezi
olarak anilan bdlgede kurulu bulunan ve IDTM tarafindan isletilen 9. ve 10.
salonlarin her biri 6.000 m? briit alana ve 9 m yiikseklige sahiptir. Bu alan CNR
Expo Center'in ¢ok yakininda bulundugundan CNR salonlarinin diger fuar
alanlarina karsi sahip oldugu ulasim kolayhgdi, ziyaretci aliskanhigi, hava alanina
yakinhk gibi birgok Ustinliige sahip bulunmaktadir. ilgili Griin pazarimiz
acisindan bakildiginda ise Atakdy Marina’ya olan yakinligi yatlarin kara yolu ile
fuar alanina tasinmasi sirasinda koprulerden kaynaklanan sorunlari en aza
indirmektedir. Bilindigi Uzere bir kara fuari olan Boat Show’da sergilenecek olan
yatlar tersanelerde Uretildikten sonra deniz yolu ile Atakdy Marina’ya
getiriimekte, oradan dorse adi verilen tagiyicilara yuklenerek kara yolu ile fuar
alanina taginmaktadir. Tasima islemi sirasinda yolun trafige kapatilmasi hatta
yatlarin  buyukliGgune gore trafik lambalarinin  yonunun degistiriimesi
gerekebilmektedir. Fuarda sergilenmek i¢in buyuk denilebilecek bir yatin Atakdy
Marina gibi fuar alanina sadece 8 km uzaklikta bir alandan bile taginmasi 3 gin
surebilmektedir. Dolayisiyla, fuar alanina yakin bir yat limaninin olmasi bu
fuarin yapilacagi fuar alani agisindan buyuk avantaj olusturmaktadir.

IDTM tarafindan isletilen bu salonlarin, marinaya olan yakinliginin yatlarin
tagsinmasi konusunda sagladiklari konum avantajinin yaninda, ge¢cmis yillarda
dizenlenen fuarlarin gercgeklestirildigi alanlarin yakininda kurulmus olmalar
sebebiyle katilimci ve ziyaretcilerin ayak aligkanhigindan faydalanma firsati
vardir. Zira Boat Show’un 13 yildir CNR tarafindan isletilen salonlarda yapilmis
olmasi dolayisiyla katilimcilar bolgeyi ve yatlarin alana hangi yolu takip ederek
tagsinacagini iyi bilmektedirler.

Ayni durum ziyaretciler yonunden de kolaylik saglamaktadir. Nitekim, 2007
yilinda yapilan fuarin katilimci ve ziyaretgi sayisi ge¢gmis yillarda yapilan fuar
rakamlar ile kargilastinldiginda, 2007 yilina kadar katihmci ve ziyaretgi
sayisinin yukari yonde bir egilim izledigi, 2007 yilinda bu durum asagi yonde
degisse de yine de yuksek sayilabilecek bir katilimci ve ziyaretgi istiraki
saglandigi goézlenmigtir. Hatta NTSR’nin 2007 yilinda diuzenledigi fuarda bu
gune kadar ulkemizde kapali fuar alanlarinda sergilenmig olan en buyuk tekneyi
sergilemigtir. Ayrica NTSR’nin fuarinin basarili gectigi kendi internet sitesindeki
aciklamada da belirtiimistir. Bu nedenlerle s6z konusu salonlar katilimcilarin ve
ziyaretgilerin talebi agisindan CNR tarafindan igletilen salonlara en yakin ikame
olarak kabul edilmistir.

IDTM’nin iglettigi 9. ve 10. salonlarin bu avantajlarina karsin alan kisiti gibi fuar
icin ciddi 6nem tagiyan bir dezavantaji vardir. Cunkl bu iki salonun toplam brut
alani (12.000 m?) ancak CNR tarafindan izgletilen salonlardan 1. salonun (su an
ki adiyla 4. salon) buyuklagune (11.878 m®) ulasabilmektedir. Alanin bu fuar igin
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yetersiz olmasi NTSR'yi 9. ve 10. salonlarin altinda bulunan otoparklar da fuar
alani olarak kullanmak durumunda birakmistir. NTSR bu yil, 9. salonun altinda
bulunan 4,7 m yiiksekliginde ve 5.300 m? biyiikligiindeki alan ile 10. salonun
altinda bulunan 2,7 m yiksekliginde ve 8.350 m? bilyiikligiindeki alanlarda da
fuar duzenlemistir. Ancak, bu alanlarin elverigsiz tavan yuUkseklikleri burada
sergilenecek urunleri de sinirlamistir.

NTSR tarafindan 2007 yilinda duzenlenen fuarda satisi yapilan alan net 11.000
m? dir ki bu rakam ayni zamanda kullanilabilecek maksimum net alani ifade
etmektedir. Genisleme olanagdi bulunmayan bu salonlar talep yonunden ikame
olusturabilirse de arz yonunden kisitli bir oranda ikame olabilmektedir. Buna
ragmen bu fuar alaninin CNR salonlari ile ayni pazarda degerlendirilmesi, hem
bu seneki fuarin CNR salonlarinda yapilan fuarla ayni ilgili Urin pazarinda
bulunmasi hem de organizatoér, katilimci ve ziyaretgiler agisindan bu salonlarin
ikame olarak gorulmesi nedenleriyle mumkundur.

iii. CNR Fuar Alani: 100.000 m?lik bir alana yayilmis olan, miilkiyeti IDTM’ye
ait 10 adet kapali fuar salonunun CNR tarafindan isletilen ve birbirleri ile icten
baglantisi bulunan ilk 8 salonu igin raporun Onceki ve bundan sonraki
kisimlarinda alanlarin ayrica degerlendiriimesinde karisiklida yol agmamasi
acisindan CNR Fuar Alani ismi tercih edilmistir.

CNR fuar alani, salonlarinin genigligi ve tavan yuksekligi, ulasim olanaklari,
marinaya olan yakinhgi, katihmci ve ziyaretgi aliskanligi bakimindan diger fuar
alanlarina goére dikkate deger olgude avantajhidir. Nitekim bu Ozellikleri
nedeniyle de katilimcilarin gézunde ikamesinin s6z konusu olmadidi bir yer
edinmigtir.

CNR Fuar Alani, toplam kapali alan biiy(ikligi 80.000 m®yi bulan salonlari ile
her yil buylyen yatgilik fuari icin katilimcilardan gelecek fazladan talebe, bu
fuar icin tahsis ettigi salon sayisini artirarak cevap verme imkanina sahiptir.
Nitekim bu sene 1, 2 ve 4 nolu salonlarda toplamda yaklasik 33.000 m? briit ve
(....) m? net alanda gerceklesen CNR tarafindan diizenlenen Avrasya Boat
Show’un, Dentur’'un internet sitesinden yaptigi duyuruya gore 2008 yilinda 4, 5,
6, 7 ve 8. salonlarda yapilmasi planlanmaktadir ki bu, 2007 yilinda iki ayri
organizatorce duzenlenen fuarlarin toplam buayuklugine yakin bir alana tekabul
etmektedir”.

Bu alani 9. ve 10. salonlar digindaki diger alternatif fuar alanlarindan (Tuyap
Beylikduzlu) Ustin yapan ikinci husus ulagim olanaklaridir. Bilindigi gibi bu
alanin, hava alanina yakinhgi uluslararasi katihmcilar agisindan kolaylik
saglarken, metroya ve tramvay yoluna yakinligi arabasi olmayan ziyaretgilerin
katilimini artirmak agisindan énemlidir. istanbul’un genel trafik problemi ve
fuarin yapildigi tarihlerdeki hava kosullarinin ulagsimi gugclestirdigi gdéz 6nunde

® S6z konusu bes salonun alanlarinin toplami briit 44.740 m2'ye ulasmaktadir.
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bulunduruldugunda bu tarz toplu tasima araclarina yakinlik bir fuar alani igin
daha buyuk bir UstunlUk olabilmektedir.

Ulagsim olanaklari ziyaretgiler agisindan ne kadar onemli ise Atakdy Marina’ya
olan yakinlik fuara yat ile katilacak katilimcilar agisindan o derece onemlidir.
Yukarida daha ayrintih anlatildigi Uzere fuarda yat sergileyecek olan
katilimcilarin - Urdnlerini karayolu ile getirebilmesi ¢ok zahmetli bir sireg
oldugundan Atakdy Marina’ya olan yakinligi CNR fuar alani igin bir Gstunluktar.

Son olarak, CNR Fuar Alanini avantajli yapan bir diger unsur katiimci ve
ziyaretci aliskanhgidir. Bilindigi Uzere Boat Show fuarinin 13 yildir NTSR
tarafindan bu salonlarda duzenlenmig olmasi nedeniyle katilimcilar salonlari
tanimakta, fuar alanina drunlerini tasiyabilecekleri en kestirme ve guvenli yollari
bilmekte, bu da onlara guven vermektedir. Ayni sekilde ziyaretgiler fuar alanina
asina olduklarindan kafalarinda ulagim konusunda soru isareti olugsmamaktadir.

1.4.2. ilgili Cografi Pazar

Genel olarak cografi pazarin, tasima maliyetleri, malin dayaniklihgi, dagitim
sisteminin etkinligi, belirli saglayicilar bakimindan tuketici tercihleri ve hatta
geleneksel aligkanliklar gibi unsurlar incelendiginde benzer bir yapiya sahip
olmasi gerekmektedir. Sorusturma konusu bakimindan da fuarlarin
bayuklUkleri, Gran gesitliligi ve nitelikleri, fuarlarin zamanlamasi, katilimcilarin ve
ziyaretcilerin nitelikleri gibi hususlar dikkate alinarak bir degerlendirme
yapilmasi gerekmektedir.

ilk olarak herhangi bir fuarin organizasyonunda dikkat edilmesi gereken
unsurlarin baginda fuarin zamanlamasinin geldigi belirtiimelidir. Ozellikle tretici
firmalarin yer alacagi ve bir sonraki sezonda kullanilacak Urunler icin gerekli
uretim zamaninin saglanmasi bakimindan fuarlarin zamanlamasi 6nem
tagimaktadir. Ornegin ayakkabi ve giyim fuarlari yazin ve kisin olmak Uzere iki
defa yapilmaktadir ve yazin yapilan fuarda gelecek kis icin ve kigin yapilacak
fuarlarda da gelecek yaz icin Urunler teshir edilmekte ve buna gore siparis
alinmaktadir. Yatgilik sektorinde de fuarda begenilen ve siparis edilen bir
teknenin yaz sezonuna yetigtirilebilmesi icin Ureticiye en az dort aylik bir stre
taninmasi gerektigi genel olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda yat fuari igin
en uygun mevsim aralik ve subat aylaridir. Bu nedenle zamanlama agisindan
turistik bélgeler olarak adlandirabilecedimiz Antalya, izmir, Bodrum, Marmaris
gibi bolgelerde yaz mevsiminde duzenlenen fuarlar farkhlik arz etmektedir.

ikinci olarak katilimcilarin ve ziyaretgilerin gogunlugu istanbul’da bulundugu igin
guney bodlgelerinde duzenlenen fuarlara katilimci ve ziyaretgilerin ulasim
olanaklari da kisith olmaktadir. Katilimcilar agisindan bakildiginda, agirlikh
olarak fuarlarin katilimcilarinin Marmara bdélgesinde bulundugu gézlenmektedir.
Guney bolgesi fuarlarina deniz yoluyla tekne ve vyatlarin tasinabilmesi
mumkunse de bu zahmetli sure¢ birgok fuar katilimcisi tarafindan fuardan elde
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edilecek semereye deger goriilmemektedir. Bu nedenle de istanbul'a yakin
yerlerde Uretim ve ithalat yapan katilimcilar yeni teknelerini bolgesel fuarlara
goturmeyi tercih etmemektedirler. Boylece bolgesel fuarlar olarak tabir edilen bu
tr yerlerde duzenlenen fuarlarin katilimcilari da gogunlukla o bélgede yerlesik
ureticilerden olusmaktadir. Diger taraftan fuarda yer alan katihmci firmalarin
yurtdisindan gelen temsilcilerinin fuar dizenlenen bdlgeye ulasmalari da dnemli
bir etkendir. Zira istanbul digindaki yerlerde yurt disindan gelen katilimeilar igin
uluslararasi dogrudan ugak seferleri bulunmamakta, bu da s6z konusu fuarlarin
katilimci sayisinin artmasinin éntinde 6nemli bir etken olmaktadir.

Fuarlarda sergilenen yat ve teknelerin alicisi olan fuar ziyaretgileri bakimindan
da Istanbul’da diizenlenen fuarlarla diger fuarlarin farkli oldugu gézlenmektedir.
Ziyaretgilerin istanbul’da bir fuar diizenlenmekteyken, ulagsimin zaman aldigi bu
yorelere giderek fuar izlemeyi tercih etmedikleri ileri suriimektedir. Dolayisiyla
mayis-agustos aylari arasinda yapilan guney bdlgesi fuarlarin ziyaretgileri
zamanlama nedeniyle daha ¢ok o bdlgede tatil amaciyla bulunan kisilerden
olusmaktadir. Diger taraftan fuarlarin olagan suresinin aralik-subat aylari oldugu
kabul edildiginde, s6z konusu donemde Antalya, Bodrum gibi yorelerde olu
sezon yasandigi icin ziyaretcileri ve katilimcilari agirlamaya yetecek kadar yer
bulunmamasi o bdlgelerde fuar duzenlenmesi tercihini etkileyebilecek 6nemli bir
unsurdur.

Sonug olarak Antalya, izmir ve Bodrum'da diizenlenen yatcilik ve su sporlari
fuarlarinin gerek fuarin zamanlamasi, gerekse fuarlarin katihmcilar ve
ziyaretgileri bakimindan, istanbul’da diizenlenen fuarlara ikame olmadidi ve bu
nedenle de ilgili cografi pazarin “istanbul” olarak alinmasi gerektigi
degerlendiriimektedir.

I.5. Hakim Durum Degerlendirmesi

Hakim durumun kotiye kullanihp kullaniimadiginin  tespitinin ilk asamasi
sikayete konu tesebbusun ilgili pazarda hakim durumda olup olmadigidir. Hakim
durumun saptanmasinda kullanilan kistaslarin baslicalari tesebbusun ilgili
pazardaki pazar payi, sahip oldugu dikey buatunlik, kullaniimayan kapasite,
musteri bagimlihgr ve pazardaki potansiyel rekabettir.

i. Pazar Payi: Hakim durum tespitinde kullanilan odlgutlerin en basinda pazar
pay! gelmektedir. Hem ilgili tesebbusun hem de rakiplerinin pazar paylari bu
acidan onemlidir. Bir firmanin ilgili pazardaki pazar payinin ¢ok yuksek olmasi
¢ogu zaman o firmanin hakim durumda olduguna dair 6nemli bir gosterge
olmakla birlikte, tek basina hakim durumu gostermek bakimindan vyeterli
degildir. Pazara giris engellerinin olmadigi ve potansiyel rekabetin yuksek
oldugu piyasalarda ¢ok yuksek pazar paylari bile tesebblusin hakim durumda
oldugu sonucuna ulagmakta yeterli olmamaktadir.
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Sorusturma konusu olay 6zelinde iki ayri pazar incelenmekte olup Ust pazar
olarak tabir edilebilecek ve ilgili Urin pazarimizi olusturan yatgilik ve su sporlari
icin fuar alani igletmeciligi pazarinda hakim durumun olup olmadigini ortaya
koyabilmek acgisindan alt pazar olarak belirlenen ve ilgili hizmet pazarini
olusturan vyatcilik pazarindaki fuarlara ait ciro, satilan m? toplamlari gibi
verilerden yararlaniimasi gerekmektedir. Bir bagka ifade ile iki pazari birbirinden
ayri degerlendirmek olay Ozelinde mumkin olmadigindan dst pazardaki
hakimiyetin  varhgini  arastinrken alt pazar verileri dikkate alinmak
durumundadir.

ilgili pazar olan yatgilik ve su sporlari igin fuar alani isletmeciligi pazarinda pek
¢ok fuar alani bulunmakta olmasina ragmen yukarida aciklanan teknik
gerekgeler nedeniyle butun fuar alanlarini ayni pazarda kabul etmek mimkin
olmamaktadir. llgili hizmetin verilebileceg@i fuar alanlari CNR fuar alanlar ve
IDTM tarafindan isletilen 9. ve 10. salonlar olup bu alanlarin ilgili hizmet
pazarindaki paylari dikkate alinacaktir.

2007 yili fuar sonug raporlarina gére CNR (.....) m? lizerinde gergeklestirdigi
fuarinda net (.....) m?lik alan satisi yapmistir. NTSR ise (.....) m* alan {izerinde
gergeklestirdigi  fuarda net 11.000 m? alan satmistir. Bu veriler
degerlendirildiginde CNR'’nin ilgili Grin pazarindaki pazar payr %(...) olarak
hesaplanmistir.

ii. Musteri Bagimhilhigi: Yat fuari uzun yillardan bu yana CNR salonlarinda
duzenlendiginden bu alanlara katilimci ve ziyaretgiler agisindan bagimliihigin
oldugu sorusturma ve dnarastirma surecinde gorusulen ve fuarin katilimcilarini
olusturan sektor temsilcilerince siklikla vurgulanmistir. Tutanaklarda da yer alan
bazi ifadelere gore CNR tarafindan isletilen salonlar bu ig icin vazgecilmezdir ve
fuari duzenleyen kim olursa olsun fuarin basarisi bu alanlara bagldir.

Ziyaretciler acisindan ise CNR salonlari vazgecilmez olmamakla birlikte, bu
alanlara ciddi bir ayak aligkanligi s6z konusudur.

CNR’nin alanlarinin bu fuar igin en uygun yer oldugu, CNR’nin savunmasinda
yer alan ve Denizciligi ve Deniz Turizmini Guglendirme Dernegi (Dentur)
tarafindan uyelerine gonderilen 21 Temmuz 2006 tarihli belgedeki CNR’nin fuar
dizenleyecedi alanlara atfen “fuar yeri konusunda aligiimis fiziki alanlan
kullanabilmemize olanak saglayacak®” ifadesinden, fuar alani konusunda
katilimcilar arasinda yerlesik bir aliskanlik oldugu anlagiimaktadir. Yine Dentur
tarafindan bu kez istanbul Fuarcilik A.S. ve CNR Sektérel Fuarcilik A.S.'ye
gonderilen yazidan, CNR’nin fuar alanlarinin katilimcilar gézindeki yerini daha
da belirgin sekilde gormek mumkundur. Yazida yer alan “Muteakiben, s6z
konusu fuarin icrasinda en uygun fiziki sartlara sahip CNR EXPO Fuar
merkezinde 1, 2, 3 ve 4 no.lu salonlari, en elverigli m? fiyatlari ve 6deme
kosullar ile dernek Uyesi firmalara kiralayabilecegini ifade ve taahhut eden”
ifadesinden, katilimcilarin olusturdugu sektdor dernedi tarafindan CNR’nin
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islettigi salonlarin s6z konusu fuari dizenlemeye en uygun yer olarak kabul
edildigi anlasilmaktadir.

Fuar tercihinde esas alinan kriterlerin neler oldugu NTSR ile CNR tarafindan
duzenlenen fuarlardan hangisine destek verileceg@i kararinin alindigi Dentur’un
6.7.2006 tarihli toplantisindan da gorilmektedir. CNR’nin  fuarinin
desteklenmesi sonucuna ulasilan toplantida, dikkate alinan kriterler arasinda
yer alan fuar yeri aligkanligi, fuar tarihi, genisleyebilme imkani, fuar alani fiziki
Ozellikleri, fuar kurulum hizmetleri, metrekare fiyatlari gibi hususlarin
katilimcilarin tercihini etkileyen 6nemli etkenler oldugu anlasiimaktadir. Buraya
kadar olan bolumlerde ayrintili olarak aktarildigi Uzere CNR tarafindan isletilen
alanlar da bu sayilan unsurlar bakimindan en dikkate deger fuar alani olarak on
plana c¢lkmakta ve s6z konusu fuar alanini alicilarin  gbzunde
farkhlastirmaktadir. Nitekim Dentur'un internet sitesinde yayimlanan “Sektor
Fuari Genel Degerlendirmesi ve Nihai Dentur Karari’na gore, en uygun fuar
alani olarak CNR tarafindan isletilen salonlarda fuarin dizenlenmesi konusunda
mutabakata variimistir.

Son olarak Dentur'un Tuyap’a yazmis oldugu 6.9.2006 tarihli yazida yer alan
“‘Derneg@imiz Yonetim Kurulu tarafindan yapilan ve tamamen obijektif kriterleri
esas alan bu degerlendirmeler sonucunda; sektor fuarimizin gerek yukseklik ve
gerekse alan bakimindan yetersiz kalacagi tespit edilen 9 ve 10.no.lu salonlar
yerine, son 10 yili agkin bir suredir kullanilan ve tUm sektérumuiz, katihmcilar ve
ziyaretciler tarafindan bilinen eski yerinde (1, 2, 3 ve 4 no.lu salonlari iceren
kisimda) devam etmesi ile bize bu ...” ifadesi de CNR tarafindan igletilen
alanlarin bu fuar igin en uygun alanlar oldugu ve IDTM tarafindan isletilen
salonlarin ihtiyaci kargilamaya yeterli olmadigi bulgusunu desteklemektedir.

Bu bilgiler 1s1dinda, yatcilik ve su sporlari fuari dizenlemek icin CNR tarafindan
isletilen fuar alanlarinin, s6z konusu fuarin asli unsurunu olusturan katilimcilar
nazarinda fiziki 6zellikleri, konumu, genisleme alani gibi dlgutler dikkate alinarak
rakipleri karsisinda ikame edilmesi oldukga zor olan bir alan konumuna getirdigi,
bir baska deyigle musteri baglihgi sagladigi kabul edilmistir.

iii. Kullanilmayan Kapasite: Kullaniimayan (atil) kapasite CNR’nin ilgili Grin
pazarindaki gucunu destekleyen en onemli faktorlerden biridir. Cunki CNR
kapali alan buyukligunde Turkiye'nin en buyuk fuar merkezlerinden biri
durumundadir. Bu sene dizenledigi yatcilik fuari icin iglettigi sekiz salondan
liclin{i yani 32.000 m?lik alanini tahsis etmistir, ancak fuarin basarisina gére bu
rakami 80.000 m”?ye kadar cikarma kapasitesi vardir. Nitekim Denturun
internet adresinden duyuruldugu Uzere 2008 yili icin ayni fuara 5 salonunu
tahsis etmeyi planlamaktadir ki bu buyuklikteki bir fuar sektdérin tamamina
yakininin talebine cevap verebilecek buyukliktedir.

IDTM salonlari igin ise tam tersi bir durum s6z konusudur ¢lnki bu alanlarin
otoparklari da dahil kullanilabilecek maksimum alani 25.000 m®nin biraz
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Uzerindedir ve genigleme olanagi yoktur. Nitekim bu husus fuar alanin
tercihinde Dentur tarafindan dikkate alinan bir unsur olmustur. Otoparklarinda
tavan yuksekliginin elverigsizligi ve bu sene otoparkta stant satin alan insanlarin
memnuniyetsizligi nedeniyle seneye burayi kiralamak istememe ihtimalleri goz
onune alinirsa bu alandan da daha az bir kapasitesi bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak sahip oldugu atil kapasitenin CNR’nin ilgili pazarda hakim
durumda oldugu degerlendirmesinde dikkate alinmasi gereken Onemli bir
etkendir.

iv. Dikey Butunluk: Hakim durum degerlendirmelerinde dikkate alinan
hususlardan bir digeri de, hakim durumu sorgulanan tesebbusun yapisal olarak
dikey entegrasyonunun olup olmadigidir. CNR hem fuar alani igletmeciligi
pazarinda faaliyet gosterip hem de fuar organizatorligu yaptigi icin dikey
batunligun verdigi etkinlikten alt pazarda faydalanmaktadir. Ancak, hakim
durumunun sorgulandigi pazar ust pazar oldugundan fuar alani igletmeciligi
pazari igin fuar organizatorlugu faaliyetlerinin pazar gucune bir katki saglayip
saglamadigi daha 6nemlidir. CNR fuar alanlarinda her yil ortalama 60 fuar
duzenlenmektedir ve bu fuarlarin yarisindan fazlasi CNR’nin kendi fuar
sirketlerince organize edilmektedir. Fuarlarin cogunlugunun fuar organizasyonu
ile istigal eden bagll tesebbuslerce dizenlemesi nedeniyle, maliyet avantajina
sahip olmakta ve bodylece elde ettigi ekonomik gu¢ Ust pazar olan alan
isletmeciligine de yansimaktadir.

v. Potansiyel Rekabet: Belirli hallerde hakim durum tespitinde potansiyel
rekabet olgusu da dikkate alinmaktadir. Sayet bir pazarda potansiyel rekabetin
varligindan bahsedilebiliyorsa, mevcut firmalarin hakim durumdaymiggasina
davranamayacaklari, érnegin fiyatlarini tekelci seviyeye yukseltemeyecekleri
genel olarak kabul edilmektedir. Ancak potansiyel rekabetin gugli olmasi igin,
piyasaya girigin engelsiz ve dusuk maliyetli olmasi gerekmektedir. Bu nedenle
sorusturma konusu bakimindan da degerlendirmeyi etkileyebilecek bir
potansiyel rekabet baskisinin mevcut olup olmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

istanbul’da bir yatcilk ve su sporlari fuari diizenlenebilecek olasi yerler
arasinda yapimi planlanan Zeytinburnu ve Pendik marinalari gibi yerler ile deniz
ile baglantil bir fuar igin en uygun yer oldugu ifade edilen Hali¢ sayilabilir. Yine
genisletilmesi planlanan Atakdy Marina’yl da potansiyel rekabet analizine dahil
etmek gerekmektedir. Sondan baslanirsa, Atakdy Marina’nin 2008 yilindan
itibaren 27 aylik bir sUregte genisletiimesinin planlandigi belirtiimekle birlikte,
henuz gerekli izinlerin alinmasi asamasinda bulunulmasi nedeniyle, projenin
hayata nasil gegecegi bilinememektedir. Zeytinburnu’'nda mevcut limanin
kruvaziyer gemilerine de hizmet verecek sekilde genigletimesi yonunde
yatinnmlar yapildigi bilinmekle birlikte, yatgilik fuari organizasyonuna uygun bir
yapilanmanin da gerceklestirilip gerceklestiriimeyecegdi belirsizdir.  Benzer
sekilde fuar katilimcilari tarafindan olasi bir mekan olarak ifade edilen Pendik’te
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de halihazirda degerlendirmeye dahil edilebilecek bir yapilanma mevcut
degildir. Ote yandan énemle vurgulanmaldir ki, fuar diizenlenebilecegi belirtilen
s6z konusu mekanlar esas olarak marina olarak kullaniimak Uzere insa
edilmektedir. Bu nedenle istanbul’'un yodun marina ihtiyaci kargisinda yeni
yapilacak marinalarin da tipki mevcut marinalar gibi tam kapasiteyle c¢alisip,
yatgilik fuarlarinin duzenlenebilecedi zaman araligi olan aralik-subat aylarinda
fuar icin mekan tahsis edememesinin de ihtimal dahilindedir.

istanbul’da diizenlenecek bir fuar igin en uygun mekan olarak Halig
gosterilmektedir. Merkezi konumu, ulagim olanaklarinin gesitliligi, tarihi yapilara
ve aligveris yerlerine yakinliginin ek ziyaretcgi ¢ekebilmesi, Hali¢'in korunakl
deniz sahasinin kotu hava kosullarindan etkilenmemesi gibi etkenler bu avantaji
saglamaktadir. Hali¢’te fuar organizasyonuna uygun oldugu belirtilen baslica iki
alan Sutlice Kultur Merkezi ve Sahil Guvenlik Komutanligi'nca bosaltiimis olan
Tagkizak Tersanesinin oldugu bolgelerdir. Ancak bir fuar organizatérianin s6z
konusu bodlgelerde yatinm yapmak suretiyle, fuar alani insa etmesi cesitli
nedenlerle makul goériinmemektedir. Oncelikle bir fuar organizatériiniin satin
almak veya kiralamak suretiyle s6z konusu bolgelerde fuar alani insa etmesi,
arazi ve ingaat maliyetlerine karsilik Tuarkiye'deki fuar organizatorlerinin
sermayeleri ve sorusturma konusu 06zelinde NTSR’nin durumu dikkate
alindidinda kolay bir sekilde hayata gececek bir yatinm degildir. Dolayisiyla
hakim durum analizini etkileyecek nitelikte bir potansiyel rekabetin varligindan
bahsedilemeyecegdi dusunulmektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler dikkate alindiginda CNR’nin ilgili Grin
pazari olan yatgilik ve su sporlari duzenlenmesine yonelik fuar alani igletmeciligi
pazarinda hakim durumda oldugu sonucuna ulagiimigtir.

.6. Hakkinda Sorusturma Yuruten Tarafin Savunmasi ve Savunmanin
Degerlendirmesi

CNR tarafindan goénderilen ve Kurum kayitlarina 5.12.2006 tarih ve 8288 say!
ile intikal eden ilk yazili savunmada, 5.6.2007 tarih, 3844 sayi ile intikal eden
ikinci yazili savunmada ve 17.7.2007 tarih ve 4814 sayi ile intikal eden Ek
Goruse Cevap Dilekgesinde gecici tedbir kararina, sorusturma kararina ve
raportor gorusune karsi cevaplar yer almaktadir. Gegici tedbir kararina iliskin
olarak Danistay’da hukuki sure¢ devam ettigi icin sadece sorusturma
konusunun esasina iliskin olan hususlardaki savunmalara ve bunlarin
degerlendiriimesine yer verilecektir.

1.6.1. CNR’nin Hakim Durumda Sayilmayacagi

ilk yazili savunmada, ilgili cografi pazarin istanbul olarak kabul edildigi ve
istanbul’da CNR’nin fuar alaninin yaninda TUYAP, iDTM, Dolmabahge Kiiltir
Merkezi, Lutfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayi, Atakdy Marina gibi
alanlarin  bulundugu belirtilerek CNR’nin hakim durumda olmadigi ileri
surllmektedir. Buna karsilik ikinci yazili savunmada ve ek goéruse cevap
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dilekgesinde sorusturma tarafi ilgili cografi pazarin Turkiye Cumhuriyeti sinirlari
olarak kabul edilmesi gerektigini 6ne surmustar.

Yukarida da ayrintili olarak agiklandigi tzere CNR ilgili Grin pazarindaki pazar
payl, musteri bagimliligi, genisleme kapasitesi, dikey entegrasyonunu saglamig
olmasi ve potansiyel rekabetin olmamasi gibi avantajlari nedeniyle ilgili Grin
pazarinda hakim durumdadir. Sorusturma Raporu’'nda CNR tarafindan ileri
surllen alanlarin sorusturma konusuna uygun bir fuari dizenlemek igin
alternatif olamayacagi somut verilerle gosteriimesine karsin, CNR’nin
savunmasl bu durumun aksini gostermeye yeterli olmamistir. Bu nedenle
hakkinda sorusturma yurutulen tesebbusun bu konudaki savunmasina itibar
edilmemigtir.

1.6.2. Kotiiye Kullanmanin S6z Konusu Olmadigi

ilk yazili savunmada, CNR’nin bir an igin hakim durumda oldugu kabul edilse
dahi gerceklestirilen eylemlerin kotuye kullanma olarak degerlendirilemeyecegi
asagida deginilen bagliklar halinde belirtiimektedir.

i. CNR’nin Aslen Fuar Organize Etmekte Oldugu

Savunmada CNR'’nin igletme hakkina sahip oldugu fuar alanlarinda esas olarak
fuar organizasyonu isi ile istigal ettigi, bunun yaninda salonlarin bos oldugu
tarihler icin bagka fuar organizatorlerine salonlari kiraya verdigi, bu baglamda
NTSR ile CNR arasindaki iligkinin de bu tur bir kiralamadan ibaret oldugu
belirtiimektedir.

CNR’nin hem alan igletmecisi hem de iglettigi alanda fuar dizenlemesi Rekabet
Kurumu nezdinde bir sakinca dogurmamaktadir, bununla birlikte alt ve Ust
pazarlarin her ikisinde de faaliyette bulunuyor olmasi hakim durumunu kotuye
kullanmasina engel olusturabilecek bir durum degildir.

ii. CNR’nin Kira Sozlesmesi imzalamaktan Dogrudan veya Dolayh Olarak
Kaginmadigi

ilk yazih savunmada CNR’nin NTSR ile sézlesme 6zgirligl cercevesinde
ancak uzun yillardan beri devam eden bir kira iligskisi mevcut oldugu, bununla
birlikte s6z konusu s6zlesmenin her yil tekrar masaya oturmak suretiyle yeniden
yapildigi ve otomatik olarak yenilenen birden ¢ok yili kapsayan bir s6zlesme
niteligi tasimadigi ileri surdlmastir. Ayrica taraflar arasinda sikayete konu olan
olay bakimindan, muteaddit defalar gorusmeler yapilmasina karsin NTSR’nin
muspet veya menfi herhangi bir cevap vermemesi nedeniyle akdin kurulamadigi
belirtiimektedir.

CNR tarafindan s6zli savunma toplantisinda da kabul edildigi Uzere taraflar
arasinda uzun sureli bir ticari iliskinin mevcut oldugu sabittir. Bu iliskinin her yil
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tekrar masaya oturmak suretiyle yeniden kuruluyor olmasi, sikayetcinin surekli
alici niteligine etki etmemektedir. Buna kargilik 2007 yilinda duzenlenmesi
dusundlen fuara iliskin olarak CNR’nin teklif niteliginde olan kira bedeli
Uzerinden, gikayetcinin indirim talebinde bulundugu somut delillerle
kanitlanamadigindan CNR’nin bu konudaki savunmasi kabul edilmistir.

iii. CNR’nin Kira Bedelinin Belirlenmesinde, Esit Durumdaki Alicilar
Arasinda Ayrimcilik Yapmadigi

CNR’nin savunmasinda, savunma ekinde sunulan sézlesmelerden anlasilacagi
uzere, 2007 yili igin tUm organizator firmalarla ayni fiyatlarla anlasma yapildigi
ve bu nedenle ayrimcihigin s6z konusu olmadigi, esasen NTSR ile esit
konumda olan herhangi bir alici bulunmadigi, bir an i¢in ayrimcilik yapildigi
kabul edilse dahi bunun ekonomik gerekgeler (iDTM ile CNR arasinda yapilan
kira sozlesmelerinin hem kira bedeli hem de 6deme kosullari olarak degismesi)
ve degisen piyasa kosullar (yatcilik sektori 6zelinde surekli buyuyen bir piyasa
bulunmasi, firma sayisinin gunden gune artmasi) gibi hakli gerekgeleri
bulundugu ileri surtlmektedir.

Ayrimcilik  hususunda Onemli olan esit konumdakilere esit muamele
yapilmasidir. Ancak ayrimcilik sorusturmada yer alan iddialar arasinda
olmadigindan bu savunmanin degerlendiriimesi geregi bulunmamaktadir.

iv. CNR Tarafindan Fahis Fiyat Uygulanmamisgtir

Bu baslik altinda esasen asiri fiyata, bir kotlye kullanma hali olarak 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesinde bilingli olarak yer verilmedigi belirtiimistir.

Kanun'un 6. maddesinde kotuye kullanma halleri arasinda sayilanlar tahdidi
degil tadadidir. Bu nedenle herhangi bir kotiye kullanma hali bentler arasinda
yer almasa dahi yasaklanabilmektedir. Nitekim Kurul 6.4.2001 tarih ve 01-
17/150-39 sayili Karar’'nda Belko Ankara Kémiir ve Asfalt isletmeleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. aleyhine agsir fiyat uygulamasi nedeniyle ceza tatbik etmistir.
Ancak, hem CNR’nin maliyetindeki artiglar hem de NTSR'ye daha O6nce
uyguladigi fiyatlarin emsallerine kiyasla dusuk olmasi sorusturma tarafinin
savunmasini hakli ¢gikarmaktadir.

v. CNR’nin Talep Ettigi Kira Bedelinin isletmeciligini Ustlendigi Fuar
Alaninin Ticari Degeri ile Orantih Oldugu igin Asin Fiyat iddiasim
Kabuliiniin Mimkun Olmadigi

CNR’nin NTSR’den sergiye agik giinler igin giinliik m? fiyati olarak (...) ABD
dolari, sergilenmeyen giinler iginse giinliik m? fiyati olarak (...)ABD dolari talep
ettigi, 16 gun suren fuarda bu bedelin gunlik ortalama (...)ABD dolarina tekabul
ettigi belirtilerek, CNR’nin yurarlige koydugu fiyat tarifesi incelendiginde gun
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sayisinin artigi ile yukselen bir metrekare bedeli belirlendiginin gorulebilecegi
ileri surtlmastar.

CNR tarafindan da sézlii savunma toplantisinda kabul edildigi lzere, m?
Uzerinden yapilan hesaplamalarda CNR’nin NTSR’den talep ettigi kira bedelinin
savunmada yer verilen (...) ABD Dolar/m? olarak degil (...) ABD Dolar/m?
oldugu anlasilmistir. Ancak hakkinda sorusturma vyurutilen tesebbusin
maliyetlerinde gerceklesen artisi gosteren belgeleri dikkate alindiginda,
NTSR’den talep edilen kira bedelinde onceki yillara gore yapilan artis makul
bulunmustur.

J. GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK

Oncelikle belirlenmesi gereken husus, sorusturma agllmasina sebep olan
durumun CNR tarafindan NTSR ile rakip konumunda bir ihtisas fuar
duzenlenmesi olmadigidir. Zira Ulkemizde fuar duzenlenmesiyle ilgili esaslari
belirleyen TOBB mevzuatina gore c¢akisan tarihlerde ihtisas fuarlari
dizenlenmesi konusunda bir engel bulunmamaktadir. Rekabet Hukuku
acisindan olaya yaklasildiginda ise yatgilik ve su sporlari alaninda ilgili pazar
olan istanbul’da diizenlenen fuar sayisinin artmis olmasinin olumlu bir gelisme
olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Cunku rakip fuarlarin ortaya ¢ikmasiyla
hizmet kalitesinin yukselmesi, fiyatlarin dagmesi, fuarin toplam buayukligunun
artmasi gibi rekabetten beklenen yararlar ortaya ¢ikmistir. Sorusturma konusu
bakimindan 4054 sayili Kanun'un hakim durumdaki tesebbusin daha once
faaliyette bulunmadigr yatcilk ve su sporlarina yonelik olarak fuar
dizenlemesine engel olmadigi belirtiimelidir. Bu baglamda sorusturma konusu
bakimindan CNR'’nin vyatcilk ve su sporlart fuari organize etmesinin
yasaklanmasi s6z konusu degildir. CNR igletmecisi oldugu alanda yakin
tarihlerde bile olsa sikayete konu fuari dizenlemek hakkina sahip oldugu i¢in bu
husus tartisma konusu edilmemisgtir.

Diger taraftan CNR ve NTSR arasinda devam eden bir ticari iligki
bulunmaktayken sorusturma konusu fuarin duzenlenmesi igin gerekli alana
iligkin kira bedelini kabul edilemez 6lgude artirilarak dolayl yoldan mal vermenin
reddedildigi iddiasi rekabet hukuku bakimindan degerlendirilmistir.

Doktrinde ve uygulamada kabul edildigi Uzere mal vermeyi reddetme belirli
hallerde hakim durumu kotiye kullanma olarak kabul edilmekte ve
yasaklanmaktadir. Bu hallerden birincisi hakim durumda bulunan tesebbusun
suregelen bir ticari iligki igerisinde bulundugu mugterisine mal vermeyi
durdurmasidir. ikincisi bir veya daha fazla tesebbiise mal verilirken, ayrimcilik
yapmak suretiyle bir bagka tesebbisiin talebinin karsilanmamasidir. Uglincisii
ise bir mal veya hizmet tretimi icin zorunlu bir unsura sahip olan bir tesebbusun
s6z konusu unsuru kullanmak suretiyle faaliyette bulunacak bir tesebbus ile
sOzlesme yapmay! reddetmesidir. Sorusturma konusu bakimindan irdelenen
birinci halde esas olarak uzun suredir devam eden bir ticari iliski gercevesinde
alim yapan bir musteriye objektif olarak hakli bir gerek¢ce olmaksizin mal
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verilmesinin kesilmesi s6z konusu iken, ikinci ve Uguncu durumda genellikle
onceden mevcut bir ticari iligki aranmamakta ve yeni bir s6zlesme kurulmasi
zorunlu kilinabilmektedir. Mal vermeyi reddetmenin en sik géruldugu durumlarin
basinda Ust pazarda faaliyet gosteren hakim durumdaki bir tegebbusun alt
pazarda faaliyete baglamasi gelmektedir. Hakim durumdaki tesebbus alt
pazardaki rakibine dogrudan veya dolayli olarak mal vermeyi reddetmek
suretiyle Ozellikle dikey butinlesme yoluyla alt pazarda da tekelci kari elde
etmek istemektedir. Mal vermeyi reddetme eyleminin kosullar belirlendikten
sonra somut olayda bu kosullarin gerceklesip gerceklesmedigine bakmak
gerekmektedir.

CNR'’nin ilgili pazarda hakim durumda oldugu pazar payinin yaninda musteri
bagimliligina, dikey butinlesmeye, kullanilmayan kapasiteye sahip olmasi ve
kargisinda ciddi bir potansiyel rakibin de bulunanamamasi nedenleriyle sabit
gorulmastir. Ancak CNR’nin yaptigi kira bedeli artisinin “kabul edilemez”,
“fahig” veya “rakibinin piyasadaki faaliyetini zorlastirmayi veya piyasa disina
itmeyi amaclayan bir eylem” oldugunu ispatlamaya yeterli delil bulunamamistir.
Soyle ki sorusturma surecinde elde edilen bulgular CNR’'nin NTSR’ye Onerdigi
fiyatin yalnizca bir teklif fiyati niteliginde oldugunu ortaya koymaktadir. CUnku
taraflar arasinda Uzerinde mutabakata variimis bir sézlesme bulunmadigindan
fiyat konusunun muzakere edilip edilmedigi; indirim talep edilip edilmedigi gibi
hususlar netlige kavusamamistir. Sorusturma tarafinin s6zIt savunmada verdigi
bilgilerden, CNR tarafindan 6ncelikle organizator firmaya bir teklif fiyati verildigi,
daha sonra pesin 6deme, uzun sureli kira s6zlesmesi yapma gibi unsurlar
dikkate alinarak teklif fiyati Uzerinden 6nemli oranlarda indirimler yapilarak
soOzlesme fiyatina ulasildigi anlagiimistir. Buna karsilik sikayetcinin taraflar
arasinda sozlesme kurulmasini temin etme gayretiyle CNR’den indirim talep
ettigine iliskin somut veriler tespit edilememistir.. Bu nedenle NTSR'ye teklif
edilen fiyat s6zlesme fiyati olmadigindan yaklasik 5 kata varan kira artisi
yapildigi iddiasi ispat edilememistir. Bu baglamda, diger tesebbusler igin esas
alinan fiyatlarin s6zlesme fiyati olmasi nedeniyle NTSR’ye 6nerilen fiyatin diger
tesebbuslere uygulanan kira bedelleri ile karsilagtirimasinin dogru sonuclara
ulagstirmayacagi anlasiimistir. Ornegin (....) Uluslararasi Fuar Organizasyon
Hizmetleri Ltd. $ti. ((....) Fuarcilik) ile CNR arasinda 12.5.2006 tarihinde
akdedilen s6zlegsmede kira bedeli (....) ABD dolari olarak belirlenmis ancak ilk
fuara ait 6zel indirim adi altinda (....) ABD dolarlik bir indirim uygulanmistir. Bu
ornekten fiyat Uzerinde muzekere edildiginde %(....)’e varan indirimler
yapilabildigi gorulmektedir. Yine (....) Fuarcilik ile 11.7.2006 tarihinde yapilan
bir diger sdzlesmede u¢ yilligina 1. ve 2. salonun kiralandigi; toplam yillik kira
bedeli olarak 6nce (...... ) avro tespit edilmisken sonra bir defalik 6zel indirim
uygulanmasiyla yillik kira bedelinin (....... ) avroya indirildigi belirlenmistir.
Sonugta (....) Fuarcilik ile yapilan kira s6zlegsmeleri CNR’nin 6nerdigi fiyatlarin
kati olmadigini, indirim talep edilmesi ve pazarlik gérismeleri yapilmasiyla ciddi
miktarda dusurulebilecegini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Mal vermeyi reddetme eyleminin hakim durumu koétlye kullanma sayilip rekabet
ihlali olarak degerlendirilebilmesi i¢cin makul bir gerekgceye dayanmamasi
gerekmektedir. Somut olayda ise sorusturma tarafi CNR kira artisini kendi
islettigi fuar alanlarinin kirasi olarak istanbul Diinya Ticaret Merkezi (iDTM)'ne
0dedigi bedelinin artmasina dayandirmaktadir. Kiradaki artisin yaninda CNR’nin
IDTM’ye YTL lizerinden kira 6demeye baslamasi ve kiracilarindan aldi§i kiranin
dolar bazinda olmasi nedeniyle CNR’nin gercek maliyetlerinde bir artis oldugu
sabittir. Zira son yillarda YTL’nin dolar karsisinda deger kazanmasi CNR’nin
YTL Uzerinden olan maliyetlerini artirirken dolar Uzerinden gergeklesen
gelirlerini dusurmektedir.

Ayrica CNR tarafindan dile getirilen sikayetciye 2006 yilina kadar rayi¢ kira
bedelinin ¢ok daha altinda fiyatlar uygulandigi ve yapilan kira artiginin bu duguk
olarak alinan kira bedelini olmasi gereken seviyeye g¢ekmek amagli oldugu
yonundeki savunma da makul goérulmistir. Bu baglamda Onceki yillarda
CNR’nin NTSR ve diger organizatorler ile akdettigi sozlesmelerde yer alan kira
bedelleri karsilastirildiginda, NTSR’ye uygulanan bedelin emsallerinin gok
altinda oldugunun gérilmesi bu savunmay teyit etmektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler neticesinde CNR'’nin ilgili pazarda
hakim durumda bulundugu, ancak NTSR’ye yonelik olarak gercgeklestirdigi
yuksek oranda kira artigi eyleminin kotuye kullanma olarak nitelendirilmesine
yol acacak bir bulguya ulagilamadigi sonucuna varilmigtir. Bununla birlikte
CNR'’nin yatcilik ve su sporlarina yonelik fuar alani igletmeciligi pazarinda hakim
durumda bulunmasi nedeniyle kendisine alan kiralama talebiyle gelen NTSR'ye
veya diger tesebbuslere emsal kira bedeli Uzerinden alan kiralamakla yukamla
oldugunu bildiren bir yazi yazilmasinin bu asamada hakim durumdaki bir
tesebbuse 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesinden kaynaklanan sorumluluklarini
hatirlatmak agisindan yerinde olacagi kanaatine ulasiimistir.

K- SONUG

6.11.2006 tarih, 06-81/1035-M sayili Kurul karari uyarinca CNR Uluslararasi
Fuarciik ve Ticaret A.$. hakkinda yurutulen sorusturma ile ilgili olarak
duzenlenen Rapora, toplanan delillere ve incelenen dosya mevcuduna gore, ilk
ve ikinci oylamalar sonucunda;

1. CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S. (CNR)nin yatcillik ve su
sporlarina yonelik fuar alani isletmeciligi pazarinda hakim durumda olduguna
OYBIRLIGI ile,

2. Yukarida yer verilen ilgili pazarda hakim durumda olan CNR’nin hakim
durumunu koétuye kullandigina dair yeterli delil elde edilemediginden sikayetin
reddine OYCOKLUGU ile,

3. Ancak, ilgili pazarda hakim durumda oldugu anlasilan CNR’nin bu faaliyet
alanina baska bir tesebblsun girmesine dogrudan ya da dolayli olarak engel
olunmasini ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerininzorlastiriimasini amaclayan
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eylemlerden kaginmasini ve bu faaliyet alanindaki alicilara ayni ve esit hak,
yukumlGlik ve edimler icin farkl sartlar ileri sUrerek, dogrudan veya dolayli
olarak ayrimcilik yapmamasi ydniinde gorus yazisi gdnderilmesine OYBIRLIGI
ile,

1310  karar verilmigtir.
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(19.9.2007 tarihli, 07-74/896-333 say1l1 Kurul Kararina iligkin)
KARSI OY GEREKCESI

Karar, Kurulun CNR Uluslararas1 Fuarcilik ve Ticaret A.S.’nin NTSR Uluslar
aras1t Fuar ve Gosteri Hizmetleri Ltd. S$ti.’ye yonelik eylemleri dolayisiyla 4054 sayili
Kanunu ihlal edip etmedigine iliskindir. Asagida belirtilecek nedenlerden dolay1
cogunlugun goriisiine katilmamiz miimkiin olmamustir.

Kararda CNR’nin yat¢ilik ve su sporlarina yénelik fuar alani igletmeciligi
pazarinda hakim durumda olduguna oy birligi ile karar verilmis bulunmaktadir. Ote
yandan kararda, CNR’nin hakim durumunu kétiiye kullandigina dair yeterli delil
bulunamadig1 ifade edilmektedir.

Oysa, Sorusturma Raporunda da ayrintili bir sekilde belirtildigi iizere; CNR
onceki yillardan farkli olarak ABD dolar1 yerine Euro olarak kira talep ederek kira
bedellerinde bir artis getirmekle kalmamuis, fiyatlart dnceki yillarla kiyaslanamayacak
Olgiide artirmigtir. 2005 yilinda 305.000 ABD dolarn olan kira bedeli, 2007 yilinda
2.098.224 Euro’ya ¢ikmistir. 2007 yilina bakildiginda NTSR’ye uygulanan fiyatlarin en
yakin tesebbiise uygulanan fiyatlarin iki katindan daha fazlaya ulastigi gézlenmektedir.
Bir yil gibi bir siirede gerceklesen soz konusu artisi agiklamak i¢in makul bir neden
bulunmamaktadir, zira ayni yillarda diger organizatdrlerin kira iicretlerinde onemli
artiglar gergeklesmemistir. Bu durumda s6z konusu artisin NTSR’yi pazar disinda
cikarmak amaciyla gergeklestirilmis dolayli bir baski araci oldugunu, bir baska deyisle
mal vermeyi reddetme eyleminin vuku buldugunu kabul etmek gerekmektedir.

Esasen, CNR’nin makul olmayan fiyatlar 6ne stirerek NTSR’y1 pazar digma itme
niyeti, fiyat artislar1 yaninda CNR tarafindan denizcilik sektoriine hitaben yazilan
yazidan da agik¢a goriilmektedir (Sorusturma Raporunun 31 numarali eki). Mezkur
yazida CNR, 2000 yilindan bu yana diizenlemekte oldugu EXPOSHIPPING adl1 fuart,
NTSR’nin diizenlemeye talip oldugunu belirterek, fuarcilik literatiiriinde “fuar ¢calmak”
olarak adlandirdigi bu durum nedeniyle NTSR’nin cezalandirilmasi kararinin alindigmni
belirtmektedir. Yazida yer alan su ifade bu amaci gostermek bakimindan ozellikle
onemlidir. “CNR Holding Icra Kurulu karari ile hicbir is kolunda mazur
goriilemeyecek is etigine aykirt bu tutumundan otiirii NTSR Firmasina diizenleyecegi
fuarlarda salon tahsisi yapmama karari almig bulunuyoruz.”

Sonug olarak, CNR’nin hakim durumunu koétiiye kullanacagma dair bu kadar
acik bir irade beyanina ve uygulanan fiyata ragmen yeterli delil bulunamadig: gerekgesi
ile sikayetin reddine iliskin ¢ogunluk goriisiine istirak etmemiz miimkiin olamamustir.

Mehmet Akif ERSIN
Kurul Uyesi
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(Rekabet Kurulu'nun 19.09.2007 Tarih ve 07-74/896-333 sayili Karari’na)

KARSI OY GEREKGESI

istanbul Diinya Ticaret Merkezi A.S’den kiralanan 8 adet fuar salonundan
olusan alan CNR EXPO adi altinda CNR Uluslararasi Fuarcilik ve Ticaret A.S.
tarafindan isletiimektedir.

Sikayetci NTSR, 1993 yilindan beri her yil dizenli olarak Boat Show’u
CNR EXPO fuar alaninda duzenledigini, CNR ile gegmis yillarda birbirine yakin
kira miktarlari Uzerinde anlastiklari halde; 2007 yili icin duzenlemek istedigi
Boat Show Fuari igin s6zlesme yapmak istediginde CNR’in, sdzlesme sartlari
oncekilerle ayni olmasina ragmen kira bedelini kabul edilmesi mumkin olmayan
seviyede arttirarak faaliyetlerini imkansiz hale getirdigini iddia etmigtir.

S6z konusu iddialari degerlendiren Rekabet Kurulu; 06.11.2006 gunlu
Karariyla CNR’In yatcilik ve su sporlarina yonelik inhtisas fuarlari ilgili pazarinda
fuar alani igletmeciligindeki hakim durumunu, NTSR’ye yonelik faaliyetleri
dolayisiyla kotuye kullandigi kanaatiyle sorusturma agilmasina ve gegici tedbir
uygulanmasina karar vermistir.

Sorusturma surecinde elde edilen bilgi ve belgeleri iceren sorusturma
raporundan; CNR’in yatcilik ve su sporlarina yonelik fuar alani igletmeciligi
pazarinda pazar payi, musteri bagimlihgi, kullanilmayan kapasite, dikey
batinlik ve potansiyel rekabet degerlendirildikten sonra hakim durumda
bulundugunun tartismasiz oldugu anlasilmigtir.

NTSR ve CNR arasinda 1993 yilindan bu yana her yil tekrarlanan kira
sOzlegmelerinin  bulundugu, sektorin yapisi g6z o©Onune alindiginda
sOzlesmelerin uzun yillardir stregeldigi ve NTSR’nin Boat Show fuariyla adini
duyurdugu ve bu fuardan elde ettigi cironun toplam cirosunun yaklagik yarisini
olusturdugu tespitleri karsisinda taraflar arasinda “Boat Show Fuar’”
cercevesinde suregelen bir ticari iliskinin varligi da inkar edilemez.
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CNR, NTSR’nin fuar alani kiralama talebini, s6z konusu fuar alani igin
istedigi kira bedelini onceki yillarla kiyaslanmayacak ol¢ude arttirarak mal
vermeyi reddetmigtir.

Kira artis nedeni olarak ileri surilen “maliyetlerdeki artig” ise

dayanaksizdr.

CNR’in s6z konusu eylemleri 4054 sayili Yasanin 6 inci maddesinin 2
inci fikrasinda belirlenmig olan “ hakim durumun kotuye kullaniimasi “
kapsaminda sayilan eylemlerdendir. Yasanin 16 inci maddesinin ikinci paragrafi
uyarinca ceza uygulanmasi gerekir.

Bu nedenlerle Karara kargiyim.

Sureyya CAKIN
Kurul Uyesi
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