REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-93 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-52/680-275
Karar Tarihi :5.9.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R.Mifit SONBAY, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Ziht AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: ismail Yiicel ARDIC, Senol KOCAER,
Mert KARAMUSTAFAOGLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Isis Vermdgensverwaltung GmbH
Temsilcisi Av. Tolga KARATAS
La Martine Cad. No:10 80090 Taksim - istanbul

D- TARAFLAR: - Isis Vermdgensverwaltung GmbH
Kardinal-Faulhaber-Strapge 10 80333 Munih ALMANYA
- Horst-Otto Gerberding
Hungerborn 44 37601 Holzminden ALMANYA
- Braunschweig GmbH
Georgsplatz 1 30159 Hannover ALMANYA
- Equita GmbH & Co Beteiligungen KGaA
AmPilgerrain 17 61352 Bad Hamburg ALMANYA
- Wolfgang Bellmer
Weipdornweg 12 37603 Holzminden ALMANYA

- Bayer AG
51368 Leverkusen ALMANYA

E- DOSYA KONUSU: Horst-Otto Gerberding, Braunschweig GmbH, Equita
GmbH & Co Beteiligungen KgaA ile Wolfgang Bellmer'in Dragoco&Gerberding
Co. AG'deki ve Bayer AG'nin Haarmann&Reimer GmbH’daki hisselerinin Isis
Vermogensverwaltung GmbH aracihigi ile EQT Northern Europe Ltd. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.8.2002 tarih ve 3632 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hUkGmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
3.9.2002 tarih 2002-1-93/0i-02-iYA sayili Devralma On inceleme Raporu, 3.9.2002
tarih, REK.0.05.00.00/113 sayili Basgkanlik o6nergesi ile 02-52 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sz konusu iglemin, 1997/1 sayili
Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik ciro ve pazar pay! esiklerini agmamasi
nedeniyle izne tabi bir devralma olmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. EQT Northern Europe Ltd. ve Isis Vermogensverwaltung GmbH

EQT Northern Europe Ltd. (EQT), Kuzey Avrupa’da orta Olgekli sirketlere
yatirrm yapan bir yatirim fonudur. EQT, Dragoco Gerberding & Co. AG ve Haarmann
& Reimer GmbHIn hisselerini sadece bu amagla kurulmus olan Isis
Vermogensverwaltung GmbH (Isis) araciligiyla devralacaktir. Isis'in s6z konusu
devralma islemleri sonucunda olusacak sermaye vyapisi asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 1- islem Sonrasi Isis'in Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Hissedarlik Orani (%)
EQT 75,9

Horst- Otto Gerberding 22
Braunschweig GmbH 2,1

Tablodan da anlasilacagi Uzere EQT, Isis'i tek basina kontrol edecektir.
H.1.2. Dragoco Gerberding & Co. AG

Merkezi Almanya’da bulunan Dragoco Gerberding & Co. AG (Dragoco),
tatlandiricilar, kokular, aroma kimyasallari ve kozmetik maddeler imal eden bir
sirkettir. Sirketin sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 2- Dragoco'nun Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi/Unvani Hissedarlik Orani (%)
Horst-Otto Gerberding 58,06

Equita GmbH & Co. Beteiligungen KGaA 21,06
Braunschweig GmbH 16,1
Wolfgang Bellmer 4,78

H.1.3. Haarmann & Reimer GmbH

Haarmann & Reimer GmbH (H&R), merkezi Almanya’da bulunan,
tatlandiricilar, kokular, aroma kimyasallari ve kozmetik maddeler imal eden bir sirket
olup, tum hisselerinin sahibi Bayer AG'dir.

Isis ile Bayer AG arasinda imzalanan anlagsmaya goére, Bayer Grubu'nun diger
sirketlerine ait, tatlandiricilar, kokular, aroma kimyasallari ve kozmetik maddeler
isleriyle ilgili ve baglantili tum igleri ve varliklarinin tam kontrolu Isis'e gececektir.

Tarkiye'de Bayer Grubu'nun bir istiraki olan ve H&R'nin bir acentasi olarak
faaliyet gosteren Bayer Turk Kimya Sanayi Ltd. S$ti. bulunmaktadir. Ancak ilgili sirket,
devralma iglemi neticesinde H&R'nin isi ile ilgili herhangi bir faaliyette
bulunmayacaktir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. Uriin Pazan

Tatlandiricilar, kokular, aroma kimyasallari ve kozmetik maddeleri H&R ve
Dragoco sirketlerinin ortak faaliyet alanlarini olusturmaktadir.

Tatlandiricilar, insan tlketimine veya hayvan beslenmesine yonelik
malzemelere ve Uurunlere tat vermek icin kullanilan ve dogal ve/veya sentetik
bilesimlerdir.

Tatlandirici maddeler pazar ¢ok c¢esitli Grlnleri kapsamakla birlikte yluksek
dizeyde arz ikamesine sahiptir. Bu nedenle tatlandirici imalatgilari dnemli bir yatirm
yapmadan bir tatlandirici imalatindan digerine gecgebilmektedir. Baska bir deyisle,
batlin tatlandirici bilesimlerini imal etmek igin gereken teknik islem ve ekipmanlar
genel olarak aynidir. Bu bakimdan istenen spesifikasyonlara gére sadece girdiler
degismektedir.

Kokular, ¢ok c¢esitli rtinlerin k6t kokusunu gizleyen ya da onlara guzel koku
veren dogal veya sentetik kaynakli bilesimler olmakla birlikte, bu Grtunler arasinda
yuksek bir arz ikamesi s6z konusudur. Butun Urlnlerin imalati ortak bir know-how ve
teknoloji temeline dayanmakta ve musteri talebine gore girdi degistiriimektedir.
Dolayisiyla, koku imalatgilari dnemli bir yatirrm yapmadan ¢ok kisa bir sure iginde bir
koku Uretiminden digerine gegebilmektedir.

Aroma kimyasallari, tatlandirici veya koku bilesimlerinin imalatinda ham
madde olarak kullanilan, ayri ve 6zgun bir tada ve/veya kokuya sahip olan kimyasal
maddelerdir. Aroma kimyasallari, tatlandiricilarin ve kokularin tretimi igin dogrudan
dogruya tuketilir ya da dglUncl sahislara ham madde olarak satilir. Aroma
kimyasallari farkli UrGnlerde kullaniimakla birlikte, arz ikamesi bu pazarda da
yuksektir.

Kozmetik maddeler, sa¢ bakimi, cilt bakimi, agiz bakimi, makyaj malzemeleri
gibi ¢ok c¢esitli Uranlerin imalatinda kullaniilmasina ragmen, yuksek bir arz ikamesine
sahiptir.

Bu cercevede, taraflarin faaliyet alanlarinin ortustugu tatlandiricilar, kokular,
aroma kimyasallari ve kozmetik maddelerinin herbiri ayri birer Grin pazari olarak
tespit edilmistir.

H.2.2. Cografi Pazar

ilgili Griin pazarlarini olusturan Grinler, tlke genelinde ayni rekabet sartlarina
tabi oldugundan, ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak
belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, yeni kurulan ve cogunluk hisseleri
(%75,9) EQT'ye ait olan Isis'in, Dragoco ve H&R'nin tam kontrolinu devralacagi
anlasiimaktadir.

Kontrol degisikliginin gergceklesecegi s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig’in
2. maddesinin “Herhangi bir tegebblsiin ya da kisinin diger bir tesebblisiin mal
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varliginin yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesr’
fikrasi cercevesinde bir devralmadir.

H&R ve Dragoco sirketlerinin Turkiye'de ilgili Grun pazarlarindaki paylari ve

cirolari asagida sunulmustur.

Tablo 3- Pazar Paylari (%)

ilgili Uriin Pazan

Dragoco

H&R

Tatlandiricilar

Kokular

Aroma Kimyasallari

Kozmetik Maddeler

Tablo 4- Cirolari (milyon TL.)

ilgili Uriin Pazan

Dragoco

H&R

Toplam Ciro

Tatlandiricilar

Kokular

Aroma Kimyasallari

Kozmetik Maddeler

Bildirime konu iglemin, 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik
4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma
sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tegebbdslerin, (lkenin
tamaminda veya bir boélimiinde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin,
piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin
yirmibeg trilyon Tiirk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari
zorunludur.” hUkmu ile getirilen pazar pay! ve ciro esiklerini agsmamasi nedeniyle,
anilan iglemin izne tabi bir devralma olmadigi kanaatine variimistir.

I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler gergevesinde;

Bildirim konusu devralma igleminin 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 4. maddesinde 6ngorulen ciro ve pazar payl esiklerini asmamasi
nedeniyle anilan Tebli§ kapsaminda izne tabi olmadigina OY BIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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