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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-203 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 11-50/1256-445

Karar Tarihi :29.09.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Dog¢. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.

Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat QETiNKAYA, Resit GURPINAR,
Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Mustafa Okan ALPAY, Recep GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Mahle GmbH
Temsilcisi: Av. Zekiye Segil ABALI

Barbaros Bulvari, Morbasan Sok. Cerrahoglu Binasi,
Balmumcu Besiktas/Istanbul

D. TARAFLAR :- Mahle GmbH
Pragstralie 26-46 70376 Stuttgart, ALMANYA

- Behr GmbH & Co. KG
Mauserstralle 3, 70469 Stuttgart, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Mahle GmbH ve Behr GmbH & Co. KG’nin ana hissedarlarinin
Behr GmbH & Co. KG uzerinde ortak kontrol tesis etmesi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 07.07.2011 tarih ve 5023 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 06.09.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikumleri cercevesinde
diizenlenen 20.09.2011 tarih ve 2011-4-203/0i-11-256.MOA sayili On inceleme Raporu,
23.09.2011 tarih ve REK.0.18.00.00-120.01.05/464 sayili Bagkanlik Onergesi ile 11-50
sayill Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: Iilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi
ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Niteligi

Mahle GmbH (Mahle) Behr GmbH & Co. KG (Behr)'in kontrolini 2013 yilinda devralmayi
amaglamaktadir. S6z konusu kontrol devrinin asamali olarak gergeklestiriimesi
ongoriulmektedir. Konuyla ilgili olarak Mahle'nin, hisselerinin tamamina sahip oldugu Mahle
Beteiligungen Gmbh araciligiyla, Behrin hisselerini devralmasi planlanmaktadir.
Yogunlasmanin bir parcasi olan igslemin ilk iki asamasi gerceklestirilmistir. ik asama
Behr'in  arttinlmis  sinirl - sorumlu  sermayesinin -~ %19,9'unun  Mahle tarafindan
devralinmasini ve Mahle'nin sinirli sorumlu ortak olarak Behr'e katilmasini kapsamaktadir.
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Mevcut belgelere goére ilk asama 18.10.2010 tarihinde tamamlanmistir. islemin ikinci
asamasinda ise, Mahle'nin Behr'deki hissedarlik orani toplam %36,85'e c¢ikariimistir.
Deginilen ikinci asama ise 17 Ocak 2011 tarihinde tamamlanmistir.

intiyari olan Gglincli asamada ise, Mahle'nin alim opsiyonunu kullanarak ¢ogunluga sahip
olacak sekilde ilave hisseler satin alabilmesi éngoérulmuagstur. Bildirim Formunda yer alan
ifadelere gobre, bu asama otomatik olarak devreye girmeyecek, aksi sekilde
kararlastinlmadigi  surece, opsiyonun kullaniimasi 1.1.2013 tarihinden sonra
gerceklestirilecektir. Deginilen Gg¢lncli asama ile Mahle, Behr'deki hissedarlik oranini
%50.1'e cikarabilecektir.

Finansal krizler ve otomotiv sektoriinde yasanan gelismeler nedeniyle, G¢lincl agsamaya
gegcmeden once sirketler arasinda isbirligi gerekli gérulmuis ve bu amagla bir ara asama
planlanmistir. Ongdriilen ara asamada Mahle %36,85'lik hisse oranini korurken, Mahle’nin
Behr Uzerinde ortak kontrol saglanmasina imkan taniyacak ilave haklar elde etmesi
ongorulmustir. S6z konusu islem, Mahle'nin Behr Uzerinde ortak kontrol tesis etmesine
imkan taniyan bu ara agsama hakkindadir.

H.2. Taraflara iligkin Bilgiler
H.2.1. Mahle GmbH (Mahle)

Merkezi Stutgart Almanya’da bulunan Mahle, otomotiv ve muihendislik hizmetleri
sektorlerinde faaliyet gostermektedir. Mevcut belgelere gore, otomotiv endustrisi igin igten
yanmali motorlar, otomotiv filtreleri ve motor aksamlarinin Uretilmesi alanlar sirketin ana
faaliyet konusunu olusturmaktadir. Bu ¢ercevede Mahle, otomotiv endUstrisi igin piston
sistemleri, silindir bilesenleri, valfli tren sistemleri, hava idare sistemleri ve sivi idare
sistemleri tedarik etmektedir.

Mahle’nin faaliyet alanlari su sekilde 6zetlenebilir:

- Piston sistemleri: Benzinli ve dizel motorlar i¢in aliminyum pistonlar, ticari arag motorlari
icin mafsalli pistonlar, piston takimlari ve bunlarin modulleri;

- Silindir Bilesenler: icten yanmali motorlar ve diger otomotiv uygulamalari igin piston
halkalari, piston igneleri, baglama c¢ubuklari, rulman yataklar ve dizel pistonlar igin
parcalar;

- Valfli tren sistemleri: Valfli tren sistemleri ve bilesenlerinin tamami: dokme ve komposit
kam saftl, kavrama kolu, mil dirsedi, kol modulleri, kavrama kolu safti ve kavrama
moduilleri, valfleri, (sirmeli ve déner hareketli), valf oturma ekleri ve kanallari, silindir bag
bilesenleri, hassas kulgeli turbosarj pargalari;

- Hava idare Sistemleri: Hava alim sistemleri, hava filtreleri, karter gaz havalandirmalari,
silindir bas ve motor kapaklari, kabin hava filtreleri, erisim duzenegi, Uflemeli Isi
sistemlerinin tamami;

- Sivi idare Sistemleri: Yag filtre moduilleri, yag ve yakit icin donmeli filtreler, yakit filtre
moduilleri, yakit sikistirma regulatorleri, yakit filtreleri, aktive karbon maddeleri, motor ve
sanziman i¢in 1s1 degigtiriciler, hidrolik yag filtreleri ve hava kurutuculari.

Mahle’nin hisselerinin %99,9’unun sahibi Stutgart'ta mukim Mahle Vakfrdir. Sirketin kalan
%0,1 hissesinin sahibi ise yine Stutgart'ta mukim Mahle Beteiligungs GmbH’dir. Mabhle,
Tlrkiye’de Mahle Farpias Filtre Sistemleri A.S., Mahle Mopisan Konya A.S. ve Mahle
Mopisan izmir A.S. araciligiyla faaliyet gdstermektedir.

H.2.2. Behr GmbH & Co. KG (Behr)

Behr, otomobillerin motor sogutmasi ve havalandirma yonetimi i¢in bilesenler ile sistemler
gelistirmekte ve Uretmektedir. S6z konusu tesebbus, 1si degistiriciler ile sogutma devirleri
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icin 1s1 ayarh kontrol cihazlar geligtirmektedir. Ayrica, otomobillerin havalandirmasi ile ilgili
olarak, Behr, havalandirmalar, pervaneler, yedek 1si1 dedgistiriciler, hava Kkalitesinin
duzeltilmesi igin araclar ile yolcu araglarn ve ticari araglarin iglerinin iklimlendirilmesi igin
nihai moduller sunmaktadir.

Behr, Turkiye’de Kale Behr Otomotiv Sanayi ve A.S. araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Kale Behr Otomotiv Sanayi ve AS’nin hissedarlik yapisi Tablo 1'de gdsterilmistir.

Tablo 1: Kale Behr Otomotiv Sanayi ve A.S.’nin Ortaklik Yapisi
Hissedarlar Hisse Orani (%)

PN P P P P
N [N [N [N [N [N
P P P P P
N [N [N [N [N [N

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. Etkilenen Pazar

islem taraflarinin faaliyetleri dikkate alindiginda, inceleme konusu dosya kapsaminda iki
ayri etkilenen pazar taninlanmasinda fayda olacagi dusunulmustir. Yatay olarak etkilenen
pazarin, “karayolu araglar igin gelistirilen, Uretilen ve satilan 1s1 degistiriciler pazari” olarak
tanimlanmasinin uygun olacagi degerlendiriimisken, taraflar arasinda dikey tedarik iligkisi
bulundugu dikkate alindiginda, dikey olarak etkilenen pazarin, “yagd filtreleri, 1si
degigstiricileri, termostatlar ve kabin hava filtreleri pazarn” olarak kabul edilmesi gerektigi
sonucuna ulasiimistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Etkilenen pazardaki Urlnlerin satig kosullarinin benzer (homojen) o6zellik arz etmeleri
nedeniyle inceleme konusu dosyada ilgili cografi pazarin “Turkiye” olarak belirlenmesi
gerektigi kanisina variimistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 2010/4 Sayih Teblig Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid’'in birlesme veya devralma sayilan hallerin belirlendigi 5. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendine gore, “Bir veya daha fazla tegebbdiisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya halihazirda en az bir
tesebblisi kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi” 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma iglemi sayilmaktadir.

S6z konusu bildirimin konusunu, Mahle’nin Behr Uzerinde ortak kontrol saglamasina imkan
taniyacak bir takim haklar elde etmesini 6ngéren ara agsama olusturmaktadir. Bu asamada
herhangi bir hisse devri s6z konusu olmadan, sdzlesmede bir takim degisikliklerin
yapilmasi ve Behr'deki iki 5nemli gorevin Mahle ¢alisanlarinin yakimluligu altina verilmesi
suretiyle, Behr Gzerinde Mahle’'nin ortak kontrolinin tesisi amaglanmistir. S6z konusu
islem ile kontrol degisikliginin/ortak kontrolin s6z konusu olup olmadiginin
degerlendiriimesinden dnce, yogunlagsma isleminin vazgegilmez bir pargasini olusturan ilk
iki asamanin 2010/4 sayili tebli§ kapsaminda incelenmesinin gerektigi diusunulmustar.

Mahle tarafindan Behr'deki hisselerin %19,9'unun alinmasini ve ardindan bu hisse
oraninin  %36,85'e c¢ikarilmasini kapsayan ilk iki asama, sirasiyla 18.10.2010 ve
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17.01.2011 tarihlerinde gercgeklestiriimistir. Taraflardan, islemin ilk iki agsamasina iligkin
olarak Rekabet Kurumu'na neden basvuruda bulunulmadiginin agiklanmasi talep
edilmistir. Gonderilen cevabi nitelikteki yazida, gerek birinci ve gerekse de ikinci
asamadaki hisse devirlerinin ardindan, kontrolde herhangi bir degisiklik olmadigdi, bu
nedenle de deginilen iglemlerin rekabet mevzuati kapsaminda bildiriimesi gerekli islemler
olarak degerlendiriimedigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, Bildirim Formunda da ifade edildigi Uzere, ilkk asamadaki %19,9 hissenin
devrinden bu yana Mahle, 6 Uyeli Behr denetim kuruluna iki aday gésterme hakkini iktisap
etmistir. Behr, denetim kurulu tarafindan aday gosterilen bir ya da birden fazla murahhas
aza tarafindan yonetilmekte ve bu murahhas azalar, olagan is karari sayllmayan tim
kararlar ile 6zel olarak belirlenen bazi durumlarda denetim kurulunun onayini almaktadir.
Bu bakimdan denetim kurulunun Behr'in yonetimi Uzerindeki etkisi bariz ve 6nemlidir.
Dolayisiyla Mahle’nin 18.10.2010 tarihindeki ilk asamadan itibaren, Behrin 6 Kisilik
denetim kurulunun ikisini atama hakkini haiz olmasi, bildirimi yapilmayan bu iglemin
kontrol degisikligi bakimindan yakindan incelenmesini gerektirmistir.

ilk asamadan itibaren (18.10.2010) gegerli olmak lzere, denetim kurulunun 6 lyesinden
ikisi Mahle tarafindan, Ug¢ Uye Behr ailesi Uyelerinden olusan hissedarlar tarafindan ve bir
uye ise BWK Gmbh tarafindan aday gdsteriimektedir. Denetim kurulu basit ¢ogunluk ile
karar vermektedir. Bu kuralin U¢ 6nemli istisnasi bulunmaktadir. Hali hazirda denetim
kurulunun 6n iznini gerektiren islemlerden asagida yer verilenler, %80 oy (6 denetim
kurulu Gyesinden 5’inin oyunu) gerektirmektedir:

- Yeni is kollarinda faaliyete baglanmasi, mevcut ticari faaliyetlere son verilmesi ve
uretim ve satis programlarinda temel degisiklikler yapilmasi,

- Behrve Mahle arasinda kapsamli igbirligi yapiimasi

- Onay gerektiren iglemler listesinde dizeltme veya degisiklik yapiimasi.

Bir tesebbus Uzerinde kontrol, sirketin hisse yapisindan badimsiz olarak bir kontrol grubu
tarafindan mutlak olarak saglanabilecegi gibi birka¢ grup tarafindan da ortak bir sekilde
olusturulabilir. Kontrolin mutlak bir sekilde bir kontrol grubu tarafindan saglandigi, sirketin
azinhk hissedari konumundaki hissedarlarinin yaptiklari yatirrmlarin korunmasi igin bu
hissedarlara taninan bazi haklar sakli kalmak kaydiyla, bu kontrol grubunun sirketin
stratejik ticari kararlarini belirledigi ya da tek tarafli veto yetkisi araciigiyla ¢é6zimsuzlik
durumu yaratabildigi durumlarda mutlak kontrolden bahsetmek mimkuandar.

Ote yandan bir ya da birka¢ hissedar grubunun tesebbiisiin stratejik kararlarinin
alinmasinda es olcude belirleyici etkiye sahip oldugu stratejik ticari kararlarin ancak bir fikir
birligi araciligiyla alinabildigi ve/veya taraflarin her birinin diledigi takdirde bir ¢ézimsuzlik
durumu vyaratabildigi hallerde de ortak kontrolden s6z edilebilir. Ortak kontrol, oy
haklarinda ve karar verici mercilere yapilacak atamalarda esitlik, veto haklarini haiz nitelikli
hisselerin kullaniimasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi gibi cesitli yollarla, kontrolu
paylasan taraflarin stratejik ticari kararlar Gzerinde belirleyici etkiye sahip olmasinin temin
edilmesiyle sadglanabilir. Bunlardan ilki olan oy haklarinda ve karar verici mercilere
yapilacak atamalarda esitlik hususuna iligkin degerlendirmelerde taraflar arasindaki
iliskinin sdzlesme araciligiyla dizenlenmesi halinde yonetim organlarinda her bir tarafin es
saylda temsilciyle temsil edilmesinin sdzlesme sartlarinda yer almasi ve karar verici oy
uygulamasinin bulunmamasi unsurlarinin gézetildigi dikkat gekmektedir.

Bununla birlikte Ortak kontroliin veto hakkini haiz nitelikli hisseler araciligiyla tesis edildigi
durumlarda s6z konusu veto hakkinin azinlik hissedarlarin yatirrmlarinin - korunmasinin
otesine gecmesi gerekmektedir'. Ortak girisimin konusunda vyapilan degisiklikler,
sdzlesmelerde yapilan degisiklikler, sermaye artisi ve/veya azalisi, mal varliginin satisi ve

' 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 sayili Kurul Karari.
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ortak girisimin satilmasi ya da tasfiye edilmesi gibi hususlar ise daha ziyade hissedarlarin
yatinnmlarini korumasi i¢in gerekli unsurlar olarak goérilmekte ve stratejik ticari kararlar
olarak degerlendirilmemektedir?.

Bu agidan ele alindiginda, Mahle’nin ilk iki agsamadaki hisse devirleri ile birlikte iktisap ettigi
denetim kurulunun iki Uyesini belirleme hakkinin ve bdylece yeni is kollarinda faaliyete
baslanmasi, mevcut ticari faaliyetlere son verilmesi ile Uretim ve satis programlarinda
temel degisiklikler yapiimasi alanlarindaki dolayli veto yetkisinin stratejik karar olarak kabul
edilemeyecegi dusunulmus olup, bu ¢ergcevede gergeklestirilen ilk iki asamada herhangi bir
kontrol degisikliginin olmadigi sonucuna varilmistir.

Bildirime konu olan ara asamada ise, taraflar denetim kurulunun 6n iznine tabi olan
yonetim iglemlerine iligkin gorevleri degistirmek konusunda anlagsmislardir. Buna gore yeni
is kollarinda faaliyete baslanmasi, mevcut ticari faaliyetlere son verilmesi ile Uretim ve
satis programlarinda temel degisiklikler yapilmasi, Behr ve Mahle arasinda kapsaml
isbirligi yapilmasi ve onay gerektiren islemler listesinde duzeltme veya degisiklik
yapillmasinin yani sira Mahle’nin murahhas azalarin segimine iliskin gegici veto hakki
bulunacaktir. Mahle’'nin Behr'deki hissedarliginin %50’nin Uzerine ¢iktigi tarihte ve her
halikarda 31 Ocak 2013 tarihinde sona erecek olan bu yeni veto hakki Mahle’ye olagan
yonetim isleri alaninda da Behr Uzerinde ortak kontrol hakki tanimaktadir.

Bunun yani sira bildirime konu ara asama, Mahle’nin iki eski calisaninin Behr'in Mali isler
Genel Muduarua (CFO) ve Personel Mudura olarak atanmasini kapsamaktadir. CFO’nun
sorumluluklari, 6zellikle, bltge planlamasi ile sirketin finansal ve likit yonetimini
kapsamaktadir. CFO, ayrica, belirli harcamalari onaylamadan sorumludur. ilave olarak,
ticari murahhas aza, hukuk departmani ve alim gibi ana gsirket bolimlerinin faaliyetleri
hakkinda da karar verecektir. Ayrica, Katihm s6zlesmesinin Usul Kurallarini dizenleyen 5.
maddesi ¢ergcevesinde ana yonetim iglerinin bitiin murahhas azalar tarafindan ortaklasa
kararlastirimasi gerekmektedir. Bunlarin arasinda, 6zellikle sirket hedef ve stratejilerinin
saptanmasi bulunmaktadir. is planlama konulari (yatinm, finans, ciro, masraflar ve
isthdam planlan) da ayrnica bdatin murahhas azalar tarafindan ortaklasa
kararlastiriimalidir. ilaveten, dért murahhas aza istihdam politikalari ile sosyal politikalarin
ana hatlan konusunda ortaklasa karar vermek zorundadir. Onay Gerektiren Yonetim
islemlerinin Listesi’nin Il.1 maddesi uyarinca, 1. ydnetim grubu Gyelerinin yani sira sinirli
sorumlu sirket ile sinirl ortakligin Prokura sahiplerinin atanmasi icin yonetim, denetim
kurulunun onayini almak zorundadir. Nihai olarak, dért murahhas aza, organizasyon yapisi
ile bunda yapilacak degisiklikler hakkinda karar vermelidir.

Dolayisiyla Mahle tarafindan atanacak olan Ticari murahhas aza (CFO), butun finansal
planlama ve sirketin yonetiminden sorumlu oldugu icin Mahle’ye Behr'in olagan yonetim
isleri Uzerinde ortak kontrol yetkisi saglayacaktir.

Mahle’'ye ortak kontrol yetkisi saglayacak bir bagka degisiklik ise, sorumluluklari, 6zellikle
yonetimin baskanina danisarak Behriin kuresel istihdam politikalarinin gelistiriimesini
kapsayan Insan Kaynaklari Maduard’nin Mahle tarafindan atanacak olmasidir.

Bu tespitler sonucunda, Mahle’nin ilk iki asama sonucunda gergeklestirilen ara agsamada
iktisap ettigi veto yetkisi ile CFO ve insan Kaynaklari Midurliigi'ne yapacagi atamalar ile
Behr’in yonetiminde ortak kontrole sahip oldugu; bu durum Behr’in kontroliinde degisiklige
yol actigindan, bildirime konu iglemin 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi kapsaminda
devralma olarak nitelendiriimesi gerektigi degerlendirilmistir.

Ote yandan 2010/4 sayil Tebligin 7. maddesinin birinci fikrasinda ise,

2 25.11.2009 tarih ve 09-57/1392-361 sayill Kurul Karari ve AB Komisyonu tarafindan yayinlanan
“Tesebbusler Arasinda Gergeklesen Yogunlagsma Doguran Iglemler Hakkinda 139/2004 Sayili Konsey
Regulasyonu’na lligkin Konsolide Duyuru”.
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“..a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL'yi ve iglem
taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya
b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin TUirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,
asmasi halinde sbz konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan
izin alinmasi zorunludur...”
ifadeleri yer almaktadir. Bildirim konusu iglemin izne tabi olup olmadiginin tespiti igin iglem
taraflarinin Turkiye ve dlnya cirolarina bakilmistir. Bu cirolar Tablo 2'de verilmistir:

Tablo 2: islem taraflarinin cirolari

Bolge Mahle’nin Grup Cirosu (Euro) Behr'in Grup Cirosu (Euro)
Tirkiye ) (-..n)
Diinyacapli (--.-r) (.....)

Isle
m taraflarinin Tarkiye cirolari toplami yuz milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Turkiye cirolari ayri ayri otuz milyon TL'yi gegmemekte buna karsin islem taraflarindan her
ikisinin de dunya cirosu bes yuz milyon TL'yi ve Turkiye cirolari bes milyon TL'yi
gecmektedir. Dolayisiyla, bahsi gegen ciro degerleri itibariyle dosya konusu iglemin 2010/4
saylll Tebligin 7. maddesi c¢ergevesinde hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢cin Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasinin zorunlu oldugu kanaati olugsmustur.

H.4.2. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayih Kanun’'un 7. maddesinde “Hakim durum yaratmaya veya hakim durumlarini
daha da glcglendirmeye yoénelik olarak, llkenin bltini yahut bir kisminda herhangi bir mal
veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli Oélglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde” gergeklestirilen birlesme veya devralma iglemlerinin hukuka aykir ve yasak
oldugu dizenlenmistir.

Bildirime konu devralma igleminde, taraflarin Turkiye’'deki faaliyetlerinin yatay olarak
cakistigl tek pazar karayolu araglari igin geligtirilen, Uretilen ve satilan 1s1 dedistiriciler
pazandir. Ayrica, taraflar arasinda dikey tedarik iligskisi bulundugundan, dikey olarak
etkilenen pazar ise yag filtreleri, 1s1 degistiricileri, termostatlar ve kabin hava filtreleri
pazaridir. Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gore, Turkiye cografi pazarinda taraflarin
faaliyetleri bakimindan herhangi bir dikey ¢akisma ve dolayisiyla herhangi bir pazar payi
bulunmamaktadir. Yatay drtismenin oldugu etkilenen pazardaki pazar paylarina ise Tablo
3’de yer verilmistir:

Tablo 3: Isi Degistiriciler Pazarinda Taraflarin ve Rakiplerin Pazar Paylari

Tesebbisler Tahmini Pazar pay! (Avrupa) Tahmini Pazar pay! (Turkiye)

)

— [ | [ | | [ | [ | |~ e~
N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N
— [ | [ | [ [ | [ | |~ e~
N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N

— [ | [ | [ [ | [ | |~ e~
N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N
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Tablodan anlasilacagi Uzere, Behrin ve Mahle’'nin 1s1 degisitiriciler pazarindaki pazar
paylari sirasiyla (.....) ve (.....) civarindadir. Devralma isleminin taraflari ile pazarda faaliyet
gOsteren diger tesebbuUslerin sayisi ve pazar paylari dikkate alindiginda, devralma
isleminin ilgili pazarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi sonucunu dogurmayacagi kanaatine variimistir.

.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



