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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-5-003 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-15/260-89

Karar Tarihi : 23.03.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Aeroports De Paris S.A.
Temsilcileri: Av. H. Emre ONAL, Av. Zeynep OZGULTEKIN
Windowist Tower Eski Blyukdere Caddesi No:26/84 Kat:12
Sariyer/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Aéroports de Paris S.A. ve L’Air Liquide S.A.nin hidrojen
tabanli muhendislik ve teknik caligmalar sektoriinde faaliyet gosterecek olan
yeni kurulacak ve tam iglevsel bir ortak girisim tizerinde ortak kontrol kurulmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 17.02.2023 tarih ve
35785 sayi ile intikal eden ve 09.03.2023 tarih 36381 sayi ile eksiklikleri tamamlanan
bildirim Uzerine diizenlenen 16.03.2023 tarih, 2023-5-003/Oi sayili On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, L’air Liquide S.A.nin (AIR LIQUIDE) tamamina sahip oldug@u istiraki The
Hydrogen Company S.A. (HYDROGEN COMPANY) ile Aeroports De Paris S.A.nin
(ADP) tamamina sahip oldugu istiraki Aéroports de Paris International S.A. (ADP
INTERNATIONAL) arasindaki Ortak Girisim Anlasmasi kapsaminda tam iglevsel ortak
girisim kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Tebli§) cercevesinde izin verilmesi
talep edilmektedir.

Bildirim Formu’unda (.....) OG’nin ana kurulug amacinin bu alana yonelik hizmetler
oldugu belirtiimigtir. OG’nin nihai amacinin (.....) faaliyet ylratecegi beyan edilmistir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde; (a) iki veya daha fazla tesebblistin birlesmesi ya da (b) bir
veya daha fazla tesebblsin tamaminin ya da bir kisminin dodrudan veya dolayli
kontrolintn, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegebbliisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi, Kanunun 7°’nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.” hUkmu yer almaktadir. Ayni maddenin tguncu
fikrasinda: “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek
bir ortak girigimin olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
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bir devralma islemidir.” hUkmune yer verilmistir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu
islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi i¢in ortak
kontrol altinda bir tesebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz iktisadi varlik
(tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi
gerekmektedir.

Basvuruda, bildirim konusu isleme izin verilmesi halinde kurulacak ortak girisimin
hisselerinin (.....) oranda paylasilacagi beyan edilmigtir. Ayrica, bildirime konu iglemi
dizenleyen ve taraflar arasinda imzalanan Ortak Girisim Anlasmasi kapsaminda
Taraflar'in Ortak Girisim’in yonetim organlari ve kitlenme ¢6zim sureglerine iliskin
olarak ilgili konularda karar almak tzere yillik genel kurul toplantilari yapacagi; “(.....)"
hususlar duzenlenmistir. Bu ¢ergevede, islem taraflarinin kurulacak ortak girisim
uzerinde ortak kontrole sahip olacaklari degerlendiriimektedir.

Bildirim Formu’nda OG’nin kendi yonetim organi ve igletme personeline sahip olacagi,
isletme faaliyetlerini strdirmek icin yeterli kaynagi bulunacadi, danismanlik ve
muhendislik hizmetlerinin Gguncu taraf muasterilere sunulacagi belirtilerek faaliyet
suresi (.....) olarak dngorulmustar.

Yukarida sunulan bilgiler incelendiginde planlanan isleme izin veriimesi durumunda
kurulacak olan ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gésterme fonksiyonuna sahip
olacak diuzeyde kaynaga sahip olacagi, islem taraflarindan bagimsiz faaliyet
gosterecedi ve tam islevsel olma kosulunu saglayacak oOlglide kalici® faaliyet
gOstermeyi planlamasi hususlari gbz énuande bulunduruldugunda ortak girisimin tam
islevsellik icin gerekli olan unsurlari tagidigi degerlendiriimektedir.

Islem taraflarinin ciro bilgileri incelendiginde taraflarin 2021 yili cirolarinin 2010/4
saylli Teblig’'in 7. maddesinin (a) bendinde belirtilen esikleri astigi ve dolayisiyla
bildirim konusu islemin izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

islem tarafi AIR LIQUIDE, Tirkiye’de Air Liquide Dogu Avrupa araciliyiyla paylarina
sahip oldugu, Air Liquide Gaz Sanayi ve Ticaret AS$ araciigiyla faaliyet
gOstermektedir. Air Liquide Gaz Sanayi ve Ticaret AS, metallrji, metal Uretimi,
otomotiv endustrisi, gida ve igcecek, kimyasallar, ¢cimento, petrol ve gaz gibi birgok
sektorde, baglica sanayi bolgelerinde gaz, ekipman ve ilgili hizmetler sunmaktadir.
Dunyada ise AIR LIQUIDE buyuk sanayiler, endustriyel isletmeler, saglik hizmetleri,
elektronik alanlarina yonelik gaz Uretimi ve dagitimi hizmeti vermektedir. Ayrica
sunulan bilgi ve belgelerde AIR LIQUIDE'’in urettigi gazlarin Turkiye ve dinyada
havacilik sektorunde kullaniimadigi belirtiimektedir.

Diger bir islem tarafi ADP’nin, istiraki Tank OWA alpha GmbH araciliiyla Tirkiye'de
TAV Havalimanlari Holding AS’nin (TAV Havalimanlari) %(.....)’lik hissesine sahip
oldugu ifade edilmigtir. TAV Havalimanlar’nin yasal imtiyazlar ile Turkiye’de; Ankara
Esenboga Havaalani, izmir Adnan Menderes Havaalani, Alanya Gazipasa Havaalani
ve Milas Bodrum Havaalan’nda faaliyette bulundugu belirtiimistir. TAV
Havalimanlar’'nin faaliyetleri, terminal ve havalimani hizmetleri, gimrikstiz magaza
artnleri, yiyecek, icecek ve havaalani otel hizmetleri, alan tahsis hizmetleri, yer
hizmetleri, salon hizmetleri, otobUs ve otopark hizmetleri, yazilim ve sistem hizmetleri,
guvenlik hizmetleri ve ugak kiralama hizmetlerinden olugsmaktadir. Sivil
havaalanlarinin isletiimesinden ve buyutulmesinden sorumlu olan ADP, ayrica
dinyada havaalani endustrisi icin muhendislik ve teknik danismanlk hizmetleri
saglamaktadir. Bu kapsamda istirakleri araciligiyla uguncu kisilere havaalani
operasyonlari igin destek, havaalani muhendisligi hizmetleri sagladigi ifade edilmigtir.
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Yukarida detayh bir sekilde ifade edildigi Uzere, islem taraflarindan AIR LIQUIDE'in
faaliyet alani 6zetlenecek olursa buylk sanayiler, endustriyel isletmeler, saglik
hizmetleri, elektronik alanlarina yonelik gaz uretimi ve dagitimi hizmeti olmakla birlikte
az miktarda da olsa hava araclarinda kullanilmak Uzere gaza iliskin ekipmanlarin;
kabin ekibi icin oksijen bagligi/maskesi, oksijen, nitrojen Uretiminin aracta
yapilabilmesi i¢in askeri teghizat satigi gibi satiglarinin s6z konusu olabildigi; ugak
imalatinda ihtiyag duyulan gazlar bakimindan ise, Airbus ve Safran gibi ugak ureticisi
sirketlere oksijen/nitrojen gibi endustriyel gazlar, kaynak gazlari ve laboratuvar gazlari
satisinin dinya genelinde yaklasik (.....) gibi gorece kiguk miktarda oldugu, dogrudan
havaalanlarinda ve havaalani igletmelerine gaz tedariki konusunda ise dikkate
alinabilecek bir gaz satisinin mevcut olmadigi belirtiimigtir. Ote yandan bir diger islem
tarafl olan ADP’nin faaliyet alani ise kisaca havaalani endustrisi igin mihendislik ve
teknik danismanlk hizmetidir. Bu dogrultuda taraflarin faaliyet alani g6z 6nunde
bulunduruldugunda, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay veya
dikey ortusme bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Son olarak, bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Tebli§’in 13. maddesinin 3. fikrasi
kapsaminda ele alinmasi gerekmektedir. S6z konusu hikimde “Tesebblisler
arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, Kanun’un
4 unci ve 5 inci maddeleri cercevesinde de degerlendirilir.” ifadelerine yer
verilmektedir.

Bu hukmun altinda yatan temel kaygi, ortak girisim kurulmasi yoluyla ana tesebbusler
arasinda koordinasyon olugsmasi riskidir. Bir ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci
veya etkisi olmasindan s6z edilebilmesi igin dncelikle ana sirketlerin birbiriyle veya
ortak girisimle rakip olmalari gerekmektedir. Ancak yukarida deginildigi Uzere,
Tarkiye’de iglem tarafi tesebbuslerin faaliyetleri arasinda herhangi bir 6rtisme
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirime konu iglemin s6z konusu pazarin dnemli bir
bélimunde rekabetin kisittanmasi sonucunu dogurabilecek bir koordinasyon riski
tasimadigl degerlendiriimektedir.

Sonu¢ olarak dosya 6zelinde yapilan inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde,
bildirim konusu islem taraflarinin faaliyetlerinin TUrkiye'de yatay ya da dikey olarak
ortusmedigi ve bildirim konusu islem neticesinde bagta hakim durum yaratiimasi ya
da bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunl yahut bir kisminda
herhangi bir mal ve hizmet piyasasindaki etkin rekabetin dnemli 6l¢lide azaltiimasinin
s0z konusu olmayacagd! kanaatine varilmistir.
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H. SONUC

(17) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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