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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-2-029 (Sorusturma/Taahhiit)

Karar Sayisi : 24-16/359-139

Karar Tarihi : 04.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Didem ULUC SUDEMEN, Azerhan Utku FINDIK,
Berin GEZER ACAR, Omer Burak ARTUKOGLU

C. ILGILI
TARAF : - Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.
Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Neyzar UNUBOL,
Av. Ali TUNCSAYV, Av. Esen CAKIR
Esentepe Mah. Saglam Fikir Sokak, Kelebek Cikmazi
No:5 Sigli/istanbul

D. SIKAYETCI . - Resen

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayili
karar uyarinca, Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti.nin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespitine
yonelik olarak yurutulmekte olan sorusturma kapsaminda Duracell Satis ve
Dagitim Ltd. Sti. tarafindan sunulan taahhit metninin baglayici hale getirilmesi
ve sorusturmanin bolge ve internet satis kisitlamasi ile rekabet etmeme
yukumluliagu iddialari bakimindan sonlandirilmasi

F. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulunun (Kurul) 11.05.2023 tarihli ve 23-21/417-M
saylli karariyla, Duracell Satis ve Dagitim Ltd. S$ti. (DURACELL) hakkinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 4. maddesini ihlal ettigi
iddiasi ile ilgili olarak 6narastirma yapilmasina karar verilmistir. Baskanlik Makaminin
31.07.2023 tarihli ve 69545 sayili gorevlendirme onayi ile 31.07.2023 tarihinde
baslatilan dnarastirma stireci sonunda hazirlanan 31.08.2023 tarihli ve 2023-2-029/0A
sayili Onarastirma Raporu, Kurulun 07.09.2023 tarihli toplantisinda ele alinmis ve 23-
41/786-M sayi ile, alicilarinin yeniden satis fiyatini belirlemek ve alicilarinin satis
yapacaklari bolgeleri ve musterileri kisitlamak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal edip etmediginin tespitine yonelik olarak DURACELL hakkinda
sorusturma acilmasina karar verilmigtir.

15.09.2023 tarihli ve 72683 sayili Sorusturma Bildirimi, 15.09.2023 tarihinde,
DURACELL’e elektronik olarak iletilmigtir. DURACELL tarafindan gdénderilen birinci
yazili savunma, 16.10.2023 tarih ve 43592 say ile, yasal slresi i¢inde, Kurum
kayitlarina intikal etmistir

Sorusturma surecinde, DURACELL tarafindan gonderilen ve Kurum kayitlarina
11.12.2023 tarih ve 45846 sayi ile intikal eden yazi ile 4054 sayili Kanun'un 43.
maddesinin besginci fikrasi uyarinca yeniden satis fiyatinin belirlenmesi iddiasi
bakimindan uzlagma usulinin baglatiimasi ve ayrica Kurum kayitlarina 11.12.2023
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tarih ve 45849 sayi ile intikal eden yazi ile ayni maddenin uguncu fikrasi uyarinca
DURACELL’in distribUtorlerinin satis yapacaklari bdlgeleri ve internet Uzerinden
yapacaklari satislari kisitlamasina ve distributorlerine rekabet etmeme yukumlulugu
getirmesine yonelik uygulamalari bakimindan distributorlUk soézlesmelerine iligkin
iddialara yoneliktaahhut sunulmasi taleplerinde bulunulmustur. Ydratulen uzlasma
sureci sonunda, Kurulun 08.02.2024 tarihli ve 24-07/117-49 sayili uzlasma nihai karari
ile DURACELL’in alicilarin yeniden satis fiyatini belirlemeye yonelik eylemleri
bakimindan sorusturmanin uzlasma usulu ile sonlandiriimasina karar verilmistir.

DURACELL’in distribGtorlik sézlesmelerine iligskin iddialar bakimindan ise, Kurulun
21.12.2023 tarihli ve 23-60/1163-M(1) sayili karari ile tesebbuslin taahhit sunma
talebinin kabul edilerek taahhut goérismelerine baglanmasina karar verilmigtir. Bu
kapsamda, DURACELL ile Kurum merkez binasinda 09.01.2024 tarihinde taahhut
gorusmesi gergeklestirilmistir. Bunun yani sira, 29.01.2024 ve 23.02.2024 tarihlerinde
DURACELL temsilcileri ve vekilleri ile taahhlt surecine iligkin gevrimici toplantilar
gerceklestirilmigstir.

DURACELL tarafindan génderilen Taahhit Metni, 19.03.2024 tarih ve 50027 sayi ile
Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Taahhit Metni'ne iliskin olarak hazirlanan 28.03.2024
tarihli ve 2023-2-029/BN-05 sayil Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda, Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-
41/786-M sayili karari uyarinca DURACELL hakkinda vyurGtlilen sorusturma
kapsaminda sunulan taahhutlerin tesebbUs agisindan baglayici hale getiriimesi ve bu
cercevede tesebbls hakkinda ydratilen sorusturmanin sonlandiriimasi gerektigi
kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Taraf: DURACELL

DURACELL, yurt icinde ve yurt disinda tasinabilir aki gesitlerinin ve pillerin toptan
alimi, pazarlanmasi, dagitimi, satigi ile istigal etmektedir. DURACELL’in Turkiye’'de pil
Uretimi faaliyeti bulunmamaktadir. Duracell markal pillerin tretimi Belgika'da, Cin’'de
ve Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) gerceklestiriimektedir. Farkl tlkelerde Uretilen
ve Turkiye'de satisa sunulacak olan tum piller, Belgika’da ve Polonya’da bulunan
depolarda depolanip akabinde Turkiye'ye sevk edilmektedir. Yurt disinda Uretilen bu
aranler, Turkiye'nin hemen hemen her bolgesinde yer alan perakendecilere dogrudan
DURACELL veya distributorleri tarafindan tedarik edilmektedir. DURACELL’in 6zel
markal (private label) Grun Uretimi ve satigi bulunmamaktadir. DURACELL, Duracell
U.S Holding LLC ve nihai olarak Berkshire Hathaway Inc. tarafindan kontrol
edilmektedir.

DURACELL, piyasaya dort ana pil kategorisinde Urtin sunmaktadir. Bunlar Optimum
Piller, Basic Piller, Sarj Edilebilir Piller ve Ozel Piller kategorileridir. Optimum Piller
kategorisinde yalnizca kalem piller bulunmaktadir. Basic Piller kategorisinde kalem
piller, C Boy, D boy ve 9 voltluk piller bulunmakta olup bunlar, farkh ihtiyaglari
karsilamak icin tasarlanmis temel seviye pilleri olusturmaktadir. Sarj Edilebilir Piller
kategorisinde kullan-at olarak tabir edilen pil ailesinden farkli olarak surekli kullanima
uygun sarj edilebilir piller bulunmaktadir. Ozel Piller kategorisinde ise genel olarak farkli
amagclarla kullanim i¢in tasarlanmis dugme piller bulunmaktadir.

1 DURACELL'in Turkiye’de yalnizca yeniden paketleme (pillerin orijinal kolilerinden teshir kolilerine
aktarimi) islemi yaptigi ifade edilmigtir.
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DURACELL, Urun portfoyunde bulunan Duracell markali Grtnlerin satigini ve dagitimini
modern kanal, distribatdr kanali, alternatif kanal, toptan kanal ve ihracat kanali olmak
uzere bes farkli kanal araciligiyla gergeklestirmektedir. Modern kanal; supermarketleri,
hipermarketleri ve indirim marketlerini kapsamakta iken distribitor kanali; Turkiye’de
alti ayri distribGtor ile artnlerinin ulastinidigr belirli bir 6lgegin altinda faaliyet gosteren
marketler ile bakkal, bufe, kantin gibi satis noktalarini ifade etmektedir. Bahse konu
distribttorler ile DURACELL arasinda akdedilen “Distriblitérliik S6zlesmesi” uyarinca,
her bir distribatére minhasir olmayan birer bolge tayin etmistir. Buna gore; (.....)
DURACELL drunlerinin dagitim faaliyetini Gstlenmigtir.

Alternatif kanal?, DURACELL'’in e-ticaret platformlari, elektro marketler, yapi marketler
ve parfUmeri magazalarindan olusan musgterilerine bir dagitici ile yapilan satis
noktalarini, ihracat kanali ise DURACELL'in israil, Azerbaycan ve Giircistan gibi
Tarkiye’'ye yakin cografyada bulunan Ulkelerdeki satis noktalarini kapsamaktadir.
Toptan kanal ise toptan satis yapmak Uzere DURACELL’den Urin tedarik eden
musterileri ifade etmektedir. (.....).

Tablo 1: DURACELL'in 2022 Yilina iligkin Satislarinin Kanal Bazindaki Dagilimi (Satis Degeri)

Satis-Dagitim Kanal

Oran (%)

Toptan Kanal

Modern Kanal

ihracat Kanali

Distribltor Kanali

Alternatif Kanal

Toplam 100
Kaynak: Cevabi Yazi

DURACELL’in 2022 yilinda yaptigi satislarin deger bazinda %(.....)’u toptan kanal,
%(.....)u modern kanal, %(.....)'i ihracat kanali vasitasiyla gergceklesmis olup
DURACELL’in kanal bazindaki en buylk gelir kalemini toptan kanal olusturmaktadir.

H.2. Taahhiide Konu Rekabet Sorunlari

DURACELL hakkinda agilan sorusturmanin konusunu, DURACELL’in alicilarinin
yeniden satis fiyatini belirlemek ve alicilarinin satis yapacaklari bélgeleri ve musterileri
kisittamak suretiyle 4054 sayilli Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi iddialan
olusturmaktadir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesi bakimindan sorusturma
uzlasmayla sona ermig, bdlge ve internet satis kisittamasi ile rekabet etmeme
yukimlUlugu bakimindan ise taahhut sureci isletilmistir.

DURACELL ile distribGtorleri arasinda akdedilen “Distriblitérliik Sézlesmesi” baslikli
yedi sOzlesmeden altt adedi tek tip sozlesme olarak duzenlenmistir. Ayrica
“Distribiitérliik Sé6zlesmesi’nin yenilenmesine iliskin olarak bir “Ek Protokol” yapildigi
da gorulmektedir. Bu “Ek Protokol” ve “Distriblitérliik Sézlesmesi” birlikte
degerlendirildiginde, bes tanesinin distribGtorlerin satis yapacaklari bdlgelerin ve
internet Uzerinden vyapacaklari satiglarin kisittamasina ve rekabet etmeme
yukamlalugune iliskin hukimler icerdigi gérilmektedir. “Distribiitériiik S6zlesmesi”nden
farkh tipte olan ve farkli hikumler iceren “Muisteri S6zlesmesi’nde ise 4054 sayil
Kanun kapsaminda degerlendirilebilecek herhangi bir hUkim tespit edilmemistir.

4054 saylli Kanun'un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilebilecek olan ve
DURACELL ile alti distribttdra arasinda akdedilen tip s6zlesme icin 6rnek olusturmasi

2 DURACELL tarafindan alternatif kanalda yapilan satislar, (.....) ticari Gnvanh distribiitor tarafindan
gerceklestiriimektedir.
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adina (.....) ile akdedilen so6zlesmede yer alan ilgili maddelere asagida yer
verilmektedir.

S6z konusu sozlesmede?;

a. “TANIMLAR”baslikli 1. maddesinde “Bélge”, (...) illerini ifade edecektir.” ve “Siire”,
isbu Sézlesme’nin imzalandidi tarihten itibaren iki yillik siireyi ifade edecektir.”,

b. “AMAC”baslkh 2. maddesinde “Bu Sézlesmenin hikiim ve gartlarina tabi olarak,
Sirket, Uriinleri igin toptanci olarak Distribiitor'ii se¢mistir ve Ticari Markalari
tasiyan Uriinlerin Bélge iginde pazarlamasi ve satisi igin Distribiitér'e miinhasir
olmayan bir yetki vermistir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek igin, Sirket'in
Bélge'de satig ve dagitim yapma ve diger distribiitorler tayin etme yetkisi saklidir.”,

c. “BOLGE” baslikli 6. maddesinde “Distribiitér, Uriinlerle ilgili olarak Bélge disinda
herhangi bir reklam veya tanitim faaliyetinde bulunmayacagini ve kabul, beyan ve
taahhut etmektedir.

Distribtitér'iin internet Uzerinden satis yapabilmesi ve/veya internet (izerinden
reklam verebilmesi icin igin Sirketin yazili 6n iznini almasi gerekmektedir.

Bélge, Avrupa Disi Ekonomik Alan iginde yer aldigindan, Uriinler Bélgede
dagitiimak (lizere Distribiitér'e satiimaktadir. Dolayisiyla Distribiitér, Uriinleri
Boélge disindaki iiciincii kisilere aktif olarak satmayacagini acgik¢a kabul,
beyan ve taahhiit eder. Bu yikimliligdn ihlali, S6zlesme'nin esasli bir ihlalini
olusturacaktir ve bu durumda sirket S6zlesmeyi derhal ve herhangi bir tazminat
6demek ile ylikiimlii olmaksizin feshetme hakkina sahip olacaktir.”

d. “REKABET ETMEME YUKUMLULUGU’ baslikh 8. maddesinde ise “Distribiitér,
Sézlesmenin siiresi ve S6zlesmenin sona erdigi ya da feshedildigi tarihi takip
eden bir (1) y1* boyunca, Uriinlerle rekabet eden herhangi bir irtinii dogrudan
veya dolayli olarak satmayacak ya da bu gibi Urlinlerin satisini lstlenmeyecektir.
Distribitériin herhangi bir ybneticisi de Sézlesmenin siiresi ve Sézlesmenin
sona erdigi ya da feshedildigi tarihi takip eden bir (1) yil boyunca Uriinlerle
rekabet eden baska bir sirket kurmayacak ve isletmeyecektir.”

hakUmleri yer almaktadir.

Ayrica, DURACELL tarafindan “Distriblitérliik S6zlesmesi’nin yenilenmesine iliskin
olarak diizenlenen “Ek Protokol®"de;

a. ‘Daha &énce imzalanmis olan sézlesmenin maddeleri ayni kalmak kosuluyla,
taraflar, sb6zlesmenin taraflardan birisince yada taraflarin karsilikli olarak
sézlesmeyi fesih etmemesi durumunda, her sene otomatikmen yenilenecegini
kabul ederler.”

hakUmleri yer almaktadir.

3 Sozlesmede yer alan ifadeler, sézlesmenin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir dizeltme
yapilmaksizin aktariimig, vurgular ise karar kapsaminda eklenmisgtir.

4 Bir yillik stre dort adet distribitor ile imzalanan sézlesmelerde belirlenmis olup bir distribitor ile
imzalanan sdzlesmede bu sirenin alti ay olacagi dizenlenmistir. Ayrica bir distribttor ile “Ek Protokol”
yerine “Yenileme Sézlesmesi” imzalandigi goérulmekle birlikte ilgili s6zlesme hikmunlin rekabetgi bir
endise yaratmadigi sonucuna ulagiimistir.

5 fadeler, aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir diizeltme yapilmaksizin aktariimis, vurgular karar
kapsaminda eklenmisgtir.

4/11



(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

24-16/359-139

Dosya kapsaminda taahhude konu olan rekabet sorunlarindan ilki, alicilarin satig
yapacaklari boélgelerin DURACELL tarafindan kisitlanmasidir. DURACELL’in alti
distribUtoru ile imzalamis oldugu tip s6zlesmeye Ornek olarak yukarida sunulan ve
DURACELL’in (.....) ile akdettigi s6zlesmede yer alan “Ticari Markalari tagiyan
Uriinlerin Bélge iginde pazarlamasi ve satisi igin Distribiitér'e miinhasir olmayan bir
yetki vermigtir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek igin, Sirket'in Bblge'de satig ve
dagitim yapma ve diger distribiitérler tayin etme yetkisi saklidir. Distribiitér, Uriinlerle
ilgili olarak Bodlge disinda herhangi bir reklam veya tanitim faaliyetinde
bulunmayacagini ve kabul, beyan ve taahhliit etmektedir.” hikminden, DURACELL
tarafindan distribttorlerin satis yapacagi bdlgelerin kisitlandidi, diger bir deyisle
sozlesme cgercevesinde distribUtorin s6zlesmede belirlenen bolge disina yapacagi
aktif satiglarin engellendigi gértlmektedir.

Ayrica, sOzlesmede yer alan “Distribiitér'iin internet lizerinden satis yapabilmesi
ve/veya internet lizerinden reklam verebilmesi igin igin Sirketin yazili én iznini almasi
gerekmektedir.” hukmu ile distribUtorin internet GUzerinden satis yapabilmesinin
DURACELL’in 6n iznine tabi tutuldugu gorulmektedir. Bu hikim, distribltorlerin
internet Uzerinden kendilerine yoneltilebilecek olan talepleri DURACELL’in izni
olmaksizin karsilayamayacagi anlamina gelmekte ve boylelikle distributorlerin internet
Uzerinden satig yapmalarinin sézlesme ile kisitlandigina isaret etmektedir.

Alicilarin bdlge disina yapacaklari aktif satiglara iliskin kisittamalarin 2002/2 sayili
Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili Teblig) kapsaminda
muafiyetten yararlanabilmesi icin DURACELL tarafindan distribGtorlerinin satis
yapmasinin yasaklandigi bdlgenin saglayicinin kendisine veya bir distribatorine
munhasiran tahsis edilmesi gerekmektedir. 2002/2 sayil Teblig'in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinin (1) numarali alt bendinde bu husus, anilan madde kapsaminda
agir kisitlama olarak duzenlenen “alicinin sézlesme konusu mal veya hizmetleri
satacagi bélge veya mdsterilere iliskin kisitlamalar getirilmesi” haline bir istisna olmak
uzere, “Alicinin musterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici
tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis miinhasir bir bélgeye ya da
miinhasir mdigteri grubuna yapilacak aktif satiglarin kisittanmasi” seklinde yer
almaktadir.  DURACELL’in tip s6zlesmesinde distributdrlere minhasiran bir bdlge
grubu tahsis edilmedigi yonunde acilk hukim bulunmaktadir. Bu nedenle
DURACELL’in distributorluk sisteminin bolge minhasirhgi icermemesi ve distributorleri
ile akdedilen sdzlesmelerde distribtor icin belirlenen bdlgenin disina yapilacak aktif
satislarin yani sira pasif satiglarin da yasaklanmasi sebebiyle, ilgili s6zlesmelerin
2002/2 sayih Teblig ile taninan muafiyetin kapsami diginda oldugu degerlendirilmistir.

Dosya kapsaminda taahhude konu olan rekabet sorunlarindan bir digeri, DURACELL
tarafindan distribUtorlere belirsiz sureli s6zlesme suresi boyunca ve sodzlesme
bitiminden itibaren alti ay/bir yil sire ile rekabet etmeme yukimlGlugu getirilmesidir.
DURACELL’in distributorleri ile imzalamis oldugu tip s6zlesmede yer alan, “Distribditér,
Sézlesmenin slresi ve S6zlesmenin sona erdigi ya da feshedildigi tarihi takip eden bir
(1) yil boyunca, Uriinlerle rekabet eden herhangi bir iiriinii dogrudan veya dolayli olarak
satmayacak ya da bu gibi drinlerin satigini (stlenmeyecektir. Distribltérin herhangi
bir yéneticisi de Sézlesmenin siiresi ve Sbézlesmenin sona erdigi ya da feshedildigi
tarihi takip eden bir (1) yil boyunca Uriinlerle rekabet eden bagka bir sirket kurmayacak
ve igletmeyecektir.” hUkumleri yer almaktadir.

Bununla birlikte ilgili tip s6zlesmenin devami igin akdedilen “Ek Protokol’de yer alan
“Daha énce imzalanmis olan s6zlesmenin maddeleri ayni kalmak kosuluyla, taraflar,
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sézlesmenin taraflardan birisince yada taraflarin karsilikli olarak s6zlesmeyi fesih
etmemesi durumunda, her sene otomatikmen yenilenecegini kabul ederler.” ifadelerine
yer verildigi gorulmektedir.

2002/2 sayih Teblig’'in 5. maddesinin (a) bendinde, aliciya getirilen belirsiz streli veya
suresi bes yili agsan rekabet etmeme yukimlulagune iligkin hakimlerin grup
muafiyetinden faydalanamayacagi duzenlenmistir. Ayni maddenin devaminda,
“‘Rekabet etmeme ylkiumldlliginiin yukarida belirtilen siireyi asacak sekilde zimnen
yenilenebileceginin kararlagtiriimasi halinde, rekabet etmeme ylkumliligi belirsiz
sdreli sayilir.” ifadesi yer almaktadir. 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddesinin (b) bendinde
ise, anlasmanin sona ermesinden sonraki doneme iliskin olarak aliciya getirilen, mal
ya da hizmet Gretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini yasaklayan
dogrudan ya da dolayli herhangi bir yukamltlagan ilgili hikma grup muafiyeti kapsami
disina g¢ikaracagi diuzenlenmistir. Ayni bendin devaminda ise “Ancak yasaklamanin,
anlagsma konusu mal ya da hizmetlerle rekabet halindeki mal ve hizmetlere iliskin
olmasi, anlagsma siresince alicinin faaliyette bulundugu tesis ya da arazi ile sinirli
olmas! ve saglayici tarafindan aliciya devredilen know-how’i korumak igin zorunlu
olmasi kosullariyla, aliciya, anlasmanin sona ermesinden itibaren bir yili asmamak
kaydiyla rekabet etmeme yiakimldlliga getirilebilir. Kamuya mal olmamis know-how’in
kullanilmasi ve agiklanmasina iligkin sliresiz yasaklama hakki saklidir.” hUkmune yer
verilmektedir.

Bahsi gecen duzenlemeler isidinda, “Ek Protokol’de yer alan hikim uyarinca
s6zlesmenin taraflarin bir araya gelmesine gerek olmaksizin her sene otomatik olarak
yenileneceg@i belirlenmistir. Bu duzenlemenin, sbézlesme siresinin bes yili asacak
sekilde zimnen yenilenmesine yol acabilecegdi, bu durumda s6zlesmenin 2002/2 sayili
Teblig kapsaminda belirsiz sireli sayilabilecedi, her ne kadar DURACELL’in
distribatorleri ile akdettigi sozlesmelerin sureleri hélihazirda imzalanma surelerinden
itibaren bes yilil asmamis olsa da bu surenin, sézlesmenin zimnen yenilendigi “Ek
Protokol” uyarinca bes yili asmasi halinde, rekabet etmeme yukumluliguane iliskin
hakUmlerin de belirsiz sureli hale gelecegi, bu durumun ise 2002/2 sayili Teblig
uyarinca rekabet sorunu olusturabilecegi degerlendiriimektedir.

Ayrica, “Distribiitérliik Sézlesmesi” uyarinca, s6zlesme suresinin bitiminden itibaren
distribatore belirli bir sure ile rekabet etmeme yukumluligu getirildigi gorulmektedir.
ligili sdzlesme incelendiginde, DURACELL ile distribitérii arasinda know-how
aktarimina yonelik herhangi bir hUkme yer verilmedigi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda,
DURACELL tarafindan distribttorlerine yonelik belirsiz sireli s6zlesme suresi boyunca
ve sOzlesmenin sona ermesinden itibaren belirli bir sire ile rekabet etmeme
yukimlulugu getirilmesi hususlar géz 6nunde bulunduruldugunda, ilgili htikimlere
grup muafiyeti taninamayacagi ve bu hukumlerin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda rekabet sorunu olusturdugu degerlendiriimektedir.

Bu bilgiler 1siginda DURACELL’in distribUtorleri ile akdetmis oldugu distribttorluk
so6zlesmeleri bitlncul olarak degerlendirildiginde, DURACELL in distribGtorlerinin satis
yapacaklari bolgeleri ve internet Uzerinden yapacaklari satislari kisittamak ve
distribatorlerine belirsiz sureli so6zlesme suresi boyunca ve soOzlesmenin sona
ermesinden itibaren belirli bir sure ile rekabet etmeme yukumluligu getirmek suretiyle
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda rekabet sorunlarina yol actig
degerlendiriimektedir.
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H.3. DURACELL Tarafindan Sunulan Taahhit Metni

Yukarida belirtilen rekabet sorunlarinin giderilmesine yonelik olarak DURACELL
tarafindan hazirlanan Taahhut Metni, 19.03.2024 tarih ve 50027 sayi ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Taahhut Metni agsagidaki gibidir:

(27)

“Isbu Taahhiit Metni ile Duracell Tiirkiye, Rekabet Kurumu tarafindan Sorusturma
Bildirimi'nde ve Birinci Taahhiit Gériismesi sirasinda ifade edilen rekabet
sorunlarini gidermek amaciyla sbéz konusu Sézlesmeler’in ilgili hikimlerinde
degisiklik yapmayi ve bu kapsamda

e Sézlesmelerin 2. maddesinin, (i) distriblitérlere  miinhasir  bélge
tanimlanacak, (i) distrib(itérlerin - minhasir bélge disina aktif satig
yapamayacagi ve pasif satis yapabilecedi dlizenlenecek ve (iij) Duracell
Tlrkiye igin minhasir migteri grubu belirlenecek sekilde revize edilmesi,

o Sézlesmeler’in 6/2. maddesinde yer alan distribiitérlerin internet satislari igin
yazili onay alinmasi kogsulunun kaldiriimasini,

e Sézlesmelerin 8. maddesinde yer alan Sézlesmeler’in siiresinin bitmesinden
sonra devam eden rekabet etmeme yiikimltliginin kaldirilmasi,

o Sézlesmeler’in sdresinin 5 yil olarak belirlenmesi ve S6zlegsmeler’in taraflarin
karsilikli yazili mutabakati ile beser yillik streler halinde yenilenebilecek
sekilde dlizenlenmesi taahhlit edilmektedir.

Bu dogrultuda, Sorusturma Bildirimi ve taahhiit gériismelerinde bildiriimis olan
rekabet sorunlarini ortadan kaldirmaya yobnelik taahhiitler ¢ercevesinde
Soézlesmeler’in revize edilecek maddeleri, asagida Sayin Kurulun dikkatine
saygiyla sunmaktadir. Asagida sunulan taahhtitler, Sézlesmeler’in ilgili hiikiimlerini
2002/2 sayili Grup Muafiyeti Tebligi ve Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz'a uygun
hale getirmekte olup, Sorusturma Bildirimi’nde ve taahhit gériigmeleri sirasinda
ifade edilen rekabet sorunlarini gidermeye elverislidir.”

(28) DURACELL tarafindan sunulan Taahhit Metni'nin devaminda, DURACELL’in
alicilarinin satis yapacaklari bolgeleri ve internet Uzerinden yapacaklari satiglari
kisitlayan hukumlerin, rekabet etmeme yukimluligunu duzenleyen hukumlerin ve
ayrica sozlesmenin yenilenmesine iliskin hukmun asagidaki tabloda yer alan
degisiklikler ile revize edildigi gorulmektedir:

Tablo 1- DURACELL'in Distributorleri ile Akdettigi Tip S6zlesmenin Revize Edilen Maddeleri

ilgili Madde

Mevcut Hali

Revize Hali

Madde 2/1 —
AMAC

‘Bu Sozlesmenin hikim
ve sartlarina tabi olarak,
Sirket, Uriinleri icin
toptanci olarak
Distribatér'ad  segmistir ve
Ticari Markalar tasiyan
Urinlerin  Bolge iginde
pazarlamasi ve satigi igin
Distributér'e minhasir
olmayan bir yetki vermistir.
Herhangi  bir supheye
mahal vermemek igin,
Sirket'in Boélge’de satis ve
dagitim yapma ve diger
distribltorler tayin etme
yetkisi sakhdir.”

“Bu Sézlesmenin hiikim ve sartlarina tabi olarak,
Sirket, Urlinleri igin toptanci olarak Distribiitor i
sec¢mistir ve Distribltor'e Ticari Markalar tagiyan
Urdinlerin kendisine tanimlanan miinhasir Bélge
icinde toptan olarak pazarlamasini ve satisini
yapma hakki tanimistir. SuUpheye mahal
vermemek adina, Sirket, Distribitér'e Uriinler’in
minhasir Bdlge disina aktif satisini yapma
yetkisini vermemekte; ancak pasif satislarini
kisittamamaktadir. Bdlge’de yer alan ve isbu
Sozlesme’nin Ek- [e] numarali ekinde listelenen
musteri grubuna (“Sirket Musteri Grubu”) yonelik
pazarlama, tanitim ve aktif satis dogrudan
Sirketin  kendi satis  ekipleri tarafindan
yapilacaktir. Bu kapsamda Sirket Musteri
Grubu’nda yer alan musteriler ile Urlinler’in satig!
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ve ilgili ticari kosullari hakkindaki goérismeler
Sirket satis ekiplerince gergeklestirilecektir. Ek-
[e]'de yer alan Sirket Musteri Grubu’na dahil olan
musterilerin listesi S6zlesme yururlikte oldugu
surece, degisen ticari kosullara goére Sirket’in
talebi ve Distribatér’un kabulu ile
yenilenebilecektir. Bununla birlikte Distributdr,
Sirket'in talebi Uzerine, Sirket tarafindan Sirket
Musteri Grubu’na yapilacak satislara iligkin satis
destegi, sevkiyat, lojistik, faturalandirma ve
benzeri gesitli yerine getirme hizmetleri
saglayacaktir. Distribltor'in saglayacagr bu
hizmetlerin kapsami ve sartlar, Sirket ile
Distribttér arasinda ayrica kararlastirilacaktir.
Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, bu
hikim Distribitor'an Sirket Muisteri Grubu’na
veya Bolge disina pasif satis yapma hakkini
kisittamamaktadir.”

“Distribatér, isbu  Soézlesme  kapsaminda
Uriinlerin toptan satisi igin yetkilendirilmis olup,
Uriinler'in e-pazaryerleri ve/veya Distribiitére ait
internet sitesi araciligiyla toptan (koli bazinda)

ybneticisi de S6zlesmenin
suresi ve Sodzlesmenin
sona erdigi ya da
feshedildigi tarihi takip
eden bir (1) yil boyunca

Uriinlerle  rekabet eden
baska bir sirket
kurmayacak ve

isletmeyecektir.”

“Distributér'un internet | satisini  yapmasi  halinde kullandigi  tim
Uzerinden satis | pazarlama materyallerinin  ve DistribGtér'an
yapabilmesi velveya | internet sitesinin  Musteri internet  Sitesi
Madde 6/2 — ’ o : . o S
BOLGE mterngt u;en_nc_ien rfaklarn Kriterlerine  uygun _olace!gml ve Sirket'in
verebilmesi igin Sirketin | markasina  herhangi  bir  sekilde zarar
yazili 6n iznini almasi | vermeyecegini kabul, beyan ve taahhut
gerekmektedir.” etmektedir. Sirket, ilgili pazarlama materyallerini
ve Distributér'in internet sitesini  yalnizca
bunlarin Misteri Internet Sitesi Kriterlerine
uygunlugunu saglamak amaciyla incelemeyi
talep etme hakkina sahiptir.”
“(...) “Sire”, isbu | “(...) “Slre”, igsbu Sozlesme'nin imzalandid
Madde 1 — Sdzlesme’nin imzalandidi | tarihten itibaren bes yillik sureyi ifade edecektir”
TANIMLAR tarihten itibaren iki yillik
sureyi ifade edecektir”
“Distributér, Soézlesmenin | “Distributér, Soézlesmenin sidresi  boyunca,
suresi ve Sézlesmenin | Uriinlerle rekabet eden herhangi bir Grini
sona erdidi ya da | dogrudan veya dolayh olarak satmayacak ya da
feshedildigi tarihi takip | bu gibi Urlnlerin satisini Ustlenmeyecektir.
eden bir (1) yil boyunca, | Distribltérin  herhangi  bir  yoneticisi de
Uriinlerle  rekabet eden | Sézlesmenin siiresi boyunca Urlinlerle rekabet
herhangi bir arini | eden baska bir sirket kurmayacak ve
dogrudan veya dolayl | isletmeyecektir.”
Madde 8 — ‘b"afa'Fb.S"".F"‘.‘.alya‘?a" ya da
REKABET bu gibi Grinlerin satigini
Ustlenmeyecektir.
L ETMEME | Distribitorin herhangi bir
YUKUMLULUGU
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“Isbu Sozlesme'nin stresi, |
imza tarihinde baslayacak | “Isbu Soézlesme’nin  sliresi, imza tarihinde
Madde 12/1 - I ) . .
SURE ve Silrenin sona er_meswle baslayapak ve Sirenin sona ermesiyle sona
: ! sona erecektir. Sozlesme | erecektir. Sézlesme ancak Taraflarin karsilikh
YENILEME VE
FESIH Taraflarin  karsihkh yazil oIarak_yazm anlasmasi kosuluyla en fazla beser
olarak anlagsmasi ile | yillik sureler ile yenilenebilir”.
yenilenebilir”.

Ayrica, sunulan Taahhut Metni ile taahhutlerin yerine getiriimesine yonelik olarak;
“Duracell Tirkiye, s6z konusu taahhditleri, taahhdtleri Duracell Tirkiye agisindan
baglayici hale getirecek olan Kurul'un kisa kararinin teblig alinmasini takiben l¢ ay
icinde yerine getirmeyi taahhtt eder. Duracell Tirkiye, distriblitérlerin talepleri veya
mlicbir sebepler nedeniyle sé6zlesme miizakerelerinin uzamasindan kaynaklanabilecek
yerine getirme suiresindeki olasi gecikmeleri Rekabet Kurumu’na bildirecektir. Duracell
Tiirkiye, bu taahhdtitleri yerine getirmek icin, Sbzlesmelerin mevcut versiyonlarinin
yukarida agiklanan gekilde revize edilmesine ybnelik ek protokoller imzalayacak veya
yukarida ayrintili sekilde acgiklanan degigiklik énerilerine uygun olacak sekilde yeni
distribitorliik  sézlesmeleri  akdedecektir.  Duracell  Tirkiye, ilgili  sdreglerin
tamamlanmasinin  ardindan, distribiitérlerle imzaladigi ek protokolleri veya
Soézlesmeler’in yenilenmis versiyonlarini Kurul'a sunacaktir.” ifadelerine yer verildigi
gorulmektedir.

H.4. Taahhiit Metni’nin Degerlendiriimesi

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasina Yénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere
lligkin Teblig'in (2021/2 sayih Teblig) “Kapsam” baglikli 2. maddesinde; “Bu Teblig; agik
ve agir ihlaller hari¢ olmak (lizere, 4054 sayili Kanunun 4 (inci veya 6 nci maddesi
kapsaminda ortaya cikan rekabet sorunlarinin gideriimesine ybénelik olarak ilgili
tesebblislerce ya da tesebblis birliklerince sunulan taahhltleri kapsamaktadir.”
hikmune yer verilmigtir.

Ayrica, anilan maddede;

“(1) Haklarinda ydiriitilen bir incelemeye taahhlitle son verilmesini isteyen taraflar,
Onaragtirma veya sorusturma slrecinde taahhlt sunma talebinde bulunabilirler.
Sorusturma stirecindeki taahhiit sunma talepleri Kanunun 43 (incli maddesinin ikinci
fikrasi kapsaminda yapilan sorusturma bildiriminin tebliginden itibaren (i¢ ay igcinde
Kuruma iletilir. Bu stire gectikten sonra Kuruma iletilen taahhiit sunma talepleri
dikkate alinmaz.

(2) Taraflar, taahhit sunma taleplerini yazili sekilde Kuruma ileterek taahhdit siirecini
baglatir.”

hukmu yer almaktadir.

2021/2 sayili Teblig'in ilgili hukumleri ¢cercevesinde, DURACELL'’in alicilarinin satig
yapacaklari bolgeleri ve internet Uzerinden yapacaklari satiglari kisittamaya ve
alicilarina rekabet etmeme yukumluligu getirmeye yonelik davraniglari, 2021/2 sayili
Teblig uyarinca acgik ve agir ihlaller arasinda yer almadigindan bu davraniglarin
taahhat usuline elverigli oldugu degerlendirilerek, DURACELL ile taahhlt
gérusmelerine baslanmasina 23-60/1163-M(1) sayiyla karar verilmigtir.

DURACELL tarafindan gonderilen Taahhut Metni'nin 2021/2 sayili Teblig'in 8.
maddesinde belirtilen sekil ve igerik sartlarini sagladigi gorilmektedir. 2021/2 sayih
Teblig’in “Taahhddiin Niteligi’ baslikli 9. maddesinin ikinci fikrasi, sunulan taahhtdin
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degerlendiriimesi bakimindan 6nem arz etmektedir: “Taahhlit rekabet sorunlariyla
orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa sirede yerine getirilebilir ve etkili sekilde
uygulanabilir olmalidir. Taraflarin Kanuna uyacaklarina iliskin genel beyanlari taahhdit
niteligi tagimaz.”

DURACELL tarafindan sunulan Taahhit Metni'nde, DURACELL'in distribatorlerine
belirli bolgeler atamak suretiyle munhasiran galisacagi ve bu munhasirlik sistemi
cercevesinde distributorlerin aktif satiglarini kisitlayacagi, fakat distribatorlerin pasif
satiglarinin ve internet Uzerinden yapacaklari satiglarin kisittanmayacagi taahhut
edilmistir. Ayrica DURACELL ile distributorleri arasinda akdedilen sdzlesmelerde yer
alan rekabet etmeme yukumlulugune iliskin hususlarin, s6zlegmenin suresi ve rekabet
etmeme yukumlulugunin kapsaminin gozden gegirilerek revize edilece@i taahhut
edilmektedir. Bununla beraber 2021/2 sayili Teblig'de yer alan “Taraflarin Kanuna
uyacaklarina iliskin genel beyanlari taahhtt niteligi tasimaz.” hukmu ile uygun olacak
sekilde, Taahhut Metni igeriginde yer alan yeni distributorluk sdzlesmeleri ile alicilarin
satis yapacaklari bolgelerin ve internet Uzerinden yapacaklari satiglarin kisitlanmasina
ve distributorlere belirsiz sureli sozlesme suresi boyunca ve soOzlesmenin sona
ermesinden itibaren belirli bir sure ile rekabet etmeme yukumluluga getirilmesine yol
acan hukumlerin rekabet sorunlarini giderecek sekilde degistirilecegi ve distributorler
ile Taahhut Metni'nde revize edilmis hali yer alan yeni distributorlik sozlesmelerinin
Kurulun kisa kararinin tebliginden itibaren g ay icinde imzalanacagi belirtiimigtir.

DURACELL tarafindan gonderilen Taahhut Metni'nde yer alan revize so6zlesme
hiakumleri incelendiginde; DURACELL'in, distribttorlere satis yapmalari igcin mianhasir
bdlgeler atayacagi, distributorlerin bu kurgu igcinde kendilerine ayrilan minhasir bdlge
disina yapacaklari aktif satislarinin kisitlanacagi, distribatorlerin pasif satiglarinin
kisittanmayacagi ve distribGtorlere internet satis yasagi getiriimeyecegi, distribGtorlere
getirilen rekabet etmeme yukumluliginin DURACELL’in rakiplerine ait Granler
bakimindan s6zlesme suresi ile sinirlandidi, sdzlesme suresinin bes yillik bir sure
olarak belirlendigi ve ancak taraflarin karsilikli yazili mutabakati ile bes yili asmayacak
sekilde s6zlesmenin yenilenebilecedi gorulmektedir.

Dosya kapsaminda tespit edilen rekabet sorunlarinin distributorlik sézlesmelerindeki
hakumlerden kaynaklandigi g6z 6nune alindiginda, DURACELL'in tip s6zlesmelerinde
yer alan, distribUtorlerinin satis yapacagi bolgelerin ve internet tizerinden yapacaklari
satislarin kisittanmasina yonelik hukumler ile distribUtorlerine belirsiz sureli s6zlesme
suresi boyunca ve sdzlesmenin sona ermesinden itibaren belirli bir sure ile rekabet
etmeme yukumlaligu getiren hukumlerin revize edilmesinin ortaya c¢ikan rekabet
sorunlariyla orantii ve bu sorunlari gidermeye elverisli oldugu degerlendirilmistir.
Ayrica, Taahhit Metni’nde yer alan ve DURACELL’in distribltorleri ile yapacagi yeni
so6zlegsmelerin, Kurul’'un kisa kararinin tebli§ alinmasini takiben t¢ ay icinde Kuruma
tevsik edilecedi hususu, ilgili taahhidin kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde
uygulanabilir oldugunu gostermektedir.

.SONUC

Rekabet Kurulunun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayili karari uyarinca yurutulen
sorusturma kapsaminda;

- Duracell Satis ve Dagitim Ltd. Sti. tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina
19.03.2024 tarih ve 50027 sayi ile intikal eden nihai taahhut metninin, dosya
kapsaminda tespit edilen ilgili rekabet sorunlarini giderebilecek nitelikte olmasi
nedeniyle kabulune ve ilgili tesebbus agisindan baglayici hale getiriimesine,
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- Bu gergevede 07.09.2023 tarihli ve 23-41/786-M sayili Kurul karari uyarinca
yuratulen sorusturmanin bolge ve internet satis kisitlamasi ile rekabet etmeme
yukumlalugu iddialar bakimindan sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tUzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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