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D. DOSYA KONUSU: Research and Design Institute on Gas Processing Joint Stock
Company, Technip France SA ve Linde AG arasinda bir ortak girisim sirketi
olusturulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 05.07.2017 tarihinde giren bildirim Uzerine
diizenlenen 11.07.2017 tarih ve 2017-1-36/Oi sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Research and Design Institute on Gas Processing Joint Stock
Company (NIPIgas)!, Technip France SA (Technip Fransa)® ve Linde AG (Linde)?
Engineering Division (muhendislik birimi) arasinda bir ortak girisimin (OG) kurulmasina
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

OG, Rusya'da su faaliyetler icin kurulmaktadir: i) baslangi¢/planlama asamasi
muhendisligi ve tasarimi [front-end engineering and design (FEED)], ii) proje
dokimantasyonu ve sermaye masrafli tahminleri (PD), iii) agirhiga dayali beton yapilar
[gravity-based structures (GBS)] Uzerinde kurulu sivilastiriimis dogalgaz (LNG) tesisleri
icin tedarik, insaat, kurulum ve devreye alma kapsaminda muhendislik hizmetleri
[engineering and services in support of procurement, construction, installation and
commissioning (EPsCs)].

' Rusya Federasyonu’nda mukim NIPIgas'in %(.....) hissesi ve kontroli entegre bir gaz isleme ve
petrokimyasallar sirketi olan PJSC SIBUR Holding’'e (SIBUR) aittir. SIBUR’un Ulkemizde, hisselerinin
tamami SIBUR’un %(.....) hisse orani ile kontrol ettigi SIBUR International GmbH’e ait, SIBUR Uluslararasi
Ticaret Ltd. Sti. unvanl bir istiraki bulunmaktadir.

2 Halka agik Technip FMC’nin bir istiraki olan Technip Fransa’'nin hisselerinin %(.....)'4 Technip FMC'ye;
%(.....)U ise yine Technip FMC’nin tamamina sahip bulundugu Technip Offshore International’a aittir.

3 Almanya merkezli ve halka agik bir sirket olan Linde’nin llkemizde Linde Gaz A.S. unvanh bir igtiraki
bulunmaktadir. Ayrica (.....).
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Bildirim konusu islemin temelini 06.01.2017 tarihinde imzalanan Hissedarlar
Anlasmasr’'nin On Protokolii ve taslak Ortak Girisim Anlasmasi olusturmaktadir. OG,
21.02.2017 tarihinde Rusya’da NIPlgas tarafindan bildirim konusu iglem igin kurulmus
olan mevcut 6zel amach sirketin [LNG Nova Engineering LLC (Nova)] hisselerinin
Technip Fransa ve Linde tarafindan iktisap edilmesi yoluyla kurulacaktir.

2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin uglncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

i) Ortak kontroliin bulunmasi: Planlanan islemin gerceklesmesi ile kuruculara hisseler su
sekilde dagilacaktir: NIPIgas (%(.....)), Technip Fransa (%(.....)) ve Linde (%(.....)).
OG’nin dort yonetim organi bulunacak olup bunlar Hissedarlar Genel Kurulu (GK),
Yoénetim Kurulu (YK), Midurler Kurulu (MK) ve icra Kurulu’dur (iK). YK, OG’nin genel
yonetimi ve idaresinden ve stratejisinden sorumlu olacak ve alti kisiden olusacaktir. Bu
kisilerden Ggu NIPIgas, ikisi Technip Fransa ve biri de Linde tarafindan aday olarak
gosterilecektir. Uyelerin tek bir oy hakki olup YK'nin tiim kararlarinin oybirligi ile alinmasi
gerekmektedir. Diger taraftan gunluk isler MK tarafindan gorulecek olup pozisyonlar ve
kisileri bu pozisyonlara atayacak kurucunun (YK tarafindan onaylanmak Uzere) sdyle
olmasi kararlastirlmigtir: (.....). Diger taraftan GK veya YK'da ¢6zumslzlUk olusmasi
halinde her kurucu ilgili yetkilisini belirleyerek mustereken bu hali gozmeye calisacaktir.
Tdm bu dizenlemelerden, OG’nin kurucu sirketlerce ortak kontrol edileceg@i anlasiimistir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olmasi: Planlanan islem sonucu kurulacak olan OG’nin
Moskova'da bir ofisi ve gunlik faaliyetleriyle ilgilenecek teskilati bulunacaktir. Rekabetgi
bir GBS LNG tesisi gelistiriimesinde kalici faaliyet gdstermek igin finansal ve beseri
kaynaklar ile varliklara (maddi ve maddi olmayan) sahip olacaktir. OG’ye kurucular
tarafindan sunulacak hizmetler alt sozlesmeler c¢ergevesinde bagimsizlik ve esitlik
ilkelerine uygun olarak verilecektir. OG, bu hizmetleri kuruculardan alma borcu altinda
olmayip gerek alimlarini gerekse satiglarini Uglincu taraflarla yapma serbestisine sahiptir.
Zamanla OG’nin is ve personel sayisinin artirilmasi planlanmaktadir. (.....). Bu baglamda,
GBS LNG projeleri hizmetleri pazarinda kalici bir degisiklik ortaya c¢ikarmak uUzere
kurulmaktadir. Bu duzenlemelerden, dosya konusu OG’nin bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak kuruldugu anlasiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin, tam islevsel bir
ortak girisim olusturulmasini icerdigi, dolayisiyla 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine varilmigtir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngoérulen
esikleri agsmasi nedeniyle, islem Kurulumuzun iznine tabidir.
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Dosyadaki bilgilere gére, OG’nin kurucularinin faaliyetleri ve OG’nin planlanan faaliyetleri
su sekildedir:

- NIPIgas: Rusya odakl olmak Uzere; petrol ve gaz zinciri, petrokimyasallar ve diger
endustriler igin hizmetler.

- Technip FMC: Kiresel olmak Uzere; petrol ve gaz projelerinde, teknolojilerinde,
sistemlerinde ve hizmetlerinde su alti, kiyi/agik deniz ve ylzey projeleri.*

- Linde: Kuresel olmak uzere; endustriyel ve medikal gaz, ekipman, muhendislik ve
hizmetlerin tedariki.

- OG: Rusya’da spesifik olarak FEED, PD ve EPsCs hizmetleri.

OG’nin  sunacagl hizmetlerin icerikleri soyledir. Tasarim dokUmantasyonunun
hazirlanmasi, hesap edilen sermaye masraflarinin bildiriimesi, teklif ¢agrisinin ve
mallarin, ekipmanin, hizmetlerin tedariki igin ihaleyle ilgili dokimanlarin hazirlanmasi,
tekliflerin incelenmesi ve teklif hizmetlerinin hesaplanmasi, insaat sdzlesmeleri ve alt
s6zlesmelerin hazirlanmasi, projelerin gergeklestiriimesi igin teknik koordinasyon, GBS
LNG tesisinin ingaati, kurulumu ve devreye sokulmasi, tesis sahibine tesis kapasitesinin
testlerle gdsterilmesi, tesis isletimine destek.

OG’nin kurucularinin Ulkemizde elde ettigi cirolarin kapsadigi Urlin ve hizmetler ise su
sekildedir:

- NIPIgas (SIBUR): hidrokarbonlar, plastikler, estomerler ve ana urunler, poliolefinler ve
olefinler.

- Technip FMC: kiyi/agcik deniz muhendislik hizmetleri, enerji altyapisi, yuzey
teknolojileri.

- Linde: endustriyel ve medikal gaz (satislarinin %(.....)'i) ile Almanya Uzerinden
sundugu muhendislik hizmetleri (satislarinin %(.....)").

Dosyada bulunan ve yukarida yer verilen bilgilerden, OG kurucularinin Turkiye’deki
faaliyetlerinin yatay ya da dikey olarak o6rtusmedigi, OG’nin de Rusya’da kurulacag ve
buradaki musterilere ((.....)) hizmet saglayacagi gortulmektedir. Turkiye’de halihazirda OG
icin  potansiyel bir muigteri de bulunmamaktadir. OG’nin yerine getirecedi
baslangi¢/planlama asamasi muhendisligi ve tasarimi, proje dokimantasyonu ve
sermaye masrafi tahminleri (FEED/PD), tedarik, kurulum ve devreye alma kapsaminda
destede yonelik hizmetleri (EPsCs) Rusya’daki projelere sunulacaktir. Diger yandan,
kurucularin faaliyetlerinin birbiriyle komsu pazarlar olarak degerlendiriimesi halinde de
ulkemiz piyasalarini etkileyecek herhangi bir rekabet¢i endise ortaya c¢ikmamaktadir.
Dinamik bir perspektiften bakildiginda, uzun dénemde ulkemizin LNG ihracatgisi (ya da
yeniden ihracatgl) olmasi halinde de OG’in G¢ kurucunun tecribesini birlestirmesi
dolayisiyla vyenilikgi ve maliyet-etkin c¢alismasi beklendiginden Ulkemiz piyasalari
acisindan endise verici olmadigi gorilmektedir. Zaten OG’nin arka plani incelendiginde
LNG tesislerine, ozellikle Kutup Bdlgesi gibi yeni alanlara, daha etkin yatirrm yapmak
Uzere olusturuldugu anlasiimaktadir.

4 Technip FMC'nin faaliyetleri ti¢ ana kola ayrilmistir: i) su alti Griinleri ve mihendislik, tedarik, insaat ve
montaj hizmetleri [engineering, procurement, construction, installation (EPCI hizmetleri)] ii) kiyi/acik deniz
arinleri ve muhendislik, tedarik ve insaat hizmetleri [engineering, procurement and construction (EPC
hizmetleri)] iii) ylzey projeleri.

3/4



17-23/366-159

Yapilan bu inceleme ve degderlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile herhangi bir
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin Onemli Ol¢cide azaltimasinin s6z konusu olmadigr kanaatine
variimistir.

2010/4 sayil Teblig’in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, devralma niteligindeki bir
ortak girisim isleminin tesebbulsler arasindaki rekabeti sinirlayici amag¢ ya da etkisinin
olup olmadiginin diger bir deyisle rekabet¢i davraniglarin koordinasyonu riski tasiyip
tasimadiginin da degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu sekilde bir koordinasyon riski ya da
sonucunun ortaya cikmasinin, ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gosterecegi
pazarda ya da bu pazarin alt, Ust pazarlarinda faal olmamalari ya da etkinliklerinin
Onemsiz seviyede olmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin bu pazarlarda faaliyet
gOstermesi, ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gOsterecegdi pazardaki tim
faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri gibi durumlarda gu¢ oldugu kabul edilmektedir.
Dosya konusu islemde, dncelikle OG, EPC hizmetleri sunmamaktadir. ikinci olarak, ana
tesebbuslerden (.....)'nin birkag igtiraki hidrojen ve sentetik gaz tesisleri ve olefin tesisleri
piyasalarinda rekabet etmekteyse de bu piyasalar OG’in faaliyet alani ile yatay ya da
dikey olarak cakismamaktadir. Uglincii olarak, Linde, (.....) igindir. Linde, bir adet kiresel
Olcekte kiyi LNG tesisiyle ilgili (Norvec¢'teki Snoehvit LNG tesisi) mihendislik hizmeti
saglamis olmakla beraber buylk kisminda (.....) ve (.....) gibi bUyuk muhendislik sirketleri
ile isbirligine gitmistir. Dolayisiyla, buyuk Olgekli projelerde konsorsiyumlar s6z konusu
olmakta; kuglk ve orta Olgekli projelerde ise OG’in faaliyette bulunacagr FEED, PD ve
EPsCs isleri s6z konusu olmamaktadir. Zira (.....). NIPIlgas, Rusya diginda EPC
hizmetleri sunmamakta, LNG teknolojilerine sahip bulunmamaktadir. Bu baglamda
bildirim konusu islemin koordinasyon riski tagimadig1 degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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