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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-19 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-24/243-78
Karar Tarihi : 13.3.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Biilent GOKDEMIR, Harun GUNDUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Halcor Metal Works S.A.
Temsilcisi Av. M. Kemal MAMAK
Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosu
Suleyman Seba Caddesi Siraevler 55
Akaretler 34357 Besiktas-istanbul
D. TARAFLAR : - Halcor Metal Works S.A.

57" km. Nat. Road Ath_ens-Lamia, GR 320 11,
Inofyta Viotia, YUNANISTAN

- Avedis SEZER
Nuripasa caddesi Inteks Park Villalari A-15 blok
Yenikdy Sariyer-Istanbul

- Arman OBAPINAR

Kurtulus Caddesi Oger Apartmani No: 95-97 Daire 3

Sisli-istanbul
- Suren SEZER

Konaklar mahallesi Faruk nafiz Camlibel sokak B/18

Besiktas-istanbul
- Hagop SEZER

Gayrettepe Mahallesi Prof. Dr. Bllent Tarcan Caddesi

No:11/15 Besiktas-istanbul
- Suzan SEZER

Abbasaga Mahallesi Ihlamur Yildiz Caddesi No:39/4

Besiktas-istanbul

E. DOSYA KONUSU: Sega Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.’de gerceklesecek
sermaye artirrmi sonucunda ihra¢ edilecek ve toplam hisselerin
% 50,1’ine karsilik gelecek hissenin Halcor Metal Works S.A. tarafindan

satin alinmasi iglemine izin verilmesi talebi.
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F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 19.2.2008 tarih, 1093 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 3.3.2008 tarih, 2008-1-19/0i-08-BG sayili
Devralma On inceleme Raporu, 7.3.2008 tarih, REK.0.05.00.00-120/33 sayili
Bagkanlik dnergesi ile 08-24 sayili Kurul toplantisinda gorisulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Iglemin 4054 sayil Kanun'un 7. maddesine dayanilarak cikarilan
1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne
tabi oldugu,

- S0z konusu devir iglemi sonucunda, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebbisin hakim durum
yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini guglendirmeye yonelik
olarak, ilgili pazarlardaki rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigi, dolayisiyla basvuru konusu isleme izin verilmesi
gerektigi,

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Halcor Metal Works S.A. (Halcor)
Faaliyet alani bakir boru imalati ve satigi olan Halcor, Turkiye’ye bakir ve
bakir alagsimli boru Urunlerini ihrag etmektedir. Halcor'un Turkiye'de herhangi

bir istiraki veya bagl ortakligi bulunmamakta, tesebbls Turkiye’de dogrudan
satis yoluyla faaliyet gdostermektedir.

H.1.2. Sega Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. (Sega Bakir)

Tesebbus Turkiye’deki tesislerinde bakir boru, bakir lama ve bakir gubuk
Uretimi yapmakta ve bu Urlnlerin yurt icinde ve diginda satisini
gerceklestirmektedir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Bildirim konusu iglem sonrasinda hissedarlik yapisi degisecek olan Sega

Bakir'in faaliyet alani dikkate alinarak, dosya 6zelinde ilgili Grin pazar “bakir
boru”ve “bakir gubuk” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya kapsaminda yer alan bilgiler ¢cercevesinde ilgili cografi pazar “Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari” olarak kabul edilmigtir.
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H.3. Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Dosyadaki bilgilere gore bildirim konusu islemin hukuki gercevesini, taraflar
arasinda 25.1.2008 tarihinde imzalanan “Hissedarlar Sézlesmesi”
olusturmaktadir. Anilan s6zlesmenin 6.3 maddesi geregi mevcut hissedarlar,
Sega Bakirda gergeklesecek sermaye artinrmina yonelik olarak sahip
olduklar ri¢han haklarindan feragat etmislerdir. Bu nedenle sermaye artirimi
sonrasinda ihrag edilecek hisseler Halcor tarafindan iktisap edilecek ve Sega

Bakir'in ortaklik yapisi asagidaki sekilde degisecektir:

Tablo 1: Sega Bakir'in islem Oncesi ve Sonrasi Hissedarlik Yapisi

Hissedar Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hisse Adedi (%) Hisse Adedi (%)
Avedis Sezer 43.700 95,00 43.700 47,40
Slren Sezer 46 0,10 46 0,05
Arman Obapinar 2.162 4,70 2.162 2,35
Hagop Sezer 46 0,10 46 0,05
Suzan Sezer 46 0,10 46 0,05
Halcor Metal Works S.A. 0 0,00 46.185 50,10
TOPLAM 46.000 100,00 92.185 100,00
Yukarida belirtilen islem sonucunda Halcor c¢ogunluk sahibi hissedar

konumuna gelecektir. Ancak “Hissedarlar Sézlesmesi'hde yer verilen
hikimler c¢ercevesinde Halcor ile beraber diger ortaklar da Sega Bakir
uzerinde ortak kontrole sahip olacaklardir. Diger yandan anilan sbézlesme
geredi higbir hissedarin imtiyazli paya ya da veto hakkina sahip olmadigi
anlasiimaktadir. Yine bu so6zlesmeye gore Sega Bakir'in yonetim kurulu, Ggu
Halcor tarafindan, ikisi ise sirketin bildirim konusu islem dncesindeki mevcut
hissedarlarn tarafindan belirlenecek bes kisiden olusacak ve yénetim kurulu
kararlari mevcut Uyelerin gogunlugu ile alinacaktir.

Ancak anilan sdzlesmenin 8. maddesi uyarinca; hisse devirlerinin
onaylanmasi; yillik bltge ve is planinin onaylanmasi; belirli bir miktari
(100.000 USD) asan bazi islemlerin yapilmasi (sirketin varliklarini satma,
devretme, kiralama, herhangi bir gayrimenkuli veya varligi devralma,
herhangi bir sermaye harcamasini Ustlenme vb.) gibi bazi stratejik ticari
kararlarin alinabilmesi igin en az doért yonetim kurulu Uyesinin olumlu oyu
gerekecektir.

So6z konusu s6zlesmenin 9. maddesinde ise bazi kararlarin sadece sirketin
genel kurulu tarafindan alinabileceg@i ve bu kararlarin alinabilmesi igin sirket
sermayesinin en az %90'in1 temsil eden hissedarlarin olumlu oyunun
gerekecedi yonunde bir dizenleme yer almaktadir. Bu maddede sayilan
kararlardan bazilari; girket sermayesinin artiriimasi ya da azaltilmasi dahil
sirket esas sdzlesmesinde degisiklik yapilmasi; sirket bilangosunun, kar-zarar
tablolarinin ve yillk faaliyet raporunun onaylanmasi; hissedarlara temettu,
hak veya ikramiye dagitiimasidir.
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Yukarida yer verilen ve dosya kapsaminda yer alan bilgiler gergevesinde, tek
basina herhangi bir hissedarin Sega Bakir'in karar alma mekanizmasinda
belirleyici etki uygulama olanagina sahip olmadigi anlasiimaktadir. Bu bilgiler
Isiginda, bildirim konusu islem sonrasinda Sega Bakir'in kontrolinin
yapisinin degisecegdi (tek kontrolden ortak kontrole) ve bu nedenle anilan
islemin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblig”in 2(b)
maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

H.3.2. Esikler Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bildirim konusu islemin taraflar olan Halcor ile Sega Bakir'in ilgili pazarlardaki
faaliyetleri sonucu elde ettigi ciro rakamlar ile pazar paylarina asagidaki
tablolarda yer verilmistir:

Tablo 2: Taraflarn ilgili Pazarlardaki Cirolari (YTL)

Bakir Boru Bakir Cubuk
2006 2007 2006 2007
Halcor (e ) (e ) (e ) (corneinninannn, )
Sega Bakir (ceerinininanns ) (ceerinininanns ) (ceerinininanns ) (corniiinninannn, )
Toplam (T ) (T ) (T ) (T )
Tablo 3: Taraflarn ilgili Pazarlardaki Paylari
Bakir Boru Bakir Cubuk
2006 2007 2006 2007
Halcor (%) (corneenen. ) (cernaenen. ) (cernaenen. ) (cernaenen. )
Sega Bakir (%) (cornaenen. ) (corneenen. ) (corneenen. ) (corneenen. )
Toplam (%) (T ) (T ) (T ) (T )

Tablolarda yer verilen bilgiler 1siginda; taraflarin bakir boru pazarindaki
toplam cirolarinin 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde 6ngdrulen ciro esigini,
bakir boru ve bakir gubuk pazarlarindaki toplam pazar paylarinin ise yine ayni
maddede Ongodrulen pazar pay! esigini astigi gortlmektedir. Dolayisiyla
bildirim konusu islemin, dosya 6zelinde tanimlanan bakir boru ve bakir cubuk
pazarlari bakimindan izne tabi oldugu anlasiimaktadir.

H.3.3. islemin 4054 Sayih Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

Bildirim konusu islemle birlikte yurt disinda Urettigi GrunG Turkiye pazarina
ihrag eden Halcor, s6z konusu Grana Tarkiye’'de Ureten Sega Bakirda ortak
kontrole sahip olacaktir. Bildirim formunda yer alan bilgilere gore, ilgili
pazarlarda faaliyet gdsteren tesebbislerin pazar paylarina asagida vyer
verilmektedir:

Tablo 4: ilgili Pazarlardaki Pazar Paylari

Bakir Boru Pazari Bakir Gubuk Pazari
Tesebbls Pazar Payi Tesebbls Pazar Payi

Halcor (ceinnnn. ) Halcor (P )
Sega Bakir (ceinnnn. ) Sega Bakir (ceoennnn. )
Halcor + Sega Bakir (T ) Halcor + Sega Bakir (T )
Sarkuysan (ceinnnn. ) Sarkuysan (P )
Elektrosan (ceinnnn. ) Elektrosan (P )
ithalat (cvinnnn. ) Kuagukarslan Bakir (ceennnn. )

Ankara Hadde Bakir (P )

ithalat (. )
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Oncelikle Halcor'un bakir gubuk pazarinda herhangi bir faaliyetinin olmadig
g6z oOnune alindiginda, anilan pazarda bir yodunlagsmanin meydana
gelmeyecek olmasi nedeniyle anilan pazarin bildirim konusu igslemden
etkilenmeyecegi gorilmektedir. islem bakir boru pazari bakimindan
degerlendirildiginde; taraflarin toplam pazar payinin hakim duruma isaret
edebilecek oranlara ulasmadigi; guglu bir rakibin var oldugu; pazara girigin
onunde dnemli sayilabilecek bir engelin bulunmadigi ve ithalatin toplam pazar
icinde dnemli bir yer tuttugu gorulmektedir. Bu itibarla bildirim konusu iglem
neticesinde, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bunun
sonucunda ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacaktir.

H.3.4. Rekabet Etmeme Yukiumlulugu

‘Hissedarlar S6zlesmesi’hin 14. maddesinde duzenlenen, “Rekabet Etmeme”
baslkli hikim uyarinca; sirket hissedarlari ile bagh istirakleri sirketin
faaliyette bulundugu is ile rekabet eden herhangi bir isi yapmayacak ve
sirketin yurattigu ise iliskin olarak ¢ikis tarihinden onceki iki yil iginde sirketin
dizenli mUgteri veya tedarikgisi olan herhangi bir firmayi davet etmeyecek ve
teklifte bulunmayacaktir. Sozlesmenin 14.1.2. maddesinde yer verilen ve
rekabet yasagindan istisna tutulan islerin, “Hissedarlar Sézlesmesi’hin
taraflarinin igtirakleri ya da bagll ortaklarinin Sega Bakir'in faaliyetleri
haricindeki mevcut isleri oldugu bildirimde bulunan tarafgca beyan edilmistir.
Cikis tarihi ise Sozlesmenin 13.1. maddesinde dizenlenmektedir. Anilan
hikim uyarinca c¢ikig, her iki taraf bakimindan sahip olunan hisse oraninin
%10’un altina dismesiyle gergeklesecektir.

Sirket hissedarlarinin, sirketin faaliyet alanina iligkin olarak esash bilgilere
sahip olmalari ve karar alma mekanizmalarinin icinde yer almalari sebebiyle,
rakip faaliyetlerde bulunmalarinin engellenmesine yonelik olarak getirilen bu
dizenlemelerin ticari hayatin bir geredi oldugu gorulmektedir. Anilan
sinirlamalarin sézlesme suresiyle sinirl oldugu ve sézlesme sonrasi donemi
kapsamadigi da g6z Onune alindiginda, bu dizenleme makul bir yan
sinirlama olarak kabul edilmigtir.

Ote yandan Sézlesmenin 20.12 maddesinde diizenlenen ve sozlesme
gorusmeleri sirasinda taraflarin 6grendigi bilgilerin agiklanmamasini temin
etmek Uzere getirilen gizlilik hdkmUnidn sdresinin,  s6zlesmenin
feshedilmesinden itibaren 2 yil oldugu g6z 6nune alindiginda, bu hukim de
makul bir yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu
islemin, 4054 saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece
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ilgili pazarlarda rekabetin onemli Olclide azaltimasinin  s6z  konusu
olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.



