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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-2-60 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-52/783-213
Karar Tarihi : 17.8.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Sirag ASLAN, Mehmet Akif ERSIN.
B. RAPORTORLER : Ozge ICOZ, Ayse Ozlem UZUN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Thomson SA

- Temsilcisi: Alev BAYRAKTAR

NCE Elver Avukatlik Burosu Bluyukdere Cad. Yapi Kredi
Plaza C Blok Kat: 3 34330 Levent-ISTANBUL

- Dr. Didier Ziya CAILLIAU

Ferahevler Mah. Armagan Sok. Aksoy Sitesi D Blok D: 8
Tarabya-iISTANBUL

D. TARAFLAR :- Thomson SA
46, quai Alphonse Le Gallo 92100
Boulogne-Billancourt FRANCE
- Eagle Corporation Limited
George Town, Grand Cayman, Cayman Islands,
British West Indies

E. DOSYA KONUSU : Thomson SA’nin televizyon renkli ekran tiipleri
uretim ve pazarlama faaliyetini Eagle Corporation Limited’e devredilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 22.7.2005 tarih ve 5077 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in ilgili hikimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
11.8.2005 tarih ve 2005-2-60/0i-05-O.I. sayili Devralma On inceleme Raporu,
12.8.2005 tarih ve REK.0.06.00.00-120/95 sayili Bagkanlik dnergesi ile 05-52 sayili
Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; Thomson SA'nin renkli ekran tiipleri
uretim ve pazarlama faaliyetlerinin tamamini Eagle Corporation Limited (Eagle)
sirketine devri igleminin, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu
ancak iglemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan
veya mevcut bir hakim durumu daha da gulglendiren ve bunun sonucunda Ulkenin
batinU yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin
onemli dlglde azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadigi, bu nedenle s6z
konusu isleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Thomson SA (Thomson)

Thomson, 1985 yilinda Fransiz kanunlarina goére kurulmus ve ticari merkezi
Fransa’da olan bir anonim sirkettir. Esasen radyo, tv yayinciligi ve sinema filmlerinin
islenmesi ve renklendiriimesi icin gerekli teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla
kurulmus olan sirket, zaman icinde tlketici elektronigi ve yedek pargalarinin Uretimi
ile bu konuda gerekli teknolojinin geligtiriimesi alanlarinda faaliyet gostermeye
baslamistir.

Thomson, televizyon ekrani, televizyon tlpu, yedek pargca gibi ¢esitli konularda
uzmanlasmis, dunyanin farkli tlkelerinde faal istiraklere sahiptir. Devralma isleminin
kapsami disinda bulunan ve Thomson SA sirketinin istiraklerinden olan Thomson
Multimedia Polska girketi, bir sure o6nce renkli televizyon tupleri alanindaki
faaliyetlerinin ve hisselerinin tamamini Thomson Tubes and Display SA sirketine ait
olan ve yeni kurulan Thomson Display Polska sirketine devretmistir.

Ticari merkezi Fransa olan Thomson Tubes and Displays SA’nin ¢gogunluk hissesine
sahip oldugu ve Polonya’da kurulu olan Thomson Displays Polska sirketi televizyon
renkli ekran tupl Uretimi faaliyetini gerceklestirmektedir. Televizyon renkli ekran
tuplerinin Gretimi faaliyetiyle ugrasan Thomson Tubes and Diplays SA dosya konusu
devir isleminin kapsaminda yer almaktadir. Yapilan bildirimde, Thomson Displays
Polska’nin Tuarkiye’de de ekonomik faaliyeti bulundugu ve devralma islemi
sonrasinda da Turkiye'deki faaliyetlerine devam edecegi belirtiimistir.

Dosya konusu devralma islemi c¢ercevesinde, Thomson'un Eagle Corportion
Limited’e devredilecek istirakleri asagida yer almaktadir:

1. US Newco: Hisselerinin %100’a devredilecektir. Sirketin Turkiye’de ekonomik
faaliyeti bulunmamaktadir.

2. Thomson Displays Mexicana: Hisselerinin %99,9'u devredilecektir. Turkiye’de
ekonomik faaliyeti bulunmamaktadir.

3. Thomson Tubes and Display SA (TTD): Hisselerinin %100’U devredilecektir.
Sirketin istirakleri asagida yer almaktadir:

— Thomson Displays Italy SpA R&D (TDI): Sirketin %1000 Thomson Tubes and
Displays SA’ya aittir. Turkiye’de ekonomik faaliyeti bulunmamaktadir.

— Thomson Guangdong Displays Co. Ltd., Chine (TGDC): Bu sirketin %77’si
Thomson Tubes and Displays SA’ya aittir. Turkiye’de ekonomik faaliyeti yoktur.

— Thomson Display Techonology Center, Chine (TDTC): Sirketin %100’ Thomson
Tubes and Displays SA’ya aittir. TUrkiye’de ekonomik faaliyeti bulunmamaktadir.

— Thomson Displays Polska (TDP): Sirketin %100’ Thomson Tubes and Displays
SA’ya aittir. Sirket, Polonya’da urettigi renkli televizyon taplerini Turkiye’de
pazarlamaktadir. Sirketin Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmadigdi gibi kendisi
de Turkiye’de herhangi bir sirketin hissedari degildir.

Bildirim formunda verilen bilgilere gore, Thomson Displays Polska'nin Polonya’'da
urettigi televizyon renkli ekran tuplerinin Turkiye’deki satisindan elde ettigi 2004 yili
cirosu, (....covvnene. ) Euro’dur. Thomson'un ayrica Turkiye’de televizyon aksesuarlari
satisindan elde ettigi ciro yaklasik (.............:) Euro olup bu faaliyet alani,
devredilecek faaliyetler kapsaminda yer almamaktadir.
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Tablo 1: Thomson Tubes and Displays SA sirketinin ortaklik yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Thomson SA (- )
Thomson Télévisions Compenants France (- )

Tablo 2: Thomson SA sirketinin ortaklik yapisi:

Hissedarlar Hisse Orani (%)
TSA (coenes )
Sirket Calisanlari ve Microsoft (- )
Hazine (- )
Halka Agik Kisim 92,55

H.1.2. Eagle Corporation Limited (Eagle)

Eagle, “Dhoot Family” sirketlerinden beg tanesi olan Videocon International Limited,
Videocon Appliances Limited, Videocon Communications Limited, Videocon
Appliances India Limited ve Millennium Appliances (India) Limited tarafindan Cayman
Adalarinda kurulmustur. Sirketin faaliyet alani renkli televizyonlarla ilgili elektronik
parcalar, televizyon cami ve renkli televizyonlarla ilgili her tarli elektronik ayarlayici
parca Uretimi ve pazarlamasidir. Sirket ortaklarindan Videocon International Limited
sirketinin Turkiye'ye ihracati bulunmaktadir. Sirketin Turkiye’deki musterileri Vestel,
Beko, Profilo Telra ve Imper Elektrik olarak bildirilmistir. Videocon International
Limited’in ilgili Grin pazarindaki payi ¢ok dusuktur.

Videocon International Limited’in Turkiye’'de ilgili Grin pazarindaki cirosu (............. )
Euro olarak bildirilmigtir. Sirketin ortakhk yapisi agagidaki gibidir.

Tablo 3: Videocon International Limited Sirketinin Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Orani (%)
Dhoot Family (-....)
Halka Agik Kisim (....)

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu devralma islemi bakimindan yapilacak bir ilgili Grin pazari taniminda
Thomson’in devredilecek faaliyetlerinin kapsami 6nem kazanmaktadir. Zira tesebbus,
genis pazar olarak tanimlanabilecek televizyon pazarinda spesifik olarak “renkli ekran
tipu dUretimi ve pazarlamasi” faaliyetleri Uzerindeki kontroli devretmektedir.
Thomson, tuketici elektronigi, televizyon ve yedek parga gibi c¢esitli konularda
uzmanlagsmistir. Ancak, sirketin hisseleri devredilecek istirakleri, televizyon renkli
ekran tipU Uretimi ve pazarlamasi faaliyetini gergeklestirmektedir. Bu sebeple, ilgili
uriin pazari “televizyon renkli ekran tupleri pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Thomson, dinyanin farkl Ulkelerinde faaliyet gosteren bir tesebbustir. Benzer
sekilde Eagle’in Turkiye digindaki Ulkelerde faaliyetleri bulunmaktadir. Ancak bu iki
tesebbls arasinda gergeklesen devir isleminin Turkiye pazarinda etkileri
bulunmaktadir. Bu nedenle, ilgili cografi pazar, “Turkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak
tespit edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu iglem, 1997/1 sayil Tebligin 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir
kontrol devri icermesi nedeniyle devralma iglemidir. Zira, yukarida da belirtildigi gibi
Thomson Tubes and Displays SA ve Thomson Displays Polska’nin %100’U Eagle’a
devredilecektir. Bu bakimdan kontrol el degistirmektedir.

Thomson’un Turkiye'deki faaliyetlerinden 2004 yilinda elde ettigi ciro, (................ )
YTL® (oo )Euro)'dir. Sirketin Turkiye'deki pazar payr %(...)dir. Eagle’in
Turkiye'de ilgili Grlin pazarindaki cirosu (............)” YTL (cccceeennnn... Euro)dir.

Eagle’in Turkiye’deki pazar payl ¢ok dusuktlr. Ancak iki tesebblisin pazar paylari
toplaminin 1997/1 sayih Tebligin 4. maddesinde 6ngorilen %25 esigini asmamasina
ragmen, cirolari toplami 25 milyon YTL esigini agsmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
devralma iglemi, ilgili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken
bir islemdir.

Thomson’un Turkiye’deki pazar payi %(...)'dir. Tarkiye’de bu pazardaki diger 6nemili
rakiplerin ise LGPD (LG Philips Displays Investment B.V.) ve SDI oldugu, pazar
paylarinin sirasiyla %(...) ila %(...) oldugu belirtiimistir. Thomson’un renkli ekran
tupleri pazarinda dunya genelindeki paylr %(...) olarak verilmistir. Ayrica bildirim
formunda son yillarda ¢ok sayida yeni tesebblstln pazara girdigi ifade edilmis ve
Hindistan’da Samtel ve JCT, Cin'de Irico, Meksika’'da Domex ve Malezya’da CPT
bunlara érnek olarak verilmistir.

Devralma islemi, halihazirda Thomson bunyesinde gergeklestirilen bir faaliyetin,
Turkiye'de Videocon International Limited sirketi vasitasiyla faaliyet gosteren ve ilgili
pazardaki payi olduk¢a klguk olan Eagle’a devredilmesinden ibarettir.

Bildirim formunda verilen bilgilerden devir islemi 6ncesi bir hakim durumun séz
konusu olmadigi anlasilmigtir. Ayrica yine bildirim formunda devralma igleminin
taraflarinin yonetim veya denetleme Kurullarinda ve ayni zamanda etkilenen
pazarlarda faaliyet gosteren bagka tesebbuslerin denetim veya yonetim kurullarinda
faaliyet gosteren kimse bulunmadigi ifade edilmigtir. Sonug olarak, Eagle’in pazarda
¢ok duslk bir paya sahip oldugu ve pazara giris kosullarinin da kolayhgi géz éninde
bulunduruldugunda, bildirim konusu devralma isleminin “renkli ekran tupu” pazarinda,
bir hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun gaglendiriimesi suretiyle
rekabetin dnemli dlgiide azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte bir devralma islemi
olmadigi gorulmastar.

Bu degerlendirmelerinin yani sira, s6z konusu devralmaya yonelik yapilan “Hisse
Allm Anlagmasinin” Bolim 5.16 ve 5.17. maddelerinde yer alan 3 yillik devreden
tarafa getirilen “Satici rekabet etmeme” ve devralan tarafa getirilen “Ortak rekabet
etmeme” yikumlulUklerinin de ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.

Anlagmanin ilgili maddelerine gore, Thomson’a 3 vyillik bir istihdam ve rekabet
etmeme yukimlaliga getirilmis oldugu gértulmektedir. Genellikle devreden tesebblse
getirilen ve yan sinirlama olarak adlandirilan bu tip sinirlamalarin mevcut iglemin
gerceklestiriimesi igin gerekli ve islemle dogrudan ilgili olmasi gerekmektedir. Yan
sinirlamalar degerlendirilirken sinirlamalarin kapsami, sdresi ve sinirlamanin gegerli
oldugu cografi alan g6z éninde bulundurulmaktadir.

* TC Merkez Bankasi’nin 5.8.2005 tarihli efektif satis kuru (1euro=1.6206 YTL) Gzerinden TL’ye
cevrilmistir.
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Yapilan inceleme sonucunda, rekabet etmeme sinirlamasinin kapsaminin 3 yillik bir
sure i¢in devredilen is ile benzer ticari faaliyeti olusturan Grtnlerin temini ve servisi ile
siniflandirildigr gérilmistir. istihdam etmeme yukimliltgi olarak da ifade edilebilen
ortak rekabet etmeme yukimlaligu benzer sekilde, 3 yillik bir sire igin belli sirket
¢alisanini ima etmeyen ilana cevap verenler disinda saticinin veya bagli sirketlerinin
c¢alisanini ise almamak, saticinin kendisinde ve bagli ortaklarinda gorevlerini
birakmalarini, diger bir gérevde veya igyerinde galismayi kabul etmelerini, bagimsiz
taraf sdzlesmesine girmelerini veya diger Kisilerin bu c¢alisani ise almalarini tegvik
etmeme yukimlaligund igermektedir.

Yapilan incelemede, s6z konusu Kkisitlamalarin devralma igleminin konusunu
olusturan Uran ve hizmetlerle sinirli oldugu ve sirenin de 3 yil oldugu gortulmagtar.
Bu bilgiler cercevesinde, s6z konusu devralma isleminde Thomson’a getirilen
istihdam ve rekabet etmeme yukumlGluklerine iliskin olarak, s6z konusu
kisitlamalarin devralma igleminin gercgeklestiriimesi icin gerekli olan, kapsam ve sure
olarak sinirlari belirlenmis yan sinirlamalar oldugu sonucuna ulagiimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili "Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig" kapsaminda izne tabi bir islem olduguna, ancak iglem
sonucunda ilgili pazarda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, yasaklanan nitelikte
hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlguide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina; bu nedenle

bildirime konu devir islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



