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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-4-341 (Onaragtirma)
Karar Sayisi : 12-24/676-196

Karar Tarihi : 03.05.2012

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,

ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Dr. Murat (;ETiNKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTOR : Cigdem TUNCEL, Zeynep SENGOREN

C. BASVURAN : Cenk ATAKAN
Route Nationale 24, Villa No 05 Pins Maritime Alger CEZAYIR

D. HAKKINDA iINCELEME
YAPILAN : Turk Hava Yollari A.O.
Atatlirk Havalimani 34149 Yesilkoy/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Turk Hava Yollar A.O.'nun Turkiye-Cezayir hattinda asin fiyat
uyguladig iddiasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda, Tirk Hava Yollari A.O. (THY)Ynun Tirkiye-Cezayir
hattindaki fiyat politikasinin, ugus mesafesi ¢cok daha kisa olan Turkiye-Amerika hattina
benzer oldugu, THY'nin en karli hattinin Turkiye-Cezayir hatti oldugu iddia edilmis ve
THY’nin tekelcilik yaparak haksiz kazan¢ sagladigi ileri surdlmustur.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.10.2011 tarih ve 7421 sayi ile giren basvuru
Uzerine hazirlanan 23.12.2011 tarih ve 2011-4-341/ii-11-377.SB sayil ilk inceleme Raporu
gorugulerek oOnarastirma yapilmasina karar verilmigtir. S6z konusu karar uyarinca
dizenlenen 24.04.2012 tarih ve 2011-4-341/OA sayili Onarastirma Raporu gérisilerek
karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda; THY’nin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’u ihlal eder nitelikte uygulamalarda bulundugu ydnunde bir bulguya
ulasilmadigindan, anilan tesebbus hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca
sorusturma agilmasina gerek bulunmadigi ve sikayetin reddedilmesinin uygun olacagi
goruasune yer verilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME

1.1. ilgili Pazar

1.1.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu dikkate alinarak ilgili Grin pazari, “havayolu ile tarifeli yolcu tasimaciligi
hizmetleri pazari”, ilgili cografi pazar ise “Tiirkiye-Cezayir hatti” olarak belirlenmistir.

1.2. Yapilan Tespitler ve Degerlendirme
1.2.1. Hakim Durum Degerlendirmesi

Dosya mevcudu bilgilere gore, ilgili pazarda iki tesebbus faaliyet gostermekte olup, THY
hem sadece gidis ve sadece donus hatlarinda hem de hattin tamaminda tasinan yolcu
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sayisi bakimindan %(.....)'leri bulan ve hatta bazi yillar bu orani agsan bir pazar payina
sahiptir. 2011 yihinda bu hatta tasinan yolcularin %(.....) THY tasirken kalan %(.....)
Cezayir Havayollar (CHY) tarafindan taginmigtir.

(7) Pazar paylarindan bagka, THY’nin dikey entegre yapisi, genis bir ugus agi ve ciddi bir
kapasitesi s6z konusudur. THY'nin filosunda 173 adet yolcu ug¢agi bulunurken CHY’nin
yolcu ugagi sayisi 42°dir. Ayrica, sik ugan yolcu programi (FFP) olan Miles and Miles
Uyeligi sistemi, istanbul Atatiirk Havalimani'ni uguslarini organize ettigi bir havalimani (hub)
olarak kullanma imkani, Star Alliance Uyesi olmasi ve marka imaji THY’ye rakipleri ile
kiyaslandiginda énemli bir dstinluk saglamaktadir. Bu durum THY’ye faaliyet gosterdigi bu
hatta 6nemli bir gu¢ kazandirmakta, rakibiyle kiyaslandiginda pazari daha fazla kontrol
etme hakkini vermektedir. (.... TICARI SIR .....)

(8) Tum bu agiklamalar cergevesinde THY’nin, ilgili pazar olan Turkiye ile Cezayir arasinda
havayolu ile yolcu tasimaciligi hizmetleri pazarinda hakim durumda oldugu kanaatine
variimistir.

1.2.2. Kotuye Kullanma Degerlendirmesi

(9) Yukarida belirtildigi Uzere, dosya konusu iddia THY’nin Turkiye-Cezayir hattinda yuksek
fiyat uyguladigina iliskindir. Bu cercevede sikayet konusu “asiri fiyatlama” kavrami
kapsaminda incelenmistir.

(10) Raportorlerce yapilan inceleme sonucunda;

- Haziran 2011-Aralik 2011 dénemi i¢in konma basina hesaplanan kar oranlarinin aylar
itibariyla dalgall bir seyir izledigi, Temmuz ayinda en yuksek duzeyine ulasarak %f(.....)
olarak gercgeklestigi,

- THY’nin Nisan 2012-Ekim 2012 dénemi i¢in Turkiye-Cezayir hattinda uyguladigi fiyatlarin,
Cezayir ile ayni cografi bolgedeki ulkelere yapilan benzer frekansa sahip uguslarda
uyguladigi fiyatlardan énemli dlgtude farkhlasmadigi,

- THY’nin 2010 doneminde tek tasiyici olarak faaliyet gosterdigi benzer ugus mesafesine
sahip hatlardaki karllik oraninin %(.....) ile %(.....) arasinda degistigi, rekabete acik olan
benzer ugus mesafesine sahip hatlardaki karhlik oraninin %(.....) ile %(.....) arasinda

degistigi, ayni yilda Turkiye-Cezayir hattindaki yillik karlihk oraninin ise %(.....) seviyesinde
gerceklestigi,

- Nisan 2012-Ekim 2012 déneminde gergeklesecek uguslar icin THY’'nin fiyatlarinin ayni
hatta faaliyet gosteren rakibinin fiyatlarindan genel olarak %(.....) ila %(.....) oraninda
yuksek oldugu, fiyatlar arasindaki farkin az sayidaki ugusta %(.....) seviyesine kadar ¢iktigi
tespit edilmistir.

(11) Yapilan tespitler cercevesinde, elde edilen verilerin THY’nin ilgili pazarda asir fiyat
uyguladigina isaret etmedigi ve dosya konusu iddialar ile ilgili olarak 4054 sayili Kanun
kapsaminda herhangi bir islem yapilmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.
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J. SONUC

(12) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; dosya konusu iddialara yonelik
olarak 4054 saylli Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina gerek
olmadigina, sikayetin reddine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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