
   

Rekabet Kurumu Başkanlığından, 
REKABET KURULU KARARI 

 
Dosya Sayısı : 2012-2-180               (Ortak Girişim)  
Karar Sayısı : 13-03/34-18 
Karar Tarihi : 10.01.2013 
A. TOPLANTIYA KATILAN ÜYELER 
Başkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI 
Üyeler : Doç. Dr. Mustafa ATEŞ, İsmail Hakkı KARAKELLE, 
                                    Dr. Murat ÇETİNKAYA, Reşit GÜRPINAR, Kenan TÜRK 
B. RAPORTÖR  : Ümit Nevruz ÖZDEMİR 
C. BİLDİRİMDE  
     BULUNAN  : - Mitsui & Co., Ltd.  

     Temsilcileri: Av. Ece GÜNER, Av. Aşkın KARADUMAN 
     Levent Cad. Altzeren Sok. No:7 34430 Beşiktaş/İstanbul 

(1) D. DOSYA KONUSU: Mitsui & Co., Ltd. ile HCO İletişim ve Teknoloji Yatırımları Tic. 
A.Ş.  tarafından Tempo Çağrı Merkezi ve İş Süreçleri Dış Kaynak Hizmetleri Tic. A.Ş. 
üzerinde ortak kontrol sağlanması suretiyle bir ortak girişim kurulması işlemine izin 
verilmesi talebi. 

(2) E. DOSYA EVRELERİ: Kurum kayıtlarına en son 28.12.2012 tarih ve 10732 sayı ile giren 
yazıyla tamamlanan bildirim üzerine düzenlenen 04.01.2013 tarih ve 2012-2-180/Öİ sayılı 
Devralma Ön İnceleme Raporu görüşülerek karara bağlanmıştır. 

(3) F. RAPORTÖR GÖRÜŞÜ: İlgili raporda, bildirim konusu işleme izin verilmesinde sakınca 
bulunmadığı ifade edilmiştir. 
G. İNCELEME VE DEĞERLENDİRME  

(4) Dosya konusu işlem neticesinde, Mitsui & Co., Ltd. (Mitsui) ile HCO İletişim ve Teknoloji 
Yatırımları Tic. A.Ş. (HCO İletişim) tarafından Tempo Çağrı Merkezi ve İş Süreçleri Dış 
Kaynak Hizmetleri Tic. A.Ş. (Tempo Çağrı Merkezi) üzerinde ortak kontrol tesis edilmesi 
yoluyla bir ortak girişim kurulacak ve Tempo Çağrı Merkezi’nin %5 hissesi Barış ÖNEY’e 
devredilecektir.  

(5) Mitsui özel girişim sermayesi yatırım fonu olarak faaliyet göstermektedir. HCO İletişim ise 
Tempo Çağrı Merkezi’nin işlem öncesindeki hissedarları tarafından işlem için kurulmuş 
olup, faaliyeti bulunmamaktadır. 

(6) Tempo Çağrı Merkezi’nin işlem öncesi hissedarlık yapısı; Oğuz ÖNEL %36,20; C. Murat 
AKAR %21,15; O. Gökhan AKAR %19; K. HAŞHAŞ %19 ve E. BORAZAN %4,65 
şeklindedir. İşlem sonrası; Mitsui %11,76, HCO İletişim %83,24 ve Barış ÖNEY %5 
oranında hisseye sahip olacaktır. 

(7) Dosya mevcudu bilgilerden, toplantı ve karar nisaplarına ilişkin yapılan değerlendirme 
çerçevesinde Mitsui ile HCO İletişim arasında bir ortak girişim işleminin oluşturulduğu 
anlaşılmıştır. 

(8) Bildirim konusu işlem bakımından etkilenen pazar bulunmamakla birlikte, 2010/4 sayılı 
Tebliğ 7. maddesi 1. fıkrasının (a) ve (b) bentlerinde öngörülen eşiklerin aşılması 
nedeniyle işlem Rekabet Kurulu iznine tabidir.   

(9) Devre konu teşebbüs temel olarak müşterilerine çağrı merkezi destekli çeşitli hizmetler 
sunmakta olup, bu alanda pazarda %(…..) paya sahiptir. Devralanların hiçbirinin bu 
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alanda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadır. Bu bakımdan, dosya konusu işlem 
sonucunda herhangi bir yoğunlaşma artışının oluşmayacağı kanaatine varılmıştır. 
H. SONUÇ 

(10) Düzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamına göre; bildirim konusu işlemin 4054 
sayılı Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanılarak çıkarılan 2010/4 sayılı “Rekabet 
Kurulundan İzin Alınması Gereken Birleşme ve Devralmalar Hakkında Tebliğ” 
kapsamında izne tabi olduğuna; işlem sonucunda aynı Kanun maddesinde belirtilen 
nitelikte hâkim durum yaratılmasının veya mevcut hâkim durumun güçlendirilmesinin ve 
böylece rekabetin önemli ölçüde azaltılmasının söz konusu olmaması nedeniyle işleme 
izin verilmesine OYBİRLİĞİ ile karar verilmiştir. 
 
 
 
 
 
 


