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C. BASVURUDA
BULUNAN : - Uskiidar Cumhuriyet Bagsavcilidi ) _
Nuhkuyusu Cad. No:92 Baglarbasi Uskudar/Istanbul

D. HAKKINDA INCELEME
YAPILANLAR : - Televizyon izleme Arastirmalari A.S.
Pasalimani Cad. No:31 Kat:2 Uskiidar/istanbul
- TNS Piyasa Arastirma Danismanlik ve Ticaret A.S.
Gazeteciler Mah. Keskin Kalem Sok. No:5 Esentepe/istanbul
- Group M Medya Hizmetleri
Harman Sok. Harmanci Giz Plaza No:5 Kat:3 Levent/istanbul

(1) E.DOSYA KONUSU: Televizyon izleme Aragtirmalari A.$. adina televizyon
izlenme oranlarn olgumu yapan TNS Piyasa Arastirma Danigmanlik ve Ticaret
A.S. ile medya sirketi Mindshare Medya Hizmetleri A.$.’nin ayni grupta yer
almasinin tekellesmeye neden oldugu iddiasi ve bu kapsamda 14.07.2011 tarih,
11-43/932-299 sayili ve 02.09.2010 tarih, 10-57/1146-432 sayili Rekabet Kurulu
kararlarinin yeniden degerlendirilmesi.

2) F.IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

- Reklamverenler Dernegi ile Reklamcilar Dernegi'nin = Televizyon izleme
Aragtirmalar A.S. (TIAK) icerisinde buyuk paylarla temsil edildigi,

- TIAK vyapisi igerisinde ayni kisinin hem dernek hem de televizyon yapimcisi
olmasinin mimkudn oldugu,

- Medya sermaye sirketlerinin dernekler aracih@iyla TIAK (zerinde kontrolsiiz
hakimiyete sahip oldugu,

- TIAK yapisinda katilimin sermaye payina goére olmasinin sorun olusturdugu ve
alinacak kararlarda gugli sermayenin s6zunun gectigi,

- TIAK adina televizyon izlenme oranlari 6élgimi yapan TNS Piyasa Aragtirma
Danismanlik ve Ticaret A.$.'nin (TNS) Wire and Plastic Products Plc (WPP)
blnyesinde faaliyet gosterdigi,

- WPP Grubu sirketlerinden Mindshare Medya Hizmetleri A.S. (MINDSHARE) ile
WPP Grubu’nun hissedari oldugu Maxus Medya Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ve Mec
iletisim Planlama Hizmetleri Ltd. Sti.’nin medya sektdriinde faaliyet gosterdigi, s6z
konusu sirketlerin TIAK'da séz sahibi olduklari,

- Reyting délgum isinin guc¢li sermayenin etkilerinden izole edilmesi gerektidi,
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- WPP Grubu’'ndaki Kantar Medya sirketlerinin reyting ihalesinden sonra TNS
markas! altinda toplandigi ve TNS’nin Kantar Medya'nin kendisi oldugunun
TNS’nin Genel Muduru tarafindan belirtildigi,

- Medya sirketi ile reyting olcim sirketinin ayni olmasinin tekellesmeye neden
olacag,

- Belirtilen nedenlerle TIAK ile TNS arasinda imzalanan Televizyon izleyici Olgtimi
Hizmet Sozlesmesi’'ne iliskin Rekabet Kurulunun 14.07.2011 tarih ve 11-43/932-
299 sayili bireysel muafiyet kararinin ele gegen deliller isiginda yeniden
degerlendiriimesi

talep edilmektedir.

Basvuru konusu iddialara iliskin olarak basvuru sahibi tarafindan godnderilen
20.09.2012 tarih ve 7153 sayili yazida ise Ozetle;

- Ti_AK’da yonetim kurulu baskanvekili olarak gorevli olan Demet OZER’in
MINDSHARE’de 01.04.2008 tarihinden itibaren ¢alistigi,

- MINDSHARE ile TNS’nin WPP ve Kantar Medya catisi altinda tek elden
yonetildiginin anlasildigi

belirtilerek, Rekabet Kurumuna gonderilen belgelerin birlikte degderlendirilip sonug
hakkinda Uskudar Cumhuriyet Bagsavcilii'na bilgi verilmesi talep edilmektedir.

Basvuru konusu iddialara iliskin olarak basvuru sahibi tarafindan godnderilen
05.11.2012 tarih ve 7153 sayili yazida ise O6zetle; Kurum kayitlarina 03.09.2012 tarih
ve 6756 sayi ile intikal eden bagvurunun ekinde yer alan Ugur CAGLI ile TNS Genel
Midiri Gilen Atabek GUIGAZ'In gérigsmesinde Asaf Bey diye bahsedilen ve iglerle
ilgili gorusulen kisinin hem Reklam Verenler Dernedi hem de Uluslarasi Reklamcilik
Dernegi (IAA) yonetimindeki Asaf ARDAK oldugunun anlasildigi belirtimektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 03.09.2012 tarih ve 6756 sayi ile intikal
eden basvuru Uzerine hazirlanan 19.10.2012 tarih ve 2012-2-155/ii sayili ilk inceleme
Raporu 15.11.2012 tarihli Kurul toplantisinda goérugulerek, 12-57/1549-M sayi ile
onarastirma yapilmasina karar verilmistir. llgili karar uyarinca yapilan inceleme
Uzerine hazirlanan 13.03.2013 tarih ve 2012-2-155/0A sayili Onarastirma Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda su asamada;

- Rekabet Kurulunun 02.09.2010 tarih ve 10-57/1146-432 sayili kararinin geri
alinmasi, degistiriimesi veya kaldiriimasina ve

- TNS ile TIAK arasinda akdedilen Televizyon izleyici Olgiimi Hizmet
Sozlesmesi'ne Rekabet Kurulunun 14.07.2011 tarih ve 11-43/932-299 sayili
karari ile taninmis olan muafiyetin geri alinmasina

gerek olmadigi ifade edilmistir.

I.INCELEME VE DEGERLENDIRME

I.1. Hakkinda Onaragtirma Yapilan Taraflar
1.1.1. TIAK

TIAK, televizyon izleme arastirmalarini organize etmek ve denetlemek, reklam ve
medya ajanslarinin dogru hedef kitlelere ulasabilmesi ve reklam verenlerin reklam
harcamalarini en etkin bigimde yapabilmesi igin ortak birim olusturmak amaciyla
reklam verenler, reklam ajanslari ve televizyon kanallarinin bir araya gelmesiyle
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kurulmustur. TIAK, 09-50/1236-310 sayili ve 02.11.2009 tarihli Rekabet Kurulu karari
sonrasinda katilimcilar tarafindan yeniden yapilandiriimasi sonucu ortaya ¢ikan ttzel
kisiligi haiz bir Mugterek Endustri Komitesi (MEK)'dir.

TIAK'In hisseleri; Ana Sézlesme’nin 6. maddesinde (A), (B), (C) ve (D) grubu olmak
Uzere dorde ayrilmigtir. (A) grubu hisseler, reklam verenlere, (B) grubu hisseler
reklamcilara, (C) grubu hisseler tam dl¢llen yayincilara, (D) grubu hisseler ise kismi

Olcllen yayincilara aittir.

TIAK'In 22.10.2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda alinan kararlar
dogrultusunda olusturulan son ortaklik yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1: TIAK Hissedarlik Yapisi

Hissedar Yayin Hisse Grubu Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Grubu

REKLAMVERENLER -- A 787.500 15,75

DERNEGI

REKLAMCILAR DERNEGI -- B 787.500 15,75

TURKUVAZ RADYO TV ATV C 262.500 5,25

HABER. VE YAY. AS.

DTV HABER VE GORSEL Kanal D C 238.600 4,772

YAYINCILIK A.$

ISIL TELEVIZYON Star TV C 238.600 4,772

YAYIN.YAPIM. SAN.VE

TICA.S

AKS TELEViZYON REKLAM Show TV C 262.500 5,25

VE FiLM SAN.VE TiC. A.S.

HUZUR RADYO VE TV A.S. Fox TV C 262.500 5,25

HAYAT GORSEL YAYINCILIK Kanal 7 C 238.600 4,772

A.S.

SAMANYOLU YAYINCILIK Samanyolu C 238.600 4,772

HIZMETLERI A.S TV

GOKTUG ELEKTRONIK Flash TV C 262.500 5,25

YAY.SAN.VE TiC. ISL.A.S.

TURKIYE RADYO TRT 1 C 239.000 4,78

TELEViZYON KURUMU

TURKIYE RADYO TRT Haber C 238.600 4,772

TELEViZYON KURUMU

YASAM TELEVIZYON YAYIN Kanaltiirk D 80.000 1,6

HizM. A.S.

NTV RADYO VE TELEVIZYON NTV D 80.000 1,6

YAY.AS.

CINER MEDYA TV Habertlrk D 80.000 1,6

HIZMETLERI A.S.

C GORSEL YAYINLARA.S. Bloomberg D 80.000 1,6

MNG TV YAYINCILIK A.S. TV8 D 80.000 1,6

DORUK TELEVIZYON VE CNN Tirk D 80.000 1,6

RADYO YAYINCILIK A.S.

Yumurcak YAYINCILIK Yumurcak D 80.000 1,6

HiZM.A.S.

STAR MEDYA AJANS A.S. Karamel TV D 80.000 1,6

BEYAZ ILETISIM A.S. Ulke TV D 80.000 1,6

KTV YAY. REKLAM Kanal A D 80.000 1,6

SAN.TIC.AS.

EKO TV TELEVIZYON TV2 D 143.000 2,86

YAYINCILIK A.S.

TOPLAM 5.000.000 100
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(10) TIAK Genel Kurulu'nun karar alma nisaplari Ana Soézlesme’nin 9. maddesinde
belirlenmistir:

“9.3. Genel kurul, sinirli sayida olmamak Ulzere, yasal diizenlemelerin belirledigi
yetki ve gbrev alani icerisinde karar alabilir. Tiim genel kurul kararlarinda, (A) ve (B)
grubu pay sahiplerinin olumlu oylarinin bulunmasi sartiyla, Sirket esas sermayesinin
% 85’ini temsil eden hissedarlarin olumlu oyu gerekmektedir.

9.4. Her bir hissedar grubunun genel kuruldaki toplam oy sayilari, bu gruplarin isbu
sézlesmenin 6.3. maddesinde belirtilen -Sirketin kurulus anindaki- sermaye
oranlarina es deger olacaktir. Bu oranin degistiriimesi, oybirligi sartina baglidir.

Sirkete yeni hissedar girigi, hissedarlarin kendi hisse gruplari icerisindeki sermaye
oranlarini degistirse de, hisse gruplarinin Sirkette sahip olduklari toplam oy
oranlarini (%15,75 - %15,75 - %52,5 - %16 oranini) degistirmeyecektir.”

TIAK yénetim kurulu Uyeleri ve yénetim kurulunun karar alma nisaplari Ana
So6zlesme’nin 10. maddesinde belirlenmistir:

“10.2. Yoénetim kurulu, genel kurul tarafindan atanacak 15 lyeden olusur. Genel
kurul, (A) grubu paylarin sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan 1 (bir); (B)
grubu paylarin sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan 1 (bir); (C) grubu paylarin
sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan 10 (on) dye ve (D) grubu paylarin
sahiplerinin gbsterecegdi adaylar arasindan 3(lig) liye atayacaktir.”

“10.5. Tam yénetim kurulu kararlarinda karar alma nisabi (A) Grubu hissedarlari
temsil eden 1 ve B Grubu hissedarlari temsil eden 1 yénetim kurulu (yesinin olumlu
oyu bulunmak kaydiyla 11°dir.”

1.1.2. Reklamcilar Dernegi

(11) Turkiye'de faaliyet gdosteren reklam ajanslarinin mesleki kurulusu olan Reklamcilar
Dernegdi'nin kurumsal amaci, Turkiye'de reklamcilik mesleginin ve reklam ajanslarinin
geliserek ve glclenerek devamini saglamaktir. Reklamcilar Derneg@i’nin Tuzigu’nde
belirtilen niteliklere sahip reklam ve medya ajanslari ile bu tlr ajanslarda ¢alisan imza
yetkisine sahip yoneticiler dernege Uye olabilmektedir. Reklamcilar Derneg@i’nin 104’0
tuzel kisi, 22’si ise gercgek kisi olan toplam 126 Gyesi bulunmaktadir.

(12) 4721 sayih Turk Medeni Kanunu’nun 68. maddesinde dernek Uyelerinin esit haklara
sahip oldugu, 69. maddesinde ise her bir Gyenin genel kurulda bir oy hakki bulundugu
hikmi yer almaktadir. Reklamcilar Dernedi Tuzigi'nin 5. maddesinde de "...Uyeler
Dernek iginde ve iligkin faaliyetlerde esit haklara sahiptir.” hukmu yer almaktadir.
Tdzugun 13. maddesinde “...Genel Kurul'da her lyenin bir oy hakki...” bulundugu
belirtiimektedir.

(13) Reklamcilar Dernegi Tuzugu’'nin 13. maddesinde, genel kurulun katiima hakki
bulunan Uyelerin salt gogunlugunun; tizik degisikligi ve Denek feshi halinde Ugte
ikisinin katihmi ile toplanacadi, ¢ogunlugun saglanamamasi sebebiyle toplantinin
ertelenmesi durumunda ikinci toplantida c¢ogunlugun aranmayacagi, ancak bu
toplantiya katillan Gye sayisinin Yonetim ve Denetim Kurullari Gye tam sayisinin iki
katindan (halihazirda 20) az olamayacagi dizenlenmektedir.

(14) Reklamcilar Dernegi Tuzugu’'nin 13. maddesinde ise genel kurul kararlarinin
toplantiya katillan Gyelerin salt ¢gogunlugu ile alinacagi; ancak tlizuk degisikligi ve
Dernegin feshi kararlarinin toplantiya katilanlarin Ggte iki ¢ogunlugu ile alinacagi
dizenlenmektedir.
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Tazugun 17. maddesinde “Yoénetim Kurulu yedi asil ve yedi yedek olmak lizere Genel
Kurul tarafindan ve (yeler arasindan iki yil stre i¢cin gizli oyla secilir.” denilmektedir.
Ayrica, genel kurulun yonetim kurulu segimine iligkin kararlarini salt cogunluk ile aldig
anlasiimaktadir.

Tuzugun 18. maddesinde, yodnetim kurulunun Uye tamsayisinin yarisindan bir
fazlasinin hazir bulunmasi halinde toplanacagi, kararlarin toplantiya katilanlarin salt
¢ogunlugu ile alinacagi duzenlenmektedir.

.1.3. TNS

TNS, toplum izleme, arastirma ve o6lgim alanlarinda faaliyet gosteren Ingiltere
merkezli WPP Group PIc’nin (WPP Grubu) Turkiye’deki subesi olarak ayni alanlarda
faaliyet gostermektedir. WPP Grubu, temel olarak pazar arastirmalari, sosyal ve politik
anket calismalari alaninda faaliyet gdstermektedir. TNS, hizli ve dayanikl tliketim
urunleri sektord basta olmak Uzere bankacilik, otomotiv, saglik ve medya alanlarinda
yogunlasmis sekilde pazar arastirmalari yapmaktadir. TNS’nin hisselerinin
%99,99’'una WPP Grubu tarafindan kontrol edilen Taylor Nelson Sofres sahiptir.

TNS, TIAK ile 08.09.2011 tarihinde imzalanan Televizyon izleyici Olgimii Hizmet
Sozlesmesi uyarinca televizyon kanallarinin karsilastirmali izlenme oranlarinin
dlgimuni yapmakta, arastirma ve 6lgim sonuclarini TIAK abonelerine teslim
etmektedir.

TNS, televizyon izleyici dlgimu hizmetini TNS tlzel kisiligi altinda bir ticari igletme olan
Kantar Medya araciligiyla sunmaktadir. Ayri bir tlzel kisiligi olmamasina ragmen,
Kantar Medya'nin TNS'nin altinda kendine ait bir organizasyon yapisi bulunmaktadir.

WPP Grubu tarafindan kontrol edilen girketler, Turkiye'de televizyon izleyici dlgumd,
hedef kitle endeksi hazirlanmasi, medya planlama ve satin alma hizmetleri, medyada
yayinlanan veya yayinlanmayan reklamlara iliskin magsterilere hizmet sunumu, dijital
reklam, yaratici reklamcilik, halkla iliskiler, dijital pazarlama, reklam kampanyalarinin
yaratilmasi, alan pazarlama, pazar arastirma anketlerinin hazirlanmasi, dogrudan
reklamcilik, saglik hizmetleri reklamciligi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

WPP Grubu bunyesinde faaliyet gosteren sirketlerden Maxus Medya, Mediacom ve
Mindshare TNS'den televizyon izleyici 6lcum hizmeti almaktadir. Ayrica, WPP Grubu
blnyesinde bulunan dokuz sirket (Grey Worldwide istanbul Reklamcilik Ltd. Sti.,
Maxus Medya Hizmetleri Ltd. Sti, Mediacom istanbul Medya Hizmetleri A.S., MEC
iletisim Planlama Hiz. Ltd. $ti, Mindshare Medya Hizmetleri A.S., Ogilvy & Mather,
Young & Rubicam, Reklamevi Reklamcilik Ltd. S$ti., CS Reklam Hiz. San. Tic. A.S.,
Manajans/Thompson Reklam isleri A.S.) ile 4 gercek kisi (Arzu UNAL-Reklamevi,
Aytiil OZKAN-Ogilvy, Demet IKILER-Mindshare, Alemsah OZTURK-41-29), ayni
zamanda Reklamcilar Dernegdi’nin Uyesi konumundadir.

1.2. TiIAK’a iligkin Onceki Kurul Kararlari

Rekabet Kurulunun 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 kararinda TIAK'In yapisina
iliskin olarak;

“...TIAK tarafindan yaptiriimakta olan Tiirkiye ulusal televizyonlar izleme arastirmasi
Turkiye’'deki ilk ve tek izleme aragtirmasidir. Bu arastirma sonucunda elde edilen
bilgiler piyasada tek gecgerli 6l¢glit durumunda olup alternatifi bulunmamaktadir...

Reklamverenlerin TV mecralarina yaptiklari bu blylk harcamalarin dagitiimasinda
en 6nemli kistas ise televizyonlarin izlenme oranlaridir...
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Bu nedenle Televizyon izleyici Olgiimii (Television Audience Measurement-TAM)
hizmetlerinin saglanmasinda kullanilan MEK’in yapisinin, s6z konusu bu kurallarin
ve metodolojinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi gibi konularda bagimsiz
karar alabilen, objektif olarak belirlenmis yerlesik kurallara gbre c¢alisan, hukuki
belirlilige, teknik yeterlilige ve kurumsal yapiya sahip bir organizasyon olmasi
gerekmektedir. S6z konusu &zellikleri haiz olmayan bir MEK yapisinin, tek olgiit
sisteminden beklenen faydalari saglamasi mimkiin olmayip bir takim rekabet
ihlallerine yol agmasi imkén déhilindedir.

Tiirkiye’de uygulanmakta olan MEK modeli bagimsiz bir model degildir. TIAK, IAA
altinda ona kargi sorumlu faaliyet gésteren bir alt komite durumundadir. Kurulug
s6zlesmesi veya yazili kurallari bulunmamakta, c¢alismalar teamdillere gére
yapilmaktadir. Bu durum TIAK’I, sektériin biitiin katiimcilarini bir araya getiren ve
butin bu katilimcilar igin hayati 6neme sahip TAM verilerinin temin edilmesi isinin
butin asamalarini kendilerinin belirledigi kurallar ¢ercevesinde temin ve kontrol
eden, konu ile ilgili stratejik kararlari kendisi alabilen kurumsal kimlige, teknik
yeterlilige ve iglerlige sahip bir yapi olmaktan ¢ok dogrudan IAA’ya karsi sorumlu IAA
ybnetimini elinde tutan kisi ve gruplar tarafindan idare edilebilen, kurumsal yapisi ve
islerligi olmayan, herhangi bir kurulug sézlegsmesi, ayrintili bir gérev tanimlamasi ve
calisma ilkeleri bulunmayan, diglk fonksiyonlu bir ¢alisma grubu durumuna
getirmektedir...”

“

seklinde yapilan degerlendirme sonrasinda; “...Tlrkiye’de IAA catisi altinda faaliyet
gosteren ve tlyelerini IAA, RD, RVD ve TV yayincilarinin temsilcilerinin olusturdugu
miisterek endiistri komitesi olan TIAK'In, 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi
kapsaminda, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama etkisini dogurabilecek nitelikte olan bir
tesebblis birligi oldugu...” sonucuna ulasilmigtir.

Bununla birlikte kararda; gerek IAA gerekse TIAK yetkililerinin bu sorunlarin farkinda
olarak bir takim dnlemler almaya ve galismalar yapmaya baglamis olmalari nedeniyle
bu asamada IAA ve TiAK'I olusturan diger tesebbis birlikleri hakkinda Kanun’un 4. ve
6. maddeleri kapsaminda sorusturma agiimasina gerek olmadigi belirtilerek;

“

. TIAK tarafindan AGB’ye yaptirilan izlenme arastirmasinin sektérde ikamesi
olmayan gecerli tek Olglt oldugu, piyasaya olan dogrudan etkisi ve énceki Kurul
kararlari dikkate alindiginda; mevcut yapiya iliskin olarak rekabet ihlali
dogurabilecek nitelikte olan ve yukarida ayrintililariyla ele alinan

- tam bagimsizlik,

- kurumsal yapi,

- yazili ve objektif kurallara gbére hareket etme
- hukuki belirlilik ve teknik yeterlilik

hususlarina iliskin var olan tereddditleri giderici degisikliklerin, degerlendirme
kisminda dikkat ¢ekilen basliklar gergevesinde diizenlenerek 90 glin iginde Kurum’a
bildiriimesine dair Kurul gérigtnin, 4054 sayili Kanun’'un 9. maddesinin Uglnci
fikrasi uyarinca TIAK yénetimine bildirilmesi”

sonucuna ulagiimistir.

Rekabet Kurulunun 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili karari uyarica TIAK'In
yapisinda gerceklestirilen degisikliklerin tamamlanmis olduguna dair TIAK tarafindan
yapilan bildirimin degerlendiriimesi sonucunda 02.09.2010 tarih ve 10-57/1146-432
sayili Kurul kararinda;
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“1. TIAK’I olusturan tesebbiis ve tesebbiis birliklerinin ve IAA’nin, TIAK yapisina
iliskin olarak Kurul kararinda yer verilen ihlale yol acabilecek nitelikteki tereddditleri
ve sakincalari giderici degisiklikleri verilen siireler igcinde yaparak Kurumumuza
tevsik etmeleri nedeniyle haklarinda sorusturma agilmasina gerek olmadigi,

2. Taraflarca kurulusu lzerinde mutabakat saglanan ve éngoériilen yapi ve isleyigi
bakimindan Kanun’a aykirilik barindirmadidi kanaatine varilan TIAK A.S.’nin, Kurul
kararindaki hikimler dogrultusunda, TAM hizmetinin teminine iliskin olarak yeni
ihaleyi yapmasinin éniinde bir engel bulunmadigr”

hikmune variimistir.

Ayrica, TIAK tarafindan TNS ile TIAK arasinda imzalanan televizyon izlenme
oranlarinin élgiimiine iliskin Televizyon izleyici Olglimii Hizmet Sézlesmesi’ne menfi
tespit verilmesi/muafiyet taninmasi talebi incelenmis, diger hususlarin yaninda, ilgili
s6zlesmenin dort yil igin imzalanmis oldugu ve ayrica s6zlesmenin otomatik olarak
uzayacagina iligkin bir hukmin bulunmadidi da dikkate alinarak Rekabet Kurulunun
14.07.2011 tarih ve 11-43/932-299 sayili karari ile s6z konusu s6zlesmeye bireysel
muafiyet taninmasina karar verilmistir.

1.3. ilgili Pazar
1.3.1. ilgili Oriin Pazan

izlenme 6lgtimleri, ulusal capta araliklarla veya siirekli olarak yapilan televizyon
izleyicisi tahminlerini kapsamaktadir. Ortaya ¢ikan sonug, yani belirli bir sire boyunca
bir kanali izleyen belirli bir nGfusun yuzdesi ve izleme 6rneklerine iligkin diger bilgiler
olarak tanimlanan “reyting” bilgileri, tiketicilere ve izleyicilere ulasmanin bir yolu olarak
program Ureticileri, yayincilar, yayimcilar, medya planlayicilari ve TV’de ayrilan reklam
sUresini satin alanlar vb. tarafindan kullaniimaktadir. TIAK, televizyon izleme
arastirmalarini organize etmekte ve denetlemektedir. Bu bilgiler i1siginda dosya
kapsaminda ilgili Grin pazari, “televizyon izleyici 6lgiimi pazari” olarak belirlenmistir.

1.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu, TIAK ve dlclim sirketleri tarafindan beraberce gerceklestirilen ve ulusal
¢apta yayin yapan televizyon kanallarina yonelik olan reyting élcimleme faaliyetlerine
iliskindir. Reyting dlguim faaliyeti ulusal yayin yapan televizyonlara ydnelik oldugundan
tum Ulke capinda gergeklestiriimektedir. Faaliyetin bu nitelikleri ¢ercevesinde reyting
Olcim pazari agisindan, Ulke iginde rekabet sartlarini farkhlastiran ve bdlge
ayrigtirmasini gerektiren bir durum bulunmamasi sebebiyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak tespit edilmistir.

l.4. Degerlendirme

Yiritilen dnarastirma kapsaminda TIAK, Group M Medya Hizmetleri Ltd. Sti. (Group
M) ve Reklamcilar Derneg@i’nde inceleme yapilmistir. Ayrica dosya kapsaminda ilgili
tesebblslerden bilgi ve belge talep edilmistir. TIAK tarafindan génderilen cevap
yazilar1 28.02.2013 tarih ve 1226 sayi ile 08.03.2013 tarih ve 1442 sayi; Kantar Medya
tarafindan génderilen cevap yazilari 05.03.2013 tarih ve 1317 sayi ile 05.03.2013 tarih
ve 1345 sayi; Reklamverenler Dernegi tarafindan génderilen cevap yazisi 05.03.2013
tarih ve 1323 sayi; Reklamcilar Dernegi tarafindan gonderilen cevap vyazisi
06.03.2013 tarih ve 1355 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Cumhuriyet Savciligi tarafindan génderilen bagvuru yazilarinda ézetle, TNS ile TIAK
arasinda TAM hizmetinin sunumuna iliskin olarak akdedilen Televizyon Izleyici
Olciimii Hizmet Sézlesmesi’ne Rekabet Kurulunun 14.07.2011 tarih ve 11-43/932-299
sayili karari ile taninmis olan muafiyetin geri alinmasi talep edilmektedir. Bagvuru
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yazilarinda ayrica, TIAK’In mevcut yapisinin Rekabet Kurulunun 02.11.2009 tarih ve
09-50/1236-310 sayili kararinda ortaya konulan kriterleri karsilamaktan uzak oldugu
da ifade edilmektedir. Dolayisiyla basvuru kapsaminda, TIAK'In yeni yapisinin
02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili Kurul kararinda dikkat ¢ekilen rekabetci
endiseleri giderdigi yonunde bir tespitte bulunan Rekabet Kurulunun 02.09.2010 tarih
ve 10-57/1146-432 sayilh kararinin gdzden gegciriimesinin de talep edildidi
anlasiimaktadir.

4054 sayili Kanun’un “Muafiyet ve Menfi Tespit Kararlarinin Geri Alinmasi” baslikli 13.
maddesinin birinci fikrasinda, a) kararin alinmasina esas tegkil eden herhangi bir
olayda degisiklik olmasi b) karara baglanan sartlarin veya yukumlalUklerin yerine
getiriimemesi veya c) kararin s6z konusu anlagma hakkinda yanls veya eksik bilgiye
dayanilarak verilmis olmasi hallerinde, Kurulun daha o6nce vermis oldugu
muafiyet/menfi tespit kararini geri alabilecedi duzenlenmektedir. Bu c¢ergevede,
Kanun'un 13. maddesinde belirtilen kosullardan herhangi birinin gerceklesmesi
halinde, 14.07.2011 tarih ve 11-43/932-299 sayili karar ile verilmis olan muafiyetin her
asamada geri alinmasi mumkundur.

TIAK'In énceki yapisinda gergeklestirilen degisikliklerin tamamlanmis olduguna dair
bildirim sonucunda alinan 02.09.2010 tarih ve 10-57/1146-432 sayili karar ise, bir
muafiyet/menfi tespit karari olmamakla birlikte, Rekabet Kurulunun 02.11.2009 tarih ve
09-50/1236-310 sayili kararinda belirtilen kosullarin yerine getirildigini tespit eden
nihai bir karar niteligindedir.

Ulkemizde televizyon izleyici dlgimii hizmetleri pazari, “pazar icerisinde rekabet’ten
ziyade “pazar icin rekabet’in 6n plana c¢iktigi bir piyasa 6zelligi gostermektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasina yol acan temel faktor ise, televizyon izleme oOlguimu
verilerinin alicisi konumunda bulunan reklam verenler, reklam ajanslari ve televizyon
yayincilarinin  bayldk c¢ogunlugunun musterek endustri komitesi modeline gore
orgltlenmis olan TIAK biinyesinde bir araya gelmeleri ve bu olusum vasitasiyla belirli
bir sure icin ilgili hizmeti tek bir tesebblsten almalaridir. TAM hizmeti, bu hizmeti tek
elden sunmak igin tesebbuslerin yaristigi bir ticari faaliyet olmanin 6tesinde, televizyon
yayinciligi ile iligkili olan farkh pazarlardaki rekabeti etkileyebilecek bir hizmet niteligini
de tasimaktadir. Zira reklam verenlerin televizyon mecralarina yaptiklari harcamalarin
dagitiimasinda en 6nemli kistas, televizyonlarin izlenme oranlaridir. Benzer sekilde,
yapim sirketleri tarafindan hazirlanan g¢esitli programlarin piyasa degerinin
belirlenmesinde de s6z konusu programa iliskin izlienme oranlari dnemli bir veridir.

Esasen TIAK benzeri bir yapinin varh, ilgili piyasada “pazar ici rekabeti” buyik
Olcide ortadan kaldirip bunun yerine “pazar igin rekabeti” ikame etmesi yonuyle
rekabeti kisitlayici bir nitelik arz etmektedir. Ancak, televizyon izleme &l¢imi
hizmetinin TIAK benzeri bir yapinin denetim ve kontroliinde tek elden alinmasi, gerek
s6z konusu hizmetin alicilari bakimindan TAM verilerinin tedarik maliyetini dusirmesi
yonulyle, gerekse pazarda tum taraflarin itimat edebilecedi objektif bir TAM verisinin
uretiimesini saglamasi yonuyle etkinlik artirici bulunmakta ve dolayisiyla belirli kosullar
altinda bu tUr yapilara rekabet hukuku kapsaminda muafiyet taninabilmektedir.

ilgili hizmetin bu 6zellikleri dikkate alinarak, 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili
Kurul kararinda TIAK'In o dénemdeki yapisinin, tam bagimsizlik, kurumsal yapi, yazili
ve objektif kurallara gore hareket etme, hukuki belirlilik ve teknik yeterlilik agisindan
ilgili pazarda rekabet ihlali dogurabilecek nitelikte oldugu tespit edilmis ve s6z konusu
yapinin kararda dikkat cekilen hususlar isiginda yeniden yapilandiriimasi yonunde
gorls olusturulmasina karar verilmigtir.
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Rekabet Kurulunun gériisii dogrultusunda TIAK'In yeniden yapilandirildigina iliskin
olarak yapilan bildirim tUzerine alinan 02.09.2010 tarih ve 10-57/1146-432 sayili Kurul
kararinda ise, TIAK'In yeni yapisi; tam bagimsizlik, kurumsal yapi, yazili ve objektif
kurallara gore hareket etme, hukuki belirlilik ve teknik yeterlilik kriterleri agisindan
degerlendirilmis ve yeni TIAK yapisinin, 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili
Kurul kararinda dikkat c¢ekilen rekabetci kaygilari giderdigi tespit edilmistir. Bu
baglamda, tam bagimsizlik kriteri agisindan TIAK'In, Uluslararasi Reklamcilar Dernegi
catisi altinda faaliyet gosteren ve bu dernegi kontrol eden kisi, tesebbls veya
tesebbus birlikleri tarafindan yénlendirilebilen bir ¢alisma grubu olmaktan ¢iktidi; yeni
yapinin reklam veren, reklamci ve televizyon yayincilarindan olustugu; herhangi bir
dernek, sirket veya kisinin kontrolU altinda bulunmadigi tespit edilmistir. Kurumsal yapi
acisindan ise, TIAKIn bir anonim sirket olarak yapilandirilmasi sonucunda sirketin
organizasyon yapisl, idari organlari, bu organlarin ne sekilde olusturulacagi, gorev
tanimlari ve sorumluluklarinin sirket ana so6zlesmesinde ayrintilariyla belirtildigine
dikkat cekilmis ve bu yéniyle de TIAK'In yeni yapisinin Rekabet Kurulu kararinda
dikkat cekilen eksiklikleri giderdigi belirlenmistir. Kararda yazili ve objektif kurallara
gore hareket etme kosuluna iliskin olarak ise, TAM verilerinin dlgilmesi igini kontrol
eden TIAK'In eski yapisi kurulug, faaliyet ve isleyis gibi konularda higbir yazili kurala
dayanmazken ve TIAK'In kararlarinin biyik gogunlugu Uluslararasi Reklamcilar
Dernegi’nin yonlendirmesiyle teamullere bagli olarak alinirken, yeniden yapilandirilan
TIAK'In ana sdzlesmesinde sirketin kurulus ve isleyisine iliskin bitiin asamalarin ve
sirketi olusturan idari organlarin yapisi, gorev ve sorumluluklarina iliskin butin
hususlarin (kurulus, abonelik, genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler, teknik komite,
tahkim komitesi ve bunlara dair karar alma suregleri) ayrintih kurallarla dizenlendigi
belirtiimis; ayrica TIAK'In anonim sirket seklinde yapilandiriimis olmasinin ticaret
hukuku baglaminda da sirketin idare ve igleyis acisindan belirli kurallara uyma
zorunlulugunu beraberinde getirdigi ifade edilmistir. Hukuki belirlilik ve teknik yeterlilik
kosuluna iliskin olarak ise kararda, TIAK ana sdzlesmesi ile sirket blinyesinde bir
teknik komitenin kurulmus olduguna dikkat cekilerek, TIAK'In, Rekabet Kurulunun
02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili kararinda dikkat ¢ekilen kaygilari giderecek
sekilde yeniden yapilandirildigi ifade edilmigtir.

Bununla birlikte, Cumhuriyet Savciligrnin yazilarinin incelenmesinden, bagvuruda yer
alan taleplerinin, temel olarak iki tespit ve iddiaya dayandigi anlasiimaktadir.
Bunlardan ilki, TIAK'In yapisinda katilimin sermaye payina gore belirlenmesinin sorun
olusturdugu ve medya sermaye sirketlerinin 6zellikle dernekler vasitasiyla TIAK
Uzerinde kontrolstiz hakimiyete sahip oldugu iddiasidir.

Miisterek endistri komitesi seklinde érgutlenmis olan TIAK'In hisseleri, A, B, C ve D
grubu olmak Uzere dorde ayrilmis olup, sirketin esas sermayesinin %15,75’'ine tekabul
eden A grubu hisseler Reklamverenler Dernegi'ne; %15,75'ine tekabll eden B grubu
hisseler ise Reklamcilar Dernegi'ne tahsis edilmistir. Ayrica, sirketin esas
sermayesinin %52,5'ine tekabul eden C grubu hisseler on adet tam dlgllen yayinci
(ATV, Kanal D, Star TV, Show TV, Fox TV, Kanal 7, Samanyolu TV, Flash TV, TRT 1,
TRT Haber) arasinda; %16’sina tekabul eden D grubu hisseler ise onbir adet kismi
Olculen yayinci (Kanalturk, NTV, Habertlrk, Bloomberg, TV8, CNN Turk, Yumurcak,
Karamel TV, Ulke TV, Kanal A, TV2) arasinda paylastinimistir. TIAK Ana
Sozlesmesi'nin 9.3. maddesine gore, sirket genel kurulu, A ve B grubu hissedarlarin
olumlu oylarinin bulunmasi sartiyla sirket esas sermayesinin %85’ini temsil eden
hissedarlarin olumlu oyu ile karar alabilmektedir. Buna gére TIAK'In toplam %31,50
oranindaki hissesine tekabll eden A ve B grubu hisseleri elinde bulunduran
Reklamverenler Dernedi ve Reklamcilar Derneg@i'nin, en azindan sirketin toplam
hisselerinin %53,5’ini temsil eden televizyon yayincilarinin olumlu oyunu almadan
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genel kuruldan istedikleri ydonde bir karar ¢gikartamayacaklari anlasiimaktadir.

TIAK Ana Soézlesmesi’'nin 10. maddesinde ise, sirket yonetim kurulunun genel kurul
tarafindan atanacak on bes Uyeden olusacagi; genel kurulun A grubu hisse
sahiplerinin gostereceQi adaylar arasindan bir kisiyi, B grubu hisse sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan bir kisiyi; C grubu hisse sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan on kisiyi ve D grubu hisse sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan d¢ kisiyi yonetim kuruluna atayacagi belirtiimig; ayrica tim ydnetim
kurulunun, A ve B gruplarini temsil eden toplam iki hissedarin olumlu oylarinin
bulunmasi kosuluyla toplam on bir hissedarin olumlu oyu ile karar alabilecegi
dizenlenmigtir.

TIAK A.S.nin sz konusu hissedarlik yapisi ile genel kurul ve yoénetim kurulu karar
alma nisaplarl dikkate alindiginda, herhangi bir ekonomik butinligin veya hisse
grubunun girkette tek basina karar almaya yetecek dizeyde bir sermayeye, hisse
oranina veya baskaca yetkilere sahip olmadigi anlagiimaktadir.

Bununla birlikte, TIAK'In hissedarlik yapisi ile genel kurul ve ydénetim kurulu karar alma
nisaplar incelendiginde, TIAK'In hissedari konumundaki televizyon yayincilarindan
hicbirisi tek basina genel kurulda veya yonetim kurulunda diger ortaklarin olumlu oy
kullandiklari bir kararin alinmasini engelleyebilecek glce sahip degilken, Reklamcilar
Dernedi ve Reklamverenler Derne@i'nin genel kurulda veya yonetim kurulunda
kararlari veto etme vyetkilerinin bulundugu goériimektedir. Diger bir ifadeyle, s6z
konusu derneklerin olumlu oy kullanmadigi higbir hususta TIAK genel kurulunun ve
yonetim kurulunun karar alabilmesi mumkun dedgildir.

TIAK yénetim kurulunun sirketin faaliyet konularindan birisi olan TAM hizmetini
sunacak tesebbusin sec¢imi ve s6z konusu tesebblsin denetimi konusunda yetkili
oldugu dikkate alindiginda, Reklamverenler Derneg@i'nin ve Reklamcilar Dernegi’nin,
TIAK’daki konumlari itibariyle ilgili hizmetin herhangi bir tesebbiisten alinmasina engel
olabilecek yetkiye sahip oldugu; s6z konusu derneklerin yeterli dizeyde hizmet
sunamayan bir TAM hizmet saglayicisina TIAK tarafindan gerekli yaptirimlarin
uygulanip uygulanmamasi noktasinda da s6z sahibi oldugu anlasiimaktadir. Bu
nedenle, ilgili piyasada “pazar igin rekabet’in TAM hizmetini sunabilecek tum
tesebbiisler acisindan esit ve adil kosullarda olusabilmesi acisindan, TIAK'In hissedari
konumundaki Reklamverenler Derneg@i ve Reklamcilar Dernegi’nin ayni zamanda iligili
pazarda TAM hizmeti sunabilecek olan bir ekonomik butinlagun hukuki veya fiili
kontrolinde bulunmamasi ve ayrica Reklamverenler Dernedi ve Reklamcilar
Dernegi'ni TIAK'da temsil eden kisilerin TIAK''n MEK yapisina uygun olarak, ait
olduklari grubun cikarlarini 6ncelemek yerine temsil ettikleri dernek Uyelerinin
cikarlarini temsil etmeleri gerekmektedir.

Onarastirma kapsaminda, Reklamverenler Dernegi ve Reklamcilar Dernegi’nin Gyelik
yapilari ve karar alma suregleri incelenmis, ancak halihazirda TIAK ile akdettigi
s6zlesme cergevesinde uUlkemizde TAM hizmetini sunan sirket olan TNS'’yi kontrol
eden WPP Grubu da dahil olmak Gzere medya alaninda faaliyet gosteren herhangi bir
ekonomik butunligin Reklamverenler Dernegi ve Reklamcilar Derneg@i'ni hukuken
veya fiilen kontrol ettigine iliskin yeterli dizeyde delil elde edilememistir. Benzer
sekilde, bugune kadar Reklamverenler Dernedi ve Reklamcilar Dernegdi'ni temsilen
TIAK yénetim kurulu'nda bulunan Uyelerin, temsil ettikleri dernegin ¢ikarlari yerine
kendi gruplarinin ¢ikarlarini 6n planda tuttuklarini gosteren herhangi bir tespit de
yapilamamistir.

Bu noktada, ilgili piyasada “pazar igin rekabet’in TAM hizmetini sunabilecek tim
tesebbusler acgisindan esit ve adil kosullarda olusabilmesi agisindan 6nemle dikkati
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cekilmesi gereken bir diger husus ise, TAM hizmetini saglayacak tesebbusin segimine
iligkin olarak éniimiizdeki dénemlerde TIAK tarafindan yapilacak olan ihalelerin; seffaf,
rekabetci, esitlik¢i ve diglayici olmayacak sekilde dizayn edilmesi gerektigidir. Zira,
ulkemizde oldugu gibi, TAM hizmetinin buyuk olgude tek saglayicidan tedarik edildigi
bir pazar yapisinda, halihazirda s6z konusu hizmeti sunan tesebbustn, hizmet
sunumu igin gerekli organizasyonunu kurmus ve ilgili yatirirmlarini yapmis olmasi
nedeniyle, bir sonraki ihale surecinde rakiplerine kiyasla belirgin bir maliyet avantajina
sahip olacagi genel olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla, TIAK tarafindan yapilacak
ihalenin seffaf ve rekabetgi bir sekilde dizayn edilmemesi halinde, yerlesik tesebbusin
sahip oldugu maliyet avantajlari nedeniyle ihale asamasinda zaten belirli élglide giris
engelinin bulundugu TAM hizmetleri pazarinin, butinldyle potansiyel tesebbuslere
kapatilmasi s6z konusu olabilecektir.

Cumhuriyet Savciligr'nin bagvurusunda ileri strulen bir diger husus, WPP Grubu’nun
medya sektorlinde faaliyet gosteren bazi sirketleri TAM hizmetinin alicisi konumunda
iken, ayni grubun bir diger sirketi olan TNS’nin TAM hizmetinin saglayicisi konumunda
bulunmasinin ilgili pazarda tekellesmeye yol agacagi ve rekabeti bozacad iddiasidir.
Basvuru yazilarinda da belirtildigi Gzere Ulkemizde WPP Grubu sirketlerinden TNS,
TIAK ile akdettigi sdzlesme cercevesinde TAM hizmetlerinin saglayici konumunda
iken, WPP Grubu'nun Turkiye'de faaliyet gosteren medya planlama ve satin alma
sirketleri (Maxus Medya Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., Mediacom istanbul Medya Hizmetleri
A.S. ve Mindshare Medya Hizmetleri A.S.) TAM verilerinin alicisi konumundadir.

TAM hizmetleri pazarinda saglayici ve alicinin ayni ekonomik butlnlik igerisinde yer
almasinin, medya sektorunde dikey bir butlinlesmeye yol agacagi aciktir. Bu noktada,
WPP blnyesinde ortaya ¢ikan s6z konusu dikey buatlinlesmenin, TNS’nin ilgili hizmeti
sunarken WPP Grubu’nun medya planlama ve satinalma sirketleri lehine ayrimci bir
uygulamada bulunmasina veya WPP Grubu blnyesindeki sirketlerin rakibi
konumundaki diger medya sirketlerinin faaliyetlerini zorlastirici ya da pazara giriglerini
engelleyici nitelikte eylemlerde bulunmasina yol agabilecegi yoninde rekabetgi bir
kayginin gindeme gelmesi mumkunddr.

Ancak TIAKIn yapisinin ve isleyisinin hukuken ve filen Rekabet Kurulunun
02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili kararinda ortaya konulan kriterler
dogrultusunda korundugu, TAM hizmetinin saglayicisi konumundaki bir ekonomik
batanligin Reklamverenler Dernedi'nde veya Reklamcilar Dernegi’nde hukuki veya
fiili kontrole sahip olmadigi ve sdz konusu dernekleri temsilen TIAK'In ydnetiminde
bulunan kisiler, s6z konusu goérevlerini yerine getirirken, kendi ekonomik
batlnlidklerinin - menfaatlerinden ziyade ait olduklari sektdérin ortak menfaatleri
dogrultusunda hareket ettikleri strece fiiliyatta bu tir bir durumun ortaya gikmasinin
muhtemel olmadigi kanaatine varilmigtir. Nitekim, 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310
sayill kararda belirtilen kriterler gergevesinde yeniden yapilandirilan TIAK, farkli
menfaat gruplarinin birbirini dengelemek tzere bir araya geldigi MEK statusune sahip
bir platform olup, TAM verilerinin olgimu ile gdrevlendirilmis olan sirketin tUm
faaliyetleri bu platformun kontrol ve denetimi altindadir. Bu cergevede, TIAK'In
yapisinin ve igleyisinin yukarida sayilan kriterler gercevesinde korunmasi halinde,
TAM hizmetinin saglayicisi konumunda bulunan tesebblsin grup sirketleri lehine
cesitli uygulamalarda bulunmasi halinde, bu durumun TIAK'In denetim mekanizmasi
kapsaminda tespit edilmesi ve gerekirse s6z konusu tesebbus ile olan sdzlesme
iliskisine son verilmesi mimkuandur.

Ayrica bu yonde bir uygulama veya kararin mevcut olmasi yahut mevcudiyetine dair
delil ve emarelerin bulunmasi durumunda Kurul tarafindan kanun kapsaminda yeni bir
islem baslatilmasi da her zaman mimkun olabilecek bir durumdur.

11/12



13-19/269-M

48) Bu cergevede, mevcut dnarastirma kapsaminda, TIAK'In halihazirdaki yapisinin ve
isleyisinin 02.11.2009 tarih ve 09-50/1236-310 sayili Kurul kararinda belirtilen
kriterlerle ¢elismediginin tespit edildigi; basta WPP olmak Uzere, herhangi bir
ekonomik butinligun Reklamverenler Dernegi’nde veya Reklamcilar Dernegi'nde
hukuki ya da fiili kontrole sahip oldugunu ortaya koyacak yeterlilikte delilin
bulunmadigi, bugine kadar Reklamverenler Dernedi ve Reklamcilar Dernedi’'ni
temsilen TIAK yénetim kurulu’nda bulunan Uyelerin, temsil ettikleri dernegin gikarlari
yerine kendi gruplarinin g¢ikarlarini 6n planda tuttuklarini gésteren herhangi bir tespit
de yapilamadigi ve ayrica TNS ile yapilan sézlesmenin doért yillik bir sure ile
akdedilmis oldugu hususlarn dikkate alinarak, WPP Grubu’nun medya sektoérinde
faaliyet gosteren bazi sirketleri TAM hizmetinin alicisi konumunda iken, ayni grubun
bir diger sirketi olan TNS’nin TAM hizmetinin saglayicisi konumunda bulunmasinin
ilgili pazarda rekabeti bozucu nitelikte olmadigi kanaatine varilmigtir.

J. SONUC
(49) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- 02.09.2010 tarih ve 10-57/1146-432 sayili Kurul kararinin geri alinmasi,
degistiriimesi veya kaldiriimasina,

- TNS Piyasa Arastirma Danismanlik ve Ticaret A.S. ile Televizyon izleme
Arastirmalarit  A.S. arasinda akdedilen Televizyon izleyici Olgimi Hizmet
Sozlegsmesi'ne 14.07.2011 tarih ve 11-43/932-299 sayili Kurul karari ile taninan
muafiyetin geri alinmasina

gerek olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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