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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-032 (Devralma)
Karar Sayisi . 21-33/447-223

Karar Tarihi : 01.07.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sikran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Mehmet GERCEK, Fatma ABAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Luxembourg Investment Company 436 Sarl
Temsilcileri: Av. Ayse YAZICI ADANIR,
Av. Gulsah Duygu YALDIR
Zorlu Center Teras Evler 046 Levazim 34340 Besiktas/ istanbul

D. DOSYA KONUSU: Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tek kontroliiniin
Foxford Capital L5 DAC’nin kontrolinde olan Luxembourg Investment
Company 436 Sarl tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.06.2021 tarih ve
18324 sayi ile intikal eden ve en son 25.06.2021 tarih ve 18993 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim tzerine diizenlenen 28.06.2021 tarih ve 2021-2-032/Ol sayili On
inceleme Raporu gériisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 04.06.2021 tarih ve 18324 sayi ile intikal eden
ve Luxembourg Investment Company 436 Sarl (LUXCO) tarafindan yapilan
basvuruda, Natura Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (NATURA) %(.....)! oranindaki
paylarinin Foxford Capital L5 DAC’nin (FOXFORD) kontrolunde olan LUXCO
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Devre konu NATURA, Albaraka Turk Katihm Bankasi A.S.’nin bir istiraki olan Albaraka
Portféy Yonetimi A.S.'nin kontrollindedir. Basvuru konusu islemi gerceklestirmek igin
kurulmus 6zel bir devralma araci olan LUXCO’nun paylarinin tamamina halihazirda
FOXFORD sahip olmakla birlikte, islemin kapanisindan dnce LUXCO’nun hissedarlik
yapisinin degisiklige ugrayacadi bildiriimistir. Bahse konu islem neticesinde LUXCO
hisselerinin  %(.....)sina FOXFORD’un; %(.....)Une Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasinin (AIKB) ve %(.....)ine Afendis Capital Partners II'nin (AFENDIS) sahip

1 Bagvuruda; LUXCO’nun kapanis glinii sermaye artirnminda bulunacagi, sermaye artirrminin Amerikan
Dolari cinsinden gerceklesecek olmasi nedeniyle LUXCO’nun sermaye payinin ddviz kurundaki
degisiklik yasandigi olcide farklihk gdsterebilecedi bununla birlikte islemin kapanisi ile birlikte
NATURA’nin paylarinin asgari %(.....) sahip olunacagi ifade edilmistir.
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olacag! ifade edilmistir. Dosya kapsaminda igslemin kapanigindan énce LUXCO pay
sahipliginde gerceklesecek degisime karsin, LUXCO’nun islemin kapanisi ile birlikte
FOXFORD’un tek kontroliinde olacagi, AIKB'nin ve AFENDIS'in kontrole imkan
saglayan herhangi bir hakka sahip olmayacagi ifade edilmigtir.

Islemle  NATURA'nin tek kontroli LUXCO aracihigiyla FOXFORD tarafindan
devralinacaktir. islem, NATURA'nin kontroliinde kalici bir degisiklige yol agacagindan,
2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Taraflarin cirolarinin
2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngérulen esikleri asmasi
nedeniyle, islem izne tabidir.

2001 yihinda faaliyetlerine baslayan NATURA; dondurma Uretimi ve pazarlamasi
alanlarinda faaliyet gostermekte olup, Golf Gida Pazarlama ve Dagitim Ltd. S$ti.’nin
paylarinin da tamamini elinde bulundurmaktadir. NATURA’nin faaliyet gosterdigi
alanlar gecmis tarihli Kurul kararlarinda “dondurma?”, ve “endistriyel dondurma®”
pazari olarak tanimlanmistir. Bahsi gecen kararlarin bir kisminda* endustriyel
dondurma pazarinin alt kirllimlarinin ilgili pazar olarak belirlendigi gorulmektedir.
NATURA’nin “endUstriyel dondurma” pazarinda 2018-2020 yillari arasinda elde ettigi
pazar payina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- Endustriyel Dondurma Pazari BuyUkligu (TL) ve NATURA'nin Payi (%)

2018

2019

2020

EnduUstriyel Dondurma Pazari Toplam

4.100.650.831

4.671.055.625

5.436.422.134

NATURA (Markali)

(....)

NATURA (Private Label)

NATURA (Markal) (%)

()

(.....)
NATURA (Private Label) (%) (.....) (.....)
Kaynak: NATURA (Nielsen)

FOXFORD 2019 yilinda irlanda Cumhuriyetinde kurulan bir yatirim fonu olup
Davidson Kempner Capital Management LP (DK PARTNERS) tarafindan kontrol
edilmektedir. DK PARTNERS ise 1983 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde kurulan
kuresel bir kurumsal alternatif varlik yonetim sirketidir.

islem tarafi konumunda bulunan DK PARTNERS ve kontroliindeki sirketlerin
NATURA’nin faaliyet gosterdigi pazarlarda veya bu pazarlarin alt/Ust pazarlarinda bir
faaliyetinin  olmadigi anlasildiindan, dosya kapsaminda etkilenen pazar
bulunmamaktadir. Bu ¢ergcevede bildirime konu igslem ile herhangi bir pazarda etkin
rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimigtir.

229.05.2001 tarih ve 01-25/243-65 sayili, 28. 09.1999 tarih ve 99-44/465-294 sayili Kurul kararlari.

8 18.03.2021 tarih ve 21-15/190-80 sayili, 17.03.2011 tarih ve 11-16/287-92 sayili, 15.05.2008 tarih ve
08-33/421-147 sayili, 30.09.2004 tarih ve 04-63/909-218 sayili, 03.04.2003 tarih ve 03-22/246-107
sayili, 26.12.2002 tarih ve 02-81/940-387 sayili Kurul kararlari.

415.05.2008 tarih, 08-33/421-147 sayili ve 17.03.2011 tarih, 11-16/287-92 sayili Kurul kararlarinda ilgili
artn pazarlari; “impulse drinler”, “take home urtnler” ve “catering Grtnler” 18.03.2021 tarih ve 21-
15/190-80 sayili kararda ise “aninda tuketilen (impulse) endUstriyel dondurma pazari” ve “evde
tuketilen (catering) endustriyel dondurma pazari” olarak tanimlanmigtir.
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(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



