Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2013-3-18 (Devralma)
Karar Sayisi : 13-15/225-110
Karar Tarihi : 19.03.2013

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR, Kenan TURK,

Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER : Burak BUYUKKUSOGLU, Nesrin SAGLAM

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim Pazarlama ithalat

Ihracat A.S.

Karapinar Mah. Mianur Tercan Cad. No:42
Organize Sanayi Bolgesi Ordu

D. DOSYA KONUSU: Mondelez International Holdings LLC’nin Kraft Gida San. ve
Tic. A.§.’de sahip oldugu hisselerin Dogus Cay ve Gida Maddeleri Uretim ve
Pazarlama Ithalat lhracat A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.03.2013 tarih ve 1496 sayi ile giren bildirim
lizerine diizenlenen 18.03.2013 tarih ve 2013-3-18/Oi sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda 6zetle; bildirime konu isleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

G.1. Taraflar

ilgili tesebblslere ve islem taraflarina iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

Tesebbusin

llgili Tesebbusler konumu

Faaliyet Alan(lar)i

Dogus Cay ve Gida Maddeleri
Uretim ve Pazarlama lthalat |hracat Devralan

A.S. (Dogus Cay)

Tarkiye’de, dékme siyah c¢ay, siyah poset cay,
yesil ¢cay, bitki-meyve gaylari, toz ve kip seker,
salca ve misir cerezi ¢esitlerinden olugan
portfoyu ile ¢cay grubu agirlikta olmak lGzere, s6z
konusu Urlnlerin Uretim, satis ve pazarlamasi
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Kraft Gida San. ve Tic. A.S. (Kraft) Devredilen

Patos, Cipso ve Cerezos markalari ile
paketlenmis cips pazarinda faaliyet
gOstermektedir.

Mondelez International Holdings

LLC (Mondelez) Devreden

Mondelez grubu istiraklerinin hisselerini elinde
bulunduran sirketin, dogrudan ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.
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Tablo 2- Bagl Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari

Islem Taraflar (Ana Gruplar) Faaliyet Alan(lar)i

Cikolata, biskivi, sakiz, seker, kahve ve toz igecek Uretim ve satisi
yapmakta olan Mondelez, Cadbury, Cadbury Dairy Milk, Milka, Jacobs,
_ _ Nabisco ve Oreo, Tang, Trident gibi markalara sahiptir. TUrkiye’'de istiraki
Mondelez International Inc. Kraft araciligiyla paketlenmis cips pazarinda, Kent Gida Mad. San. ve
Tic. A.$. aracilidiyla cikolata, kahve, sakiz ve sekerleme pazarlarinda
faaliyet gostermektedir.

Tablo 3- Etkilenen Pazarlar

. . o (Yatay/ Pazar Pay (%)
Etkilenen Pazar Cografi Pazar Dikey) Kraft Dogus Cay Toplam
Paketlenmis Cips Pazari Tarkiye Yatay (.....) (.....) (.....)

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

20.02.2013 tarihinde taraflar arasinda akdedilen “Hisse Alim Soézlesmesi” (S6zlesme)
uyarinca, halihazirda tamami Mondelez’e ait bulunan Kraft hisseleri, Dogus Cay tarafindan
devralinacaktir. Sozlesme taraflar arasinda hisse devrini 6ngérmekle birlikte zorunlu olarak
Kraft'a ait bulunan tim maddi/gayrimaddi varliklarin (gayrimenkul, tesis, fikri mulkiyet vs.)
devrini de kapsamaktadir. Bildirim formunda islem ile Dogus Cay’in Kraft'in halihazirda
paketlenmis cips pazarinda sahip oldugu prestijli Grtin portfoyu ile stratejik buyumeyi ve
cips operasyonuna ivme kazandirmay1 amagladigi ifade edilmistir.

Dogus Cay’in oncelikli is kolu, cirosunun %90’inI olusturan dékme ve poset ¢ay Uretimidir.
Cips kategorisindeki faaliyetini ise 2009 yilinda Gesa Gida San. ve Tic. A.$."den Dori Cay
ve Gida Malzemeleri Uretim ve Paz. Ith. Ihr. A.S. (Dori)nin devralinmasindan itibaren
misir cipsi ile sinirh olarak surdurmektedir. 23.01.2013 tarihli olaganustu genel kurul
toplantisinda alinan kararla Dori, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hikUmleri dogrultusunda
tum aktif ve pasifleri ile Dogus Cay ile birlesmigtir.

Devreden Mondelez, atigtirmalik udrunler konusunda faaliyet goOsteren kuresel bir
oyuncudur. Mondelez'in Turkiye’de devre konu Kraft araciligiyla paketlenmis cips
pazarinda, bir diger istiraki Kent Gida araciliiyla cikolata, kahve, sakiz ve sekerleme
alaninda faaliyetleri mevcuttur.

Dosya igeriginden, islem taraflarinin Tarkiye cirolarinin 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayil Teblig)’in
7.(1) maddesinde yer alan esikleri astigi anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Dosya konusu islemde etkilenen pazar “paketlenmis cips” pazaridir.

Dogus Cay’in paketlenmis cips pazarindaki payinin %(.....), Kraft'in ise %(.....) oldugu,
dolayisiyla islem sonrasi Dodus Cay’in pazar payinin %(.....) olacagi anlasiimaktadir.
Bununla birlikte 15.09.2005 tarih ve 05-58/859-234 sayili, 06.04.2006 tarih ve 06-24/304-
71 sayili, 20.06.2007 tarih ve 07-53/573-189 sayili Kurul Kararlari ile de sabit oldugu Uzere
pazarda Frito Lay Gida ve San. Tic. A.S. (Frito Lay) gibi %(.....) pazar payi ile hakim
durumda bulunan bir rakibin bulunmasi da dikkate alinarak, islem sonrasinda pazarin
rekabetci agidan énemli bir yapisal degisiklige ugramayacagi, dolayisiyla islemin rekabetgi
bir endiseye yol agmayacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, Sézlesmenin “rekabet yasagdr” baslikli 3.10. hikmi uyarinca devreden
konumundaki Mondelez, kapanigtan itibaren 2 yil sure ile dogrudan ya da dolayli olarak
Tarkiye’de tuzlu atistirmalik Grinler tUretimi ve satisi konusunda faaliyet gostermeyecektir.
Sozlesme ile getirilen bu sinirlamanin bir yan sinirlama oldugu, stre bakimindan makul ve
devir isleminin amaci ile orantili oldugu kanaatine varilmigtir.
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H. SONUC

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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