Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2003-1-135 (Devralma)
Karar Sayisi : 03-78/953-394
Karar Tarihi 1 11.12.2003

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

ikinci Bagkan : Tuncay SONGOR

Uyeler : R. Miifit SONBAY, Prof. Dr. Zuhti AYTAC, Rifki UNAL
Prof Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Kublay ATASAYAR,
M.Sira¢ ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER: Abdulgani GUNGORDU, I.Y{licel ARDIC

C-BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Oztiire Kimtas Kimyevi Kirec Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Noyan TURUNC
Cumhuriyet Bulvari No:140/2 Alsancak-izmir

- Can OZTURE _
Sehit Nevres Bulvari No:3/7 Pasaport 35210 Izmir

- Cem OZTURE
Sehit Nevres Bulvari No:3/7 Pasaport 35210 izmir

- Ecmel OZTURE _
Sehit Nevres Bulvari No:3/7 Pasaport 35210 Izmir

- Nezih OZTURE
Sehit Nevres Bulvari No:3/7 Pasaport 35210 izmir

- Calcipar S.A. _
1348 Louvain-La-Neuve BELCIKA

- Carmeuse S.A.
1348 Louvain-La-Neuve BELCIKA

- Bernard ORTEGAT _
1348 Louvain-La-Neuve BELCIKA

- Rodolphe COLLINET
1348 Louvain-La-Neuve BELCIKA

- Yves WILLEMS _
1348 Louvain-La-Neuve BELCIKA
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D- TARAFLAR : - Oztiire Kimtas Kimyevi Kirec Sanayi ve Ticar(_et A.S.
Sehit Nevres Bulvari No:3/7 Pasaport 35210 |zmir

- Barkisan Holding A.S.
Adnan Saygun Cad. Canan Sok. Isiklar Binasi
No:5 Ortakoy Istanbul

E- DOSYA KONUSU: Barkisan Holding A.$.’nin Oztiire Kimtas Kimyevi
Kire¢ Sanayi A.S. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.10.2003 tarih, 5072 sayi;
30.10.2003 tarih, 5270 say! ve 14.11.2003 tarih, 5630 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda dlzenlenen 1.12.2003 tarih, 2003-1-135/0I-03-AG sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 8.12.2003 tarih, REK.0.05.00.00/158 sayili
Baskanlik onergesi ile 03-78 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Oztiire Kimtag Kimyevi Kire¢ Sanayi A.S.’nin Barkisan Holding A.S.'ye ait
%100 oranindaki hisseyi devralmasina iligkin islemin, 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu,

- ilgili Grin pazarinda hakim durum vyaratacak ya da hakim durumu
guglendirecek nitelikte olmadigi ve Uulkenin batinld yahut bir kisminda
rekabetin 6nemli dlcide azaltilmasi sonucunu dogurmayacadi, bu nedenle
anilan igleme izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.
H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Oztiire Kimtas Kimyevi Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin  sermayesinin %49.9'u Calcipar S.A.'ya, %49.9'u Oztiire Holding
A.S.'ye ait olup, geri kalani ise Ecmel OZTURE, Murat SAN, Rodolphe M.F.
COLLINET ve Yves F.A.M. WILLEMS arasinda dagiimaktadir.

Yénetim Kurulu, Ecmel OZTURE, Rodolphe M.F. COLLINET, Bernard
ORTEGAT, Yves F.A.M. WILLEMS ve Murat SAN’dan olusmaktadir.

Oztiire Holding A.S.'nin ortaklik yapisi asadida sunulmustur.
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Tablo 1 - Oztiire Holding A.S.'nin Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Orani (%)
Can OZTURE 12
Cem OZTURE 12
Ecmel OZTURE 12
Nejla OZTURE 12
Nezih OZTURE 12
Nihat Mithat OZTURE 25
Diger Ortaklar 15

Oztiire Kimtas Kimyevi Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S., Oztiire Kireggilik Sanayi
ve Ticaret A.$.'nin hisselerinin tamamina dogrudan, Mugla Kire¢ Sanayi A.S.
hisselerinin yaklasik %94'Une dolayl olarak sahiptir. Grubun sahip oldugu
Trakya Kire¢ Endustri A.S. ise henluz kurulus asamasinda olup, faaliyeti
bulunmamaktadir.

H.1.2. Barkisan Holding A.S.

Sirketin sermayesinin %80.77'si Carmeuse S.A., %19.22'si Calcipar S.A.'ya
ait olup, geri kalani ise, Bernard ORTEGAT, Rodolphe COLLINET ve Yves
F.A.M. WILLEMS arasinda dagilmaktadir.

Yonetim Kurulu Riza Kutlu ISIK, Rodolphe COLLINET, Yves F.A.M WILLEMS
ve Bernard ORTEGATtan olusmaktadir.

Barkisan Holding A.$.nin hissedarlarindan Carmeuse S.A.’nin  buyuk
hissedari L.V.l. Holding N.V.’dir. Ayni holding, Barkisan Holding A.$.'nin diger
ortagl olan Calcipar S.A.'yi, hissedari oldugu Carfin S.A. araciliyla kontrol
etmektedir. Bu gercevede Carmeuse S.A. ve Calcipar S.A. ayni ekonomik
batlnllk iginde yer alan sirketlerdir.

Barkisan Holding A.S., Kirsehir Kire¢ Sanayii A.S. ile Barkisan Bartin Kireg
Sanayi A.S. hisselerinin tamamina sahiptir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Kireg, uretim teknolojisinin basit olmasi ve hammaddesinin hemen her yerde
bulunmasi nedeniyle birgok Uretici tarafindan dretilen bir Grindur. Kireg
uretimi, tas ocagindan elde edilen kire¢ tasinin firinlanmasi ve su ile
sondurtlmesi sonucu gergeklestirilir.

Bu drin “sdnmemis kire¢” ve “sdnmus kire¢” olarak iki alt pazara
ayrilmaktadir. Sénmemis kire¢ 0Ozellikle demir-gelik Uretiminde ve aritma
tesislerinde; sonmuis kire¢ ise agirhkh  olarak insaat sektérinde
kullaniimaktadir. Bu bilgiler isiginda ilgili Grin pazari sénmemis kire¢ ve
sdnmus kiregten olusan “kire¢ pazari” olarak belirlenmistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Kire¢ nakliye maliyetlerinin yuksek olmasi nedeniyle uzak mesafelere
ekonomik olarak tagsinamamakta, en ¢ok 400-500 km’lik alan icinde ekonomik
olarak satilabilmektedir.

Bu nedenle, devralinan tesebbuslerin faaliyet alanlari da dikkate alinarak ilgili
cografi pazar “l¢ Anadolu Bodlgesi” ve “Bati Karadeniz Bdlgesi” olarak tespit
edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma igleminin Hukuki Niteligi

Bagvuru konusu islem ile Oztire Kimtag Kimyevi Kireg Sanayi A.S. (Oztiire)
Barkisan Holding A.S.nin %100 oranindaki (2,510,000 adet) hissesini
devralacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden;

- Oztire’nin Oztiire Holding A.S. ile Barkisan Holding A.S.’nin ortaklarinin
olusturdugu bir ortak girisim sirketi oldugu,

- devralinan Barkisan Holding A.S.'ye ait hisselerin tamaminin ve Oztiire
hisselerinin yarisinin ayni Belgika uyruklu sirkete ait oldugu, bu islem ile,
Belgika uyruklu sirketin Barkisan Holding A.S.’deki hisselerinin yarisini Oztiire
Grubu'na devrederek esit hisse kompozisyonunu bu sirkette de devam
ettirmek istedigi, devralma sonrasinda dagilimin, %50 Belgika sirketi, %50
Oztiire Grubu olarak bélinecegi,

- devralinan Barkisan Holding A.$.’nin, Barkisan Bartin Kire¢ Sanayi A.S. ile
Kirsehir Kire¢ Sanayi A.$.nin yaklagsik tamamina sahip oldugu, bdylece
basvuru konusu devralma islemi ile Kirgehir Kire¢ Sanayi A.S. ve Barkisan
Bartin Kire¢ Sanayi A.S.nin ortaklik yapisinin dolayli olarak degistigi, s6z
konusu sirketlerin de devralma kapsaminda yer aldiklari,

- ilgili Grin pazarinda ancak farkli cografi pazarlarda, her iki grubun
olusturdugu ortak girisim sirketine bagll olarak faaliyet gosteren Oztiire
Kiregcilik Sanayi A.S., Mugla Kire¢ Sanayi A.S. ve yeni kurulan Trakya Kireg
Endustri A.$.’nin yer aldigi

anlasiimaktadir.

Basvuru konusu devralma iglemi ile Barkisan Holding A.S. ve buna bagli
Barkisan Bartin Kire¢ Sanayi A.S. ile Kirsehir Kire¢ Sanayi A.$. ortak girisim
sirketi olan Oztlire'nin kontroliine girmektedir. Nihai olarak, yerli hissedarlar
%50 ve yabanci hisedarlar %50 olacak gekilde kontrol degisikliginin
gerceklesecegi islemin, 1997/1 sayilli Teblig’in 2. maddesi kapsaminda
yogunlagsma dogurucu oldugu anlagiimigtir.
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Taraflarin ilgili Grin pazarindaki 2002 yih cirolarina asagida yer verilmigtir.

Tablo 2- Ortak Girisim Sirketi ve Bagl Ortakliklarinin Cirolari

Sirket Adi Ciro (TL)

Oztire
Oztire Kireggilik San. ve Tic. A.S. | ...
Mugla Kire¢ San.ve Tic. AS. |
Toplam Grup Cirosu |

Tablo 3- Barkisan Grubu'nun Cirosu

Sirket Adi Ciro (TL)

Barkisan Holding A.S. |
Barkisan Bartin Kire¢g San. A.S. |
Kirgehir Kire¢ San. ve Tic. AS. | i,
Toplam Grup Cirosu | e,

Her iki grubun cirosu toplam 35,583,755,587,740 TL'dir. Bu g¢ergevede
taraflarin toplam cirosunun 1997/1 sayih Teblig’in 1998/2 sayih Teblig ile
dedisik 4. maddesinde 6ngoérulen 25 ftrilyon TL.'lik ciro egigini asmasi
nedeniyle, ilgili devralma iglemi s6z konusu Teblig kapsaminda izne tabidir.

H.3.2. Hakim Durum Degerlendirmesi
Ortak girisim sirketi ve bagh ortakliklar olarak;

- Oztiire, Oztire Kireggilik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Mugla Kire¢ Sanayi ve
Ticaret A.S. Ege Bolgesi'nde,

- Trakya Kire¢ Endustri A.S. ise Marmara Bolgesi'nde,
Devralma konusu Barkisan Holding A.$.’ye bagl olan,

- Kirsehir Kire¢ Sanayi ve Ticaret A.S. ic Anadolu Bélgesi'nde,
- Barkisan Bartin Kire¢g Sanayi A.S. Bati Karadeniz Bdlgesi'nde

faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilacagi Uzere, taraflarin faaliyetlerinin ¢akistigi
herhangi bir boélge bulunmamaktadir. Oztlre'nin ilgili cografi pazarlarda
faaliyetinin olmamasi nedeniyle s6z konusu devralma islemi neticesinde
pazarin rekabetci yapisi etkilenmemektedir. Dolayisiyla taraflarin ilgili cografi
pazar olan i¢ Anadolu Bélgesinde %....., Bati Karadeniz Bélgesinde %.....
olan pazar paylari degismemektedir.

Dosyada yer alan bilgi ve belgelerden; ilgili Grin pazarina giris igin yuksek
yatinm maliyeti gerekmedigi, kirecin hammaddesi olan kalkerin Turkiye'de ve
Dinya’da bol miktarda bulundugu, kolay temin edildigi, kire¢ Gretim
teknolojisinin  basit oldugu, pazara girisi olumsuz etkileyen kosullar
bulunmadigi ve sektdrde faaliyet gosteren ¢ok sayida tesebbis oldugu
anlasiimaktadir.
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Basvuru konusu devralma islemi sonucunda, 4054 sayih Kanun'un 7.
maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi ve bodylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin
s6z konusu olmayacagi kanatine variimistir.

I-SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Oztiire Kimtas Kimyevi Kire¢ Sanayi A.S.’nin Barkisan Holding A.S.’nin %100
oranindaki hissesini devralmasi isleminin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan
izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu gugclendiren
ve bunun sonucunda ilgili piyasadaki rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadigina, dolayisiyla bildirim

konusu isleme izin verilmesine

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.



