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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-62 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-41/555-208
Karar Tarihi : 27.6.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Salim AYDEMIR, Cemal Okmen YUCEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Yasar Holding A.S.
D. TARAFLAR : - Yasar Holding A.S.

Sehit Fethi Bey Cad. No:120 izmir

- BASF Coatings A.G.
Glasuiritstr. 1, 48165 Munster, ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Yasar Holding A.S.’nin Yasar Basf Otomotiv Boyalari
Pazarlama Tic. Ltd. S$ti.’nde bulunan %50 oraninda hissesinin ve bazi
varhiklarinin, BASF Coatings A.G. tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.6.2008 tarih ve 3550 sayi ile giren ve
eksiklikleri 18.6.2008 tarih ve 3777 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 20.6.2008 tarih ve 2008-1-
62/0i-08-SA sayili Devralma On inceleme Raporu, 20.6.2008 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/93 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-41 sayili Kurul toplantisinda goriisilerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Bildirim konusu islemin; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
oldugu,

2- S0z konusu devralma iglemi sonucunda hakim durumun yaratiimasi veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece ilgili pazarlarda rekabetin
onemli dlgude azalmasi s6z konusu olmayacagindan anilan devir islemine izin
verilmesi gerektigi

kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. BASF Coatings A.G. (BASF Coatings)

BASF Coatings dunyada lider konumdaki kimya sirketi olan BASF'In grup
sirketlerinden biri olup, bu sirketin hisselerinin %(....)'1 BASF Handels-und Export
GmbH sirketine ve %(...)’'u da BASF SE sirketine aittir. BASF birgok sektor disinda
BASF Coatings vasitasiyla otomotiv boyalari ile endustriyel kaplama sektorlerinde de
faaliyet gostermektedir ve bu sektordeki faaliyetlerine birkag Ulkedeki (Almanya,
Fransa, Ispanya) bagli sirketleri vasitasiyla devam etmektedir. Ayrica, BASF
Tuarkiye’deki diger alanlardaki faaliyetlerini, istirakleri BASF Turk Kimya Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi (BASF Turk), Elastogran PoliGretan Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.,
Degussa Yapi Kimyasallari Sanayi A.$. ve Meges Boya Sanayi ve Ticaret A.S.
aracihigiyla yurutmektedir. BASF igtirakleri genel olarak Turkiye'de kimyasallar,
plastikler, tekstil ve deri kimyasallari, dispersiyonlar ve pigmentler, 6zgin kimyasallar,
Ozel kimyasallar ile tarim Urunleri, yapi boyalari, politiretan malzemeler ve polilretan
sistemleri alanlarinda faaliyette bulunmakta olup, devralmaya konu sirket haricinde
Tarkiye'de otomotiv boyalari sektorinde vel/veya bu sektorl etkileyen herhangi bir
alanda faaliyette bulunmamaktadir.

BASF hisseleri Frankfurt, Londra, New York ve Zlrih borsalarinda islem gormektedir.
2007 yih dunya cirosu yaklasik (................. ) Euro olan BASF’'In mevcut durumda
YABA'nin %50 hissedari konumundaki BASF Coatings AG’nin 2007 yili diinya cirosu
(herereiiieienn, ) Euro’dur.

H.1.2. Yasar Holding A.S. (YASAR)

YASAR; kimyasallar, gida ve hizmet gibi sektorlerin birgcok alaninda faaliyet gosteren
bir holding sirketidir. Devre konu sirketin pazarlamasini minhasiran yaptigi drtnlerden,
otomotiv tamir boyalarinin buyuk bir bolumd, YASAR bunyesinde faaliyet gostermekte
olan DYO Boya Fabrikalari A.$. tarafindan Uretilmekte olup, YASAR’In otomotiv
boyalari sektérinde bunun diginda bir faaliyetinin bulunmadigi beyan edilmektedir.

Yasar toplulugunun 2007 yili konsolide net satislari yaklasik (................. ) YTL olup
bunun yaklagik (................. ) YTLlik kismi orijinal ve oto tamir boyalarina iliskin
faaliyetlere dayanmaktadir.

H.1.3. Yasar Basf Otomotiv Boyalari Pazarlama Ticaret Limited Sirketi (YABA)

YABA, bildirim konusu iglemin taraflari YASAR ile BASF sirketlerinden Basf Coatings
tarafindan 1997 yilinda %50-50 ortaklikla kurulmus bir ortak girisimdir. YABA, otomotiv
boyalari sektoriinde, gerek orijinal otomotiv boyalari (Original Equipment
Manufacturing - OEM), gerekse oto tamir boyalari (OTB) pazarlarinda boya ve boya
yardimci malzemelerinin pazarlanmasi, satigl, Urin gelistirme ve teknik servis
hizmetlerinin veriimesinde faaliyet gostermektedir.

YABA'nin 2007 vyili cirosu yaklagik (................. ) YTL olup bunun yaklasik
(hereeenneenne ) YTL'si OTB Urinlerinden, (................. ) YTL’'si OEM Urinlerinden ve
nihayet kalan yaklasik (................. ) YTL ciro da YABA'nin diger tedarikgilerinden

tedarik edilip pazarlamasi yapilan yan UrUnlerden olusmaktadir. YABA tarafindan
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pazarlamasi yapilan OTB urunleri igcinde BASF teknolojili Granlerden (Glasurit 55, R-M
Diamont, Salcomix, Glasurit Como) elde edilen ciro yaklasik (................. ) YTL olup
OEM Urdnlerinin hepsi BASF teknolojisi ile Uretilmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildiim konusu iglem, cesitli otomotiv boya ve boya yardimci malzemelerinin
pazarlanmasi, satigi, Urtiin gelistirme ve teknik servis hizmetlerinin verilmesinde faaliyet
gOsteren YABA sirketinin devrine iligkindir. Bildirim formunda ilgili Grin pazari
kapsaminda, orijinal otomobil boyalari (OEM) ve oto tamir boyalari (OTB) olmak Uzere
iki ayri pazar tanimlanabilecegi ifade edilmektedir.

Gerek OEM durunleri ve gerekse OTB urunleri otomotiv boyama amagli kullanilan
boyalar olmakla birlikte, s6z konusu boyalarin; sahip olduklari kimyasal igerik, kullanim
hacimleri, uygulama bigimleri, hitap ettikleri musteriler ve dagitim kanallari gibi
alanlarda farkliliklar arzetmektedir.

OEM drunleri esas olarak araglarin fabrikalardaki Uretim bantlarinda boyanmasi
asamasinda kullaniimakta olup seri ve buyuk hacimde Uretim yapan otomotiv
fabrikalarina saglanmaktadir. Ote yandan, OTB uriin gruplari genellikle tamir atélyeleri,
servisler, otomotiv sanayi sitelerinde, araglarin kaza, doga kosullari sonucu olusan
yipranmalar gibi zarar gbren boya yapilarinin tamiri igin kullaniimaktadir. Otomotiv
tamir pazarinda kullanilan boya ve alt malzemeler, arag¢ Uretilen fabrikalarda kullanilan
boya ve alt malzemelerle farkhlik gosterir. OTB, yeni otomotiv Uretim bandinda
kullanilamaz. CUnkl otomotiv Uretimindeki fiziksel sartlar, farkli kimyasal yapida boya
ve alt malzeme kullanimini gerektirmektedir.

Yukaridaki aciklamalar c¢ergevesinde, OEM ve OTB drin gruplarinin cesitli
bakimlardan farkliliklar igerdigi anlasiimakta olup dosya konusu iglem bakimindan,
pazarin daha dar ya da daha genig tanimlanmasinin yapilacak degerlendirmeyi
herhangi bir sekilde etkilemeyecedi hususu da dikkate alinarak, isbu dosya
kapsaminda ilgili Gran pazarlari “orijinal otomotiv boyalari — OEM’ ve “oto tamir
boyalari — OTB’ pazarlari olarak tanimlanmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

YABA'nin satis ve pazarlamasini yaptigi drlnlerin, pazarlama ve dagitim kanallari
bakimindan Ulke geneline benzer sekilde satiliyor olmasi, s6z konusu dranler
bakimindan tasima maliyetlerinin énemli bir maliyet unsuru olmamasi ve ilgili Grtnler
acisindan rekabetin Ulke c¢apinda homojen dagildiginin aksine gostergeler
bulunmamasi dikkate alinarak, ilgili cografi pazar en dar manada “Tlirkiye Cumhuriyeti
sinirlarr’ olarak tanimlanmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi
Bildirim konusu iglem ile ilgili olarak 28.5.2008 tarihinde taraflar arasinda imzalanan

“DYO Isletmesine Ait Bazi Varliklarin Devriyle llgili Hisse Satin Alim Anlagmasi ve
Cerceve Anlasmasi”’na (Devir Sozlesmesi) gore YASAR, YABA’daki %50’lik paya denk
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gelen 17100 adet adi hissesini, kalan %50’lik paya denk gelen 17100 adet adi hisseye
sahip BASF Coatings’e devretmektedir.

Bildirime konu iglem ile YABA’nin kontroli tamamiyla BASF Coatings’e gececektir.
Dolayisiyla s6z konusu iglem, mevcut bir ortak girisimin, ortak kontrolden tek kontrole
gegisi ile sonuglanacak olup bu islem kalici bir kontrol degisikligine yol agacagindan,
s6z konusu islemin 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma
islemidir.

S6z konusu maddede belirtilen ciro ve pazar pay! esiklerinin asilip asiimadigi
incelendiginde, YASAR ile BASF’In ilgili Grin pazarlarinda YABA aracihgi ile
yurutilmekte olandan bagka herhangi bir faaliyetleri bulunmadigindan, taraflarin ilgili
urin pazarlarindaki toplam cirolarinin (YABA'nin 2007 yili cirosu olan) yaklagik

(hereeenneenne ) YTL oldugu anlasiimaktadir. Her bir pazar agisindan
degerlendirildiginde ise, YABA'nin OTB pazarinda yaklasik (................. ) YTL, OEM
pazarinda ise yaklasik (................. ) YTL cirosu bulunmakta olup taraf tesebbislerin

ilgili Uriin pazarlarinda elde ettikleri ciro toplaminin 1997/1 sayili Teblig’'de dngorilen
25 milyon YTL esigini astigi gorilmektedir. Ote yandan, taraflarin yine YABA nezdinde;
OTB pazarindaki toplam pazar paylari (%...) ve OEM pazarindaki toplam pazar
paylarinin da (%...) Teblig'de belirtilen pazar payl esigini astigi gorilmektedir.
Dolayisiyla dosya konusu devralma isleminin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1
saylili Teblig'in 4. maddesi ¢ergevesinde izne tabi oldugu sonucuna ulasilmigstir.

H.3.2. Degerlendirme

Bir pazarlama ve ticaret ortak girisimi olan YABA’'ya YASAR sadece OTB drunlerini
saglamaktayken BASF, OEM ve OTB drunlerini saglamaktadir. S6z konusu islem
sonrasi taraflardan YASAR, OTB; BASF ise OEM durunlerinde ve kendi teknolojisi ile
uretilen bir kisim OTB Urunlerinde faaliyetlerine ayri ayri devam edeceklerdir.

Ozetlenecek olursa; devir sonrasi YASAR, YABA nezdinde ylrittiigi OTB pazarindaki
faaliyetini tek basina surdurecek, BASF ise OEM ve kendi teknolojisi ile Urettigi bir
kissm OTB UrUnleri pazarindaki faaliyetini devralacagi YABA nezdinde yuritmeye
devam edecektir. Devir sonrasi YASAR, OEM pazarinda faaliyette bulunmayacagi icin
BASF’In OEM ilgili arun pazarindaki pay! %... olacaktir. Bu dogrultuda, BASF’in s6z
konusu ilgili Grin pazarinda devralma 6ncesi YABA haricinde bir faaliyeti olmadigi icin
devralma sonras! bir yogunlagsma artisinin yasanmasi s6z konusu olmamaktadir. Ote
yandan OTB Urlnleri pazarinda hem YASAR hem de BASF'In faaliyetleri devam
edecedi icin OTB pazarinda yogunlagsma, devir dncesine gore daha da azalacaktir.

Batin bu hususlar géz o6nune alindiginda, YABA'nin, BASF Coatings tarafindan
devralinmasi isleminin, hakim durum yaratmayacagi ya da mevcut bir hakim durumu
guglendirmeyecegi ve ilgili pazarlarda rekabetin dnemli dlgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, bildirime konu islemin temelini teskil eden Devir Sézlesmesi’'nin 7 ve 8.
maddelerinde, c¢alisanlarin istihdam edilmemesi ve rekabet etmeme yukumlulukleri
dizenlenmektedir.

Devir Sozlesmesi’nin 7. maddesine gore taraflar, kapanis tarihinden itibaren iki yil
boyunca kargilikli olarak diger tarafin caliganlarini istihdam etmeme yukumlalugu
altina girmektedirler. Devir S6zlesmesi’'nin 8. maddesi ise rekabet etmeme taahhaduni
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diizenlemektedir. ilgili madde hikiimlerine ve yapilan ek acgiklamalara gére taraflar, (¢
yil boyunca, devralma dncesi YABA tarafindan satis ve pazarlamasi yapilan Grinlerle
sinirl olmak ve YASAR'In kendi teknoloijisi ile Urettigi OTB Urunlerini kendi teknolojisi
ile gelistirmesi ve yine kendi teknolojisi ile Urin gamini genisletmek suretiyle rekabet
etmesi de yasak kapsami disinda olmak Uzere, dogrudan ya da bu Urdnlerle istigal
eden bir sirkete ortak olmak, lisans almak, fason uretim yapmak gibi dolayli yollardan
rekabet etmeme yukimlulagua altina girmektedirler.

Devir Sozlesmesi'nin 7 ve 8. maddeleri ile getirilen s6z konusu yukumlultkler, devir
islemiyle dogrudan ilgili, islemin ydratulebilmesi igin gerekli ve sure ile kapsam
yonunden makul oldugundan, bu duzenlemeler izin kapsaminda degerlendirilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin, 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.



