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Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,
Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER

B- RAPORTORLER: Alper Fevzi KARA, Ekrem KALKAN

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - Konninklije Philips Electronics N.V
- LG Electronics Inc.
Vekilleri: Av. Niliifer Maldir, Av. Omir YARSUVAT
Haci Adil Sk. No:44, 2. Levent-ISTANBUL

D- TARAFLAR: - Konninklije Philips electronics N.V.
Groenewoudseweg 1, 5621 BA, Einhoven, HOLLANDA
- LG Electronics Inc.
LG Twin Towers 20, Yoido-dong, Yungdungpo,
Seul, 150-721, GUNEY KORE

E- DOSYA KONUSU: Konninklije Philips Electronics N.V ile LG Electronics Inc.
adh sirketlerin “Katod Isin Tupleri (KIT)" islerini bir ortak girigim sirketi ¢atisi
altinda birlestirmeleri islemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.4.2001 tarih, 1512 sayi ve 7.5.2001
tarih ve 1841 sayi ile giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un 7 nci maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri
uyarinca dizenlenen 22.5.2001 tarih, D2/1/A.F.K.-01/03 sayili Ortak Girisim On
inceleme Raporu 25.5.2001 tarih ve REK.0.06.00.00/38 sayili Baskanlik énergesi ile
29.5.2001 tarihli Kurul toplantisinda gérusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: Bildirime konu ortak girisim isleminin, 1997/1
saylli Teblig cercevesinde izne tabi bir igslem oldugu, ancak ilgili pazarda hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece
rekabetin 6nemli 6l¢cude azalmasinin s6z konusu olmadigi anlasildigindan bildirim
konusu ortak girisim islemine izin verilmesi gerektigi dusinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

a) Uriin Pazani: Ortak girisimi olusturacak olan Philips ve LGE firmalar, (i)
(televizyon setlerinde ve bilgisayar monitorlerinde kullanilan) renkli gosterge tupleri
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ve renkli resim tapleri ("KIT"); (ii) sadece KIT'de kullanilan dénme baglari, elektron
tabancalari ve elektron tabancasi parcalari (grid, govde, katod filament modulleri
vb.) ("On KIT Komponenetleri"); (i) KIT cami ve diger énemli KIT komponent ve
malzeme gelistirilmesi Uretimi, pazarlamasi ve satigi ile istigal etmektedirler.

Philips ve LGE firmalar arasinda kurulacak ortak girisim gsirketinin hukuki
altyapisini hazirlamak Uzere taraflar arasinda 27.11.2000 tarihinde akdedilmis
bulunan niyet mektubunun "Beyanlar" baslikli ilk béliminde taraflar, yukarida
bahsedilen Katod Isin Tupleri, 6n KIT komponentleri, KIT cami ve diger dnemli KIT
komponent ve malzemesi (bundan sonra mistereken "KIT Uriinleri" olarak
anilacaktir) ile plazma gosterge panellerinin arastiriimasi, gelistiriimesi, satisi ve
pazarlamasi konularinda isbirligi yapmak amaciyla bu alandaki faaliyetlerini ortak
girisim sirketine devretmek istediklerini ifade etmektedirler. Dolayisiyla her ne kadar
taraflar elektronik sektorinin cesitli alanlarinda faaliyet gosteriyorlarsa da burada
yalnizca tek bir alandaki faaliyetlerini birlestirmeleri s6z konusu oldugundan, ilgili
ardin pazari “Katod Isin Tdpleri triinleri pazari” olarak belirlenmistir.

b) Cografi Pazar: Ortak girisim taraflarinin dinya c¢apinda faaliyet gosteren
cokuluslu girketler olmalarina ragmen, 4054 sayili Kanun’un uygulanmasi agisindan
ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul edilmigtir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
2.1. Taraflar

Tarkiye'deki televizyon dUreticisi firmalara dogrudan satis yapan Hollanda
kokenli Koninklije Philips Electronics N.V (Philips) ve Glney Kore'de yerlesik LG
Electronics Inc. (LGE) firmalari, KIT Grunleri pazarindaki faaliyetlerini yine yurt
disinda surdurecek fakat Tuarkiye pazarini da etkileyecek bir ortak girisime
devretmelerine iligskin olarak izin verilmesi talebinde bulunmaktadirlar.

2.1.1. Koninklije Philips Electronics N.V (Philips)

Taraflardan Philips, genel olarak tuketici elektronikleri, ev igi uygulamalari,
yedek parcgalar, yarigecirgenler ve tibbi sistemler alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Philips’in Gretimini yaptigi GrUnler arasinda renkli televiyon setleri, aydinlatmalar,
elektrikli tras makinalari, televizyonlar icin renkli resim tlpleri ve monitorler ile tek
cipli televizyon Urunleri sayilabilir.

Dosyadaki bilgi ve belgelerden, Philips’in halka acik bir sirket oldugu,
hisselerinin Amsterdam, Londra ve New York borsalarinda islem gordugu, sirketi
dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden bir tesebblis veya kisi olmadigli ve
Philips’in Turkiye'deki istirakleri olan Birlesik Aydinlatma San. ve Tic. A.S. ile Turk
Philips Tic. A.S.’nin dosya konusu KIT uranleri ile ilgili bir faaliyetinin bulunmadigi
anlasiimaktadir.

2.1.2. LG Electronics Inc. (LGE)

Ortak girisimin diger tarafi olan LGE ise monitorler, ev i¢i uygulamalar, CD-
ROM ve PC'leri de iceren enformasyon sistemleri, televizyon, video (VCR),
buzdolabi, klima, multimedya urunleri ve yansitma urlnleri (katod 1sin tipleri vb.)
gibi entegre elektronik Urunlerin Gretimi konusunda faaliyet gostermektedir.
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LGE’nin hisseleri Kore, Londra ve Luksemburg borsalarinda iglem
gormektedir. LGE'nin hissedarlari arasinda sadece LG Chemical Ltd. (Kore) %5.35
hisseye sahip olup, diger higbir hissedar %5’den daha fazla hisse sahibi degildir.
LGE’yi ve ayni gruptaki sirketleri dogrudan ya da dolayll olarak kontrol eden
herhangi bir tesebbus veya kisi s6z konusu degildir. LGE’nin Turkiye’de Arcgelik-LG
Klima San. ve Tic. A.S. adli ve %50 hissesine sahip oldugu bir istiraki bulunmakla
birlikte bu sirketin ilgili Grlin pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir.

2.2. islemin Hukuki Niteligi
2.2.1. Ortak Girigim Kavrami

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7 nci maddesine
dayanilarak c¢ikarilan Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in 2 nci maddesinin (c) bendinde yer alan, “Amaclarini
gerceklestirmek (izere isglicii ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir
iktisadi varlik olarak ortaya cikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim
arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-
venture)” birlesme veya devralma sayilan haller arasinda sayiimistir.

2.2.1.1. Bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikma

Bagimsiz bir ekonomik varliktan bahsedebilmek icin s6z konusu ortak
girisimin faaliyetlerini yarutmek Uzere yeterli isglictne ve mal varligina sahip olmasi,
pazarda bagimsiz bir saglayici ve alici olarak davranmasi, faaliyetlerinin belli bir
sure ile sinirli olmamasi, rekabet davraniglarini kendi ekonomik menfaatlerine goére
Ozerk bir sekilde belirlemesi gerekmektedir.

Dosya konusu iglemin taraflari olan Philips ve LGE 27.11.2000 tarihinde
dinya c¢apindaki Katod Isin tapleri (KIT) iglerini ortak bir sirketin (JV) catisi altinda
toplamak Uzere bir niyet mektubu imzalamiglardir. 4.1.2001 tarihinde ise taraflar
anilan niyet mektubu ile birlikte yorumlanmak Uuzere, kurulacak JV’nin yapisi
konusundaki anlagsmalarini gosteren bir s6zlesme imzalamiglardir. Kurulacak ortak
girisim, taraflarin KIT alaninda varolan malvarliklari ve operasyonlarini igerecek, KIT
ve KIT parcalarina yonelik ar-ge, uretim ve satis faaliyetlerinde bulunacaktir. Ayrica
Philips, kendi KIT camlari ve “ferrite yoke” (demir tlrev aksam) islerini de KIT
parcalari konusundaki iki ek girdi olarak JV'ye aktarmayi planlamaktadir. Niyet
mektubunun "Beyanlar" kisminda, Philips ve LGE’nin KIT iglerinini JV'ye
devredecekleri, bu iglerin JV tarafindan satin alinacagi ve JV’nin mustakil bir girket
olarak igletilecegdi belirtiimektedir.

Niyet mektubunun 3 Uncl madesinde, taraflarin KIT isleri ile ilgili devredilebilir
fikri mulkiyeti JV’ye devredecekleri ifade edilmistir. Devredilen fikri mulkiyet haklari
ayni zamanda JV'nin teknik isbirligi icinde oldugu uglncu kisilere alt lisanslama
hakkini da icermektedir. Taraflarca Gglncu kisilerden lisanslanmis KIT isi ile iligkili
veya KIT isinde kullanilan veya kullaniimak Uzere tutulan fikri mulkiyet haklar
konusunda ise JV'ye benzeri haklari alma opsiyonu verilecektir. Taraflar, Gguncul
taraflarla imzalanmis patent sdzlesmelerinden JV'yi yararlandirmaya caligacaklarini
kabul etmektedirler.
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Niyet mektubunun “iglemin yapisi” baglikli bélimiinde, LGE'nin toplamda
JV’nin %50 eksi bir (1) hissesi ve fark miktari (1 milyar USD) karsiliginda KIT isinin
mulkiyetini JV’'ye satacagi, devredecegi ve tahsis edecegdi belirtiimektedir. Benzer
sekilde, Philips de toplamda %50 arti bir (1) hissesi karsiliginda KIT islerini JV'ye
satacak, devredecek ve tahsis edecektir. Taraflarin JV’ye devredilecek KIT isinin
degeri Uzerinde vardiklari mutakabata goére taraflarin KIT iglerinin degerleri
arasindaki fark 1 milyar USD olarak tespit edilmistir. JV bu fark miktarini LGE’ye
hemen JV’ye verilecek bir kredi vasitasiyla ddeyecektir.

Niyet mektubunun “fonlama, temetti dagitimi, kapasite dagitimi” baglhkh
béluminde, JV’nin dncelikle i¢ nakit kaynaklarindan fonlanacagi, sonra JV'nin aktif
yapisi ve kredibilitesine dayanarak bulunacak ticari borgtan finanse edilecegi ifade
edilmistir. Son olarak da taraflarin bor¢ veya sermaye katkisi seklinde saglayacagi
ek nakit yoluna bagvurulacagi belirtilmigtir.

Temettl politikasi acisindan taraflar fazla nakdin oncelikle JV’'nin devam eden
faaliyetlerinde, JV'nin istiraklerinin likidite ve sermaye pozisyonlarinda ve belirlenen
bor¢/sermaye oraninda kullaniimasini amaglamaktadirlar. Bunun yanisira, JV'nin
yillik konsolide net karinin %50’sinin temettl olarak LGE ve Philips’e hisse
oranlarina gore dagitilacag kararlastirilmigtir.

JV'nin, Denetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik isletme butgesinde
belirtiimemis tim sermaye harcamalarinin; eger harcama 20 milyon USD’nin Ustinde
degilse JV grup yonetim ekibi adina baskan/genel mudur (CEO) ve JV grup ydnetim
ekibinin atadigi yardimcisi tarafindan miustereken, eger harcama 20 milyon USD’nin
ustiindeyse JV denetim kurulu tarafindan yapilacagi ifade edilmistir. Taraflar ayrica
kendi bunyelerinde KIT isinde galisan elemanlarinin ya da bu iste ¢alismak Uzere ise
alinacak elemanlarin da JV’ye devri konusunda anlagsmaya varmiglardir.

Niyet mektubunun 10 uncu maddesinde, taraflarin KIT islerini JV'ye
devretmesini takip eden ug yil icinde taraflarin direkt olarak JV’nin bir elemanini ise
alma tesebblUsunde bulunmayacagi ve buna karsilik olarak JV’'nin de direkt olarak
taraf sirketlerin bir elemanini ise alma tesebblsunde bulunmayacagi ifade edilmistir.

Niyet mektubunun 12 nci maddesinde, nihai so6zlesmenin taraflarca
imzalandigi tarihte gecerlilik kazanacagi ve taraflar arasinda saglanan mutabakat
neticesinde feshedilmedigi slrece sonsuza kadar devam edecegi belirtiimigtir. Bu
ifadelerden ortak girisimin uzun sdreli bir varlik gosterme niyeti ile kuruldugu
anlasiimaktadir.

Bu acgiklamalar cercevesinde Philips ile LGE arasinda kurulacak ortak
girisimin (JV), bagdimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya cikabilmesi igin gerekli
sartlar olusturdugunu gdstermektedir.

2.2.1.2. Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girigsim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmamasi

Bu unsurun degerlendiriimesinde belirleyici faktor, ortak girisimi olusturan
taraflar arasinda veya taraflar ile ortak girisim arasindaki rekabet¢i davranislarin
koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigi hususudur.
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Dosya konusu islemde 27.11.2000 tarihli niyet mektubunun “Beyanlar”
béliminde LGE ve Philips’in herbirinin kendi KIT islerini devredecegi bir JV kurma
amacinda olduklart belirtilmigtir. Burada JV’ye devredilecek KIT Urunleri, 6n KIT
Komponentleri, KIT cami ve diger nemli KIT malzemelerini de kapsamaktadir.

Niyet mektubunun “Rekabet Yasagi” bagslkli 10 uncu maddesinde Philips
ve LGE sirketlerinin KIT UrUnleri alanindaki faaliyetlerini surdUrebilecekleri ifade
edilmekle birlikte, dosyanin incelenmesi asamasinda istenilen ek bilgiler dahilinde
taraflarin, ilgili Grin pazarindaki faaliyetlerinden tamamen ¢ekilecekleri taahhtdinde
bulunduklari gorilmektedir. Dolayisiyla s6z konusu islemin, ortak girisimle taraflar
arasinda rekabetin koordinasyonuna yol agmayacagi anlasiimaktadir. Ayrica, niyet
mektubunun “Rekabet Yasagi” baslikli 10 uncu maddesinde LGE ve Philips’in, JV
yoluyla hari¢ olmak Uzere, KIT ve 6n KIT komponentleri alanlarindaki hi¢ bir
kurulusta dogrudan ya da dolayli olarak, diger tarafin yazili 6n onayi olmadan, hisse
veya kontrol sahibi olamayacagi, isletme, idare, danismanhk hizmetleri
veremeyecegi, mulk sahibi, ortak, hissedar, direktor, yetkili, danigsman, temsilci veya
acenta olamayacagl hikme baglanmistir. Boylece ana sirketlerin JV digindaki bir
sirketle yukarida belirtilen sekillerde iligki kurarak, JV ile arasindaki rekabeti
koordine etmeye yol agacak ihtimallerin dnline gecgilmektedir.

Sonug olarak, s6z konusu ortak girisim isleminin taraflar arasindaki veya
taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmadigi
anlasiimaktadir.

2.2.1.3. Ortak kontroliin varligi

1997/1 sayih Teblig hukumleri arasinda agikga ifade edilmemekle birlikte,
ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya c¢ikmasi ve rekabet
koordinasyonuna yol agmamasi seklindeki unsurlarin altinda, ortak girisimin
oncelikle 6zerk bir yonetim anlayisina ve karar mekanizmasina sahip olmasi
yatmaktadir. Ortak girisimin, kendisini olusturan taraflardan bagimsiz karar
alabilmesi ve uygulayabilmesi icin verilecek 6nemli kararlarda s6z konusu
taraflardan higbirinin tek basina karar alma yetkisinin bulunmamasi, bir baska
deyisle tek tek ilgili taraflarin iradesinden bagimsiz yeni bir iradenin ortaya ¢ikmasi
gerekmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi, niyet mektubunun “islemin yapisi” baslkli
béluminde, LGE'nin toplamda JV’nin yuzde elli (%50) eksi bir (1) hissesi ve fark
miktar1 (1 milyar USD) karsilhiginda KIT iginin mualkiyetini JV'ye satacadi, devredecegi
ve tahsis edecegi belirtiimektedir. Benzer sekilde, Philips de toplamda yuzde elli
(%50) arti bir (1) hissesi karsiliginda KIT iglerini JV’ye satacak, devredecek ve tahsis
edcektir. Taraflarin JV’ye devredilecek KIT isinin dederi Uzerinde vardiklari
mutakabata goére taraflarin KIT islerinin degerleri arasindaki fark 1 milyar USD
olarak tespit edilmigtir. JV bu fark miktarini LGE’ye hemen JV’ye verilecek bir kredi
vasitasiyla ddeyecektir. Bdylece niyet mektubunun 6.1 inci maddesinde yer aldigi
gibi, LGE ve Philips ile bunlarin bagh sirketleri JV’nin sermayedarlari olmaktadirlar.

Niyet mektubunun 6.1 inci maddesine gore, JV'nin her hissesi (1) oy hakki
saglamaktadir. Sermayedarlar Genel Kurulu her yil bir defa olagan olarak
toplanmaktadir. Genel Kurul’daki her karar, JV’'nin toplam hisselerinin Ugte ikisine
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(2/3) sahip olan hissedarlarin olumlu oyu ile alinmaktadir. Diger taraftan,
Sermayedarlar Komitesi, LGE ve Philips’in uygun goérdigu temsilcilerden
olusmaktadir. Komite 3 ayda bir veya Denetim Kurulu’nun karar alamaz hale geldigi
durumlarda toplanmaktadir. JV igin ve taraflarin JV konusunda igbirligi igin énemli
olan her konuyu muzakere etmekte ve Denetim Kurulu'nun sorununu ¢dzmeye
calismaktadir. Ayrica taraflardan birisinin talebi tGzerine, Denetim Kurulu toplantisi
ve/veya Genel Kurul toplantisinda sunulacak her konuyu sunulmadan muzakere
etmekle gorevlidir.

Denetim Kurulu, JV’nin yonetiminin denetlenmesi, yonlendirilmesi ve kontrolu
gibi sorumluluklari tagimaktadir. Denetim Kurulu'nun belirleyecegi komiteler LGE ve
Philips tarafindan atanmis esit sayida Uyeden olusacaktir. Denetim Kurulu, JV Grup
Yonetimi Ekibine stratejik olarak yon gosterecek, Ekibin dnerdigi planlari inceleyip
son onay! verecektir. Denetim Kurulu JV’nin ydneticisi olmayan 6 (alti) kisiden olusur
ve 5 (bes) yil gorev yapar. Toplanti nisabi Uyelerin gogunlunun katilimini gerektirir.
LGE ve Philips, Denetim Kurulu’'na esit sayida Uye aday gosterirler. Her taraf, Genel
Kurul’'da diger tarafin Denetim Kurulu adaylarinin ve Denetim Kurulu’nun baskaninin
sec¢imi i¢in oy kullanir. Denetim Kurulu kararlarinin ¢cogunluk veya super gogunluk ile
alinacagi ve her kararda LGE ve Philips tarafindan atanmis en az birer temsilcinin
olumlu oyu bulunmasi gerekliligi getirilmistir. Karar alinamamasi durumunda konu
Sermayedarlar Komitesine intikal ettirilir.

Yénetim Kurulu, misterek Direktérler olarak anilan 6 (alti) Gyeden olusur. ikisi
LGE ve diger ikisi Philips tarafindan atanacak 4 (dort) dye JV'nin kuruldugu Ulkenin
vatandasi olmak zorundadir. Geriye kalan iki Uyelik igin ise, LGE ve Philips birer
Uyeyi Grup Yonetim Ekibi i¢inden atarlar. Direktdrler genel kurulda hissedarlar
tarafindan atanir. Direktorler, Denetim Kurulu’nun denetim, kontrol ve yonlendirmesi
altinda JV’nin gunlik amaglarina uygun faaliyetlerden sorumludur.

Grup Yonetim Ekibi, 10 veya 12 kisiden olugur. Stratejik ve operasyonel
planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi sorumludur. Denetim kurulunca onaylanmis 3
aylik butgelerde yer alan tium konularin kontroll ve uygulanmasi da dahil olma Gzere
gunlik faaliyetlerden sorumlu olacaktir. Diger organlarin yetkisinde bulunan konular
disinda karar verme ve uygulma yetkisine sahiptir. Ust kurullara éneriler getirme ve
muzakere etme gorevi vardir. Ekibin kompozisyonunda ilk 5 idari pozisyon, 9 yil
suresince, Baskan/CEO, Bas Teknoloji Yetkilisi, Bas Stratejik Planlama ve
Pazarlama Yetkilisi ve Avrupa Bolgesi Mudurl, Philips tarafindan; Bagkan
yardimcisi, Bas Finans Yetkilisi, bag Operasyon yetkilisi, Bag Satis Yetkilisi ve Asya
Pasifik Bolge Mudurl ise LGE tarafindan atanmaktadir. Sonraki 5 yillik dénem igin
bir tarafin bahsedilen atama yetkileri diger tarafa gecgebilecektir. Bagkani belirleme
hakkina sahip olmayan taraf bir Baskan’in atanmasindan 30 ay gectikten sonra
herhangi bir zamanda, 6 ay Oncesinde ihbarda bulunarak, bu Baskan’i kendi
belirledigi Baskan ile degistirebilmektedir. Bu durumda, diger taraf da Onceki
donemde kendi belirlemedigi Bagskan Yardimcisi ve diger yetkilileri kendi belirledigi
yetkililer ile degistirebilme hakkini kazanmaktadir. Ug ila bes senelik bir miiddet
icerisinde, Baskan’i belirlemek hakkina sahip olmayan taraf bu dénem igerisinde
Denetim Kurulu’'nun baskanini belirlemek hakkina sahiptir. Denetim Kurulu segilmis
bu yetkililerin atamasini yapar. Eger herhangi bir zaman LGE veya Philips, JV'nin
%35’den daha az hissesine veya kontrollne sahip olursa, %35’ten az hisseye sahip
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taraf, Baskan’i veya bir JV yeftkilisini veya Denetim Kurulu’nun Baskanini belirlemek
hakkina sahip olacaktir.

Bu agiklamalar dogrultusunda, LGE ve Philips sirketlerinin KIT iglerini
devrettikleri ortak girisim Uzerinde ortak yonetim ve kontrole sahip olduklari
anlasiimaktadir.

2.2.2. iglemin Birlesme/Devralma Olarak Degerlendirilmesi

Yukaridaki bilgiler 1g1ginda, ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikmasi, ana sirketlerin ortak girisime devrettikleri faaliyet alanindan tamamen
cekilmeleri ile s6z konusu islemin taraflarin kendi aralarinda ve taraflarla ortak
girisim arasindaki rekabetin koordinasyonuna yol acabilecek nitelikte olmamasi,
ortak girisimin taraflarin ortak yonetim ve kontroll altinda bulunmasi ve islemin uzun
sureli olmasi sebebiyle 1997/1 Teblig ¢ercevesinde birlesme veya devralma sayilan
hallerden biri olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.2.3.1997/1 Sayili Teblig'in 4 iinci Maddesi Cergevesinde Degerlendirme

Ortak girisimin taraflari olan LGE ve Philips sirketlerinin Turkiye cografi
pazarinda KIT Uranleri ile ilgili Gretim faaliyetleri bulunmamasina ragmen bu UrGnleri
Tarkiye’de televizyon ve monitor Ureticisi olarak faaliyette bulunan Vestel Elektronik
San. ve Tic. A.S., Beko Elektronik A.$. ve Profilo Telra Elektronik A.S. adli elektronik
esya Ureticilerine temin etmektedirler. Bu acgidan ilgili islem Turkiye pazarini
etkilemektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, LGE’'nin ve Philips’in ilgili Grln
pazarindaki pazar paylarinin sirasiyla %... ve %.....; ilgili Urin pazarindaki
cirolarinin ise sirasiyla ..............occoviienns TL. Ve o TL. oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu islem, 1997/1 sayili Teblig’in 1998/2 sayili
Teblig ile degisik 4 Uncl maddesinde 6ngorulen pazar payi ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde; s6z konusu iglemin, taraflarin sahip oldugu toplam ciro yénuyle
anilan Teblig'de yer alan 25 trilyon TL esigini asmasindan dolayr Rekabet
Kurulu'nun iznine tabidir.

2.3. islemin Pazardaki Etkisi

Dosya mevcudu bilgi ve belgeler degerlendirildiginde, ilgili pazarda énemli
Olclde bir rekabetin var oldugu gdézlenmektedir. Nitekim, ortak girisime taraf olan
firmalarin %.....lik payina karsilik, rakip firmalardan T..., E..., S... firmalarinin pazar
paylari sirasiyla, %....., %..... ve %.... oldugu gorulmektedir. Geriye kalan kisim ise
pazar payl %10’u gegmeyen firmalar tarafindan paylagiimaktadir. Bu durumda ortak
girisim igleminin ilgili pazarda hakim durum yaratmayacagi anlagiimaktadir.

ilgili Griin pazarini etkileyen kosullar hakkinda taraflar girise mani olan belirli
bir engel olmadigini, hammaddenin Gg¢linclU kisi ve kaynaklardan kolaylikla elde
edilebilir oldugunu belirtmislerdir. Ancak minimum yeterlilik dlgusu olarak yillik 2
milyon Unite kapasiteli yeni bir tesisi i¢in gerekenler yaklasik 200 milyon ABD dolari
yatirrm maliyeti ile tasarim insaat ve online galismaya gecgebilmek i¢in de 16 aylik bir
zaman dilimine ihtiya¢ oldugu goérulmektedir. S6z konusu iki milyon Unitelik tGretimin
dinya c¢apindaki yillik Uretimin %1'inden az oldugu ifade edilmistir. Bu da sektorde
faaliyet gosterebilmek igin belirli bir dlcek ekonomisine ulasmayi gerekli kilmaktadir.
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Diger taraftan, patent haklari da dahil olmak tzere fikri mulkiyet haklarinin bir girig
engeli teskil etmedigi, temel KIT teknolojisinin patent ve know-how'lar tarafindan siki
korunmaya alinmadigl ve ulasilamaz nitelikte olmadigi, bir ka¢ engelleyici patentin
bulunmasina karsin saglayicilarin bunlara ulasmalari konusunda sektorde problem
yasanmadigi anlasiimaktadir.

Ote yandan pazardaki gérece yodun rekabet, taraflarin faaliyet gdsterdikleri
cografi alanda son bes yilda E..., E..., T..., S... ve O... gibi firmalarin KIT pazarinda
faaliyet gostermeye baslamis olmasiyla da kendini belli etmektedir. Sektdrdeki
rekabetin bir baska gostergesi de Turkiye'de faal olan S..., P..., S..., S..., J... gibi
gugli TV Jdreticilerinin varhg@l ve bu dreticilerin etkin pazarlik gucu ile ortaya
cikmaktadir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, s6z konusu iglemin bir hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu daha da guglendiren ve bunun sonucunda
Ulkenin butini yahut bir kisminda rekabetin dnemli dlglide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi anlasiimaktadir

i- SONUG

Tarkiye'deki televizyon Ureticisi firmalara dogrudan satis yapan Hollanda
kokenli Konninklije Philips Electronics N.V ve Guney Kore kokenli LGE Electronics
Inc. firmalarinin KIT Grdnleri pazarindaki faaliyetlerini yine yurt disinda surdurecek,
fakat Turkiye pazarini da etkileyecek bir ortak girisime devretmelerine iligkin iglemin,
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” ¢ergevesinde izne tabi bir islem olduguna; ancak basvuruya konu
islem sonucunda ilgili pazarda hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azalmasinin sz
konusu olmamasi nedeniyle bildirim konusu ortak girisim islemine izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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