Yeni Y1l Konusmasi
CALISMA ORTAMINDA BUGUNU ANLAMAK VE GELECEGE HAZIRLANMAK

(Bu konusma, anlamaya c¢ahsmanmin, farkh acilardan bakabilmenin “biirokratik
ortam”larda da erdem olduguna inananlara ithaf olunur! Kurum personelinin zeki ve
anlayish oldugu kabulii ile boyle bir tema ve tarz tercih edilmistir!)

-Basarilar diliyor, sevgiler sunuyorum.
Is, insan, calisma ortami, mesai, verimlilik, mutluluk denilince...
Rivayet muhtelif!

Calismak giizeldir, ¢aligmak ortalama bir insan1 mutlu eder ; insanoglu sorumluluktan
kacmaz, insanlara giivenmek gerekir...(x teorisi!)

Calismak, ortalama bir insani rahatsiz eder, insanlar sorumluluktan kacgar, insanlar1 kontrol
etmek gerekir, (y teorisi!)

Insan bu, mechal!

Altin kurallar olsa bile, sihirli formiiller yok!

Hakikat, bazen, hi¢ kimsenin kabul etmedigidir! (B.Shaw)
Tamam, ama, “madde ve hakikat acimasizdir!”

Amirler, memurlar, yapilan is, elde edilen maas veya iicretler, arkadasimiz, masamiz,
sandalyemiz...6nemli sonuglar dogurur!

Calisma ortamindan evlere mutluluk veya mutsuzluk tasinabilir!

-Konusma ve dinleme, okuma ve yazma, yontem olarak, hayli geleneksel!
Simdilik, daha pratik (etkili olmayabilir!) bir ikime yontemi de yok!

Konusma, yazma zorlugu ve sorumlulugu bilinen bir sey!

Bazen s6z ve yazi yetmiyor!

Yoneticilik yapma, resim yapma, miizik aletini ¢calma, rapor yazma, karar verme zorlugu ve
sorumlulugu da dyle!

Ama sonu¢ almak bakimindan, belki daha 6nemlisi de dinleme ve okuma, yonetilen/ast
olma, izleyici, seyirci, uygulayici olma zorlugu ve sorumlulugu

Daha dogrusu muhatap olabilme; algilama, anlama, degerlendirme, uygulama zorlugu
ve sorumlulugu

-Bir kitabin ni¢in on kere okunmasi, bir tablonun ni¢in dikkatle seyredilmesi gerekir acaba?
So6ziinii ettigim zorluk ve sorumluluk, bu toplanti i¢in; benim ve sizin i¢in de gegerlidir!
Keske, konusmadan ve dinlemeden, yazmadan ve okumadan anlayabilsek ve
anlasabilseydik!

(Sevgi ve sayginin, benimseme ve kabul egilim ya da derecesinin diisiik oldugu bir ikili
iliskide her mesaj bir meydan okumadir ve tepki ile karsilanabilir!

Velhasilinsanlarla cahsirken, selami, sevgi ve saygiy1 yayginlastirmak lazim!)



-Gergekleri ya da hakikati, gormeye ve anlamaya ne kadar yakinsiniz?

Goziimiiz her rengi goremeyebilir, kulagimiz her sesi duyamayabilir, aklimiz her seye
yetmeyebilir!

Algilama ve anlamak, fizyolojik, psikolojik ve sosyal-psikolojik ve sosyolojik
degiskenlerle birlikte ele alimali!

Nicin aymi yere bakar ve farkli seyleri goriiriiz, nicin ayni metni okur farkli seyleri anlariz
acaba?

Fizyolojik, zihinsel, psikolojik, sosyolojik engellerimiz var!

-Her devrin, her neslin, her meslegin, her insanin; her yas diliminin yanhslari1 ve dogrulan
var!

Bulunulan ortam, toplumsal ve kurumsal c¢evrede problemler var ve goze batiyorsa,
durumdan vazife ¢ikarilir ve herkes miidahil olmak ister!

Vatan kurtariciik, kurum kurtaricilik viriisii hizla yayihr!

Duygusal bulasicilik tehlikeli sonuglar dogurur!

Itiraz, elestiri, tavsiye, eylem!

Belki de komplo iddialari...

-Eger toplumsal ortam ve kurum, miimkiin oldugunca dengeli, adil ve fonksiyonel
yapilandirilsa ve islemis olsaydi, problemler ortada goziikmez ve insanlar durumdan “kolay
vazife” ¢ikaramazlardi!

Rahatsiz olmazlardi!

Durum “idare edilebilir” degil ise, rahatsiz olmayacagimiz bir ortamimn olusumu igin,

yoneticiler basta olmak tizere herkese ek sorumluluklar diisiiyor!

Her Kurumda oldugu gibi bizim Kurumumuzda da is tatminini azaltan, verimliligi diistiren,
kurumsal ortami “kirleten” rahatsizliklar vardir.

Dogrularin yaninda, yanhslarin ve yanilgilarin da onemli oldugunu bilerek... “Her
sikayet bir armagandir!” diyerek... Ve tabii ki, “genelleme yapmamak™ kaydi ile kulak
vermek gerekir:

Akl-1 selim esastir! Ortada dolasan kanaat ve hiikiimlerin, bireysel ve sosyal
dinamiklerin etkili oldugu bir ortamdaki karsihigim gormeye ¢calismak gerekir! Biitiincii
bir bakis acis1 illA ki gereklidir. Hakikate yakin durmak, sebep —sonugc iliskilerini
kurarken; durup diisiinmek, akilh ve anlayish olmakla es anlamhdir! Abartmadan,
biitiin ve parc¢a iliskisini unutmadan, panige kapilmadan olan bitene yaklagsmak
onemli...Gelecegin ip uclar1 bugiinlerde sakhdir!

Ayrica, bir bagka hakikat: Hak ettigimiz, layik oldugumuz gibi yonetiliriz!

Kurucu ve yonetici akil ve iradenin sorumlulugu mahfuz olmak kaydi ile, bireysel
sorumluluklar ve basar1 ya da basarisizliklar, kurumsal ortami olusturuyor!

Isbirligini ve uyumlu ¢alismay1 engelleyen, is tatminini ve motivasyonu engelleyen yapisal,
organizasyonel yetersizlikler, kisilerarasi, birimler aras1 uyumsuzluklara yol agacaktir!

Boyle bir ortam, zihinsel, duygusal kapanmaya yol acan, megalomanik egilimleri besleyen,
dedikoduyu c¢ogaltan, koordinasyonu Onleyen, “giic yarist kaynakh” gerginlikler
doguracaktir.



-Bir sey yapmanin veya yapmamanin, iyi veya kotii yapmanin, kazandirdiklar ve
kaybettirdikleri var!

Bedeli, getirdigi ve gotiirdiigii var! Yapi ve isleyise iliskin temel gereklilikler mahfuz
olmak kaydi ile Kurumsal sonuclar, bireysel davranislarin toplamidir!

-Rekabet Kurumunu ya da olan biteni, dogru diiriist anlamak, hepimiz i¢in anlamhdir!
Bilmenin, 6grenmenin dereceleri var!

nsanlar, olaylar, fikirler diizeyinde yaklasim

Haberdar olma, ezberleme, anlama, uygulama...
Okuma yazma, resim yapma, bisiklete binme...

Akildan akh selime gecebilmek gerekir!

-Mevcut durumun saghklh analizini yapabilmek ve hep daha ileriye gitmenin hesabi i¢inde
olmak!

Misyonumuz nedir, rekabet ne demektir?

Rekabetc¢i bir diizen olusturmaya ¢alismanin etkin yontemi ne olmalidir?

Karteli, anlasmayi, uyumlu eylemi, hakim durumun koétiye kullanimmi, birlesme ve
devralmalar1 anlamak, analiz etmek ve hiikkme baglamak cizgisinde yetkinlik veya yeterlilik
derecemiz nedir?

Dogustan, kurulustan gelen zafiyetleri, imkanlar1, avantaj ve dezavantajlar1 anlamak!

Kurulus dénemini, yapiyi, isleyisi, sonraki gelismeleri, yapilan isi anlamak!

Bugiinii anlamak!

Zaman faktoriinii dikkate alarak anlamak!

300 kisi, 3000 kisi farkini, kurul yapisini, yonetici profilini, insan kaynagini anlamak!

Onlarca degiskenin birbirini nasil etkiledigini anlamak...!

-Kendi isinizde ve kurumsal dlgekte, is ortaminda iyi ve kotii olan nedir?

Yoneticileri, ¢calisanlar1 ve yapilan isi, yaptigmiz isi, biirokrasinin genel ve Kuruma 0zgii
ozellikleri ¢ergevesinde nasil degerlendiriyorsunuz?

%60’m 1yi dedigi mi, %40’ n koti dedigi mi dogrudur?

“Kimse boyundan biiyiik konusmamah!”

Insani, ¢alismayn, isi, kurumsal ortamu, devleti, siyaseti, iktisad1, hukuku,...hayat1 anlamak!
Cehalet yastiginda “misil misil uyumak” miimkiindiir!

Mevcut durum, basari, basarisizlik, 1yi kotii, giizel ¢irkin, statiiko, degisim...

Karar vermek i¢in acele etmemek gerekir!

Esasen, “Gercek, oralarda bir yerde!”

-Biirokrat, teknokrat olmanin, bir isi iyl yapmanin anlami ve 6nemi

Kendi isini 1y1 bilmek!

Hayat merdivenlerini tirmanirken, daha tistiin olana ulasabilmek i¢in, mevcut isini en iyi
sekilde yapmak kadar pratik bir tedbir yoktur!



Bireysel diizeyde yeterli olmaya c¢alisan bireylere sahip olmak, kurumsal basarinin en 6nemli
imkanidir!

(Bir ironi 6rnegi! Muhasebe, hukuk, iktisat, bilgisayar, maliye, rekabet uzmanhg... zor!
Yonetim ve yoneticilik kolay!

Peter ilkesi ve Parkinson kanunu, biirokratik organizasyonlar1 ve yonetim anlayislarim
hicvederken hakhdir!

Kidem yeterli! (mi?)

( Dunning-Kruger Sendromu’nu hatirlayiniz!
-Niteliksiz insanlar ne olciide niteliksiz olduklarinmi fark edemezler.
-Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedir.

-Niteliksiz insanlar, gercekten nitelikli insanlarin niteliklerini
gorip anlamaktan da acizdirler.
-Eger nitelikleri, belli bir egitimle artirilirsa, ayni niteliksiz

insanlar, niteliksizliklerinin farkina varmaya baslarlar...

-Yonetim, “kolaydir!” seklinde algilaninca, kolayci yaklasim ve uygulamalar ortaya
cikar: Sihirli receteler, etkili ve basit yonetim formiilleri havada ucusur!

Yonetici olmak icin yarislar baslar!

Performans diiser!

Yonetim dokusunun zayif oldugu organizasyonlarda hukuken zorunlu uygulamalar basarili
olmak i¢in yeterli kabul edilir!

Mesela, harcirah veya disiplin yonetmeligi, “olmazsa olmaz” nitelikte bir zorunluluk ve fakat
toplantilarin nasil yapilacagi ya da bir sorusturmanin nasil planlanip uygulanacagi ve
sorusturma raporunda bulunmasi gereken 6zelliklere dair diizenlemeler ise ihmal edilecek
derecede 6nemi haiz konulardir!

-Hep birlikte gelecege bakmak ve hazirlanmak gerekir!

Kurumsal 6lcekte, organizasyon yapist ve isleyisini etkinlestirecek tedbir ve uygulamalar,
yonetimin en temel gorev ve sorumlulugudur!

Akln, bilimin ve modern diinyamin Kkriter ve standartlarinda yapilanmah ve
calismahyiz!

Bireysel planda oldugu kadar “kurumsal diizeyde 6grenmek” de anlamlidir!

Ogrenen organizasyon olmak zorundayiz!

Maddi diinyadaki teknoloji vb. unsurlardaki degisim/gelisim siirecleri, toplumsal; ekonomik,
politik, kiiltiirel diinya i¢in de gegerlidir!

Kurumsallasmanin  ne kadar sancili bir silire¢ olabilecegi, Tllkelerin/toplumlarin
yasadiklarmdan bellidir!

Tirkiye nin demokrasi tarihine, hukuk diizeni olusturma macerasina bir bakiniz!

Darbeler, gerginlikler, bitmez tiilkenmez ideolojik ve politik tartigmalar...

Ama, tekamiil siirecinin devam ettigini de hep birlikte goriiyoruz!

Tirk toplumu, bugiin itibariyle, ekonomik, politik ve biirokratik kurumlagma seviyesi
acisindan, diine gore ¢ok daha ileridedir!

-Kurumlar ya da organizasyonlar da dyle!

Rekabet Kurumu da boyle!



Etkin, etkili bir kurum olmak i¢in yapilacak ¢ok sey, gidilecek ¢ok yol vardir!

Anlayis, aliskanlik, yapip etme tarzlari itibariyle kimse statiiko muhafizlig1 yapmamalidir!
Biitiin olan bitenlerin gézden gecirilmesi, “dogru bilinen yanhslar’in ayiklanmasi hayati
onemi haizdir!

Her kurum gibi, Rekabet Kurumu da attig1 her adimda saglam zemine basmaya ¢alismali,
daha yiiksek hedefler pesinde olmali, insan kaynagini da bu hedeflere seferber edebilmelidir!

Misyonumuzu teskil eden gorev ve sorumlulugun toplumsal anlam iistiinde 1srar ile
durmak gerekir!

-Mesleki ve idari siiregler icin yonetmelik, yonerge, prosediir ¢alismalarini bu anlayisla
yapiyoruz!

Reorganizasyon ve stratejik planla ilgili ¢abalarin altinda bu sorumluluk anlayisi1 var!

Isini iyi yapan, sayg1 ve sevgiyi hak eden bir kamu gorevlisi olmak, kurumsal oldugu
kadar, kendimize ve baskalarina karsi insani sorumlulugumuz gibi de anlasilmahdir.

Herkes kendisine ceki diizen vermeli, kohne anlayis ve uygulamalar siirdiiriilmemeli,
mevcut yapi, insan unsuru ve isleyis diizeni degisim ve doniisiime engel olmamahdir!

Hayat devam ediyor!

Yarin da tartisilacak meselelerimiz olacaktirl

Hi¢ unutmayalhm ki, bugiin icin o6n planda goziiken problem ve yetersizliklerin
arkasinda diiniin, dogru zannedilen ¢6ziim tarzlarn vardir!

Kaynaklarimizin, imkanlarimizin farkinda olmak gerekir!

Insan kaynagimiz, misyonumuz, biitce imkanlarimiz...

Son sozler:Mesai ve basar1 ya da mesai ve mutluluk!

Sadece sevilerek yapilan is mesai degildir.

Sevilerek yapilan is, eglencedir, oyundur.

Vermek degil almaktir!

En biiyiik tembellik sevilen isi yapmaktir!

( Kurumsal ortam mekanik iliskilerden olusmaz! Insanlarm igindeki ‘“kahraman”a saygi
onemlidir! Her diizeyde ve her calisanimiz agisindan is tatminini ve motivasyonu saglayacak
bir ortamim olusmas1 i¢in gerekli unsurlar lizerinde durmali ve gerekenleri hizla yerine
getirmeliyiz! Sevgi ve saygi duygularimiz diim@ira ugramasin!

Siikretmek ve kendimize ve baskalarina yardim etmek gerekir!)

gerekir!

Calistigimiz ortamy, iilkemize hizmet ettigimizi belgeleyecek basarilarla donatmamiz gerekir!

Sahip oldugumuz potansiyeli ¢agdas bilgi birikimi ve uygun yontemlerle degerlendirdigimiz
takdirde Rekabet Kurumunda calismak gercekten “ayricalik” demek olacaktir.



Bugiin ve gelecek bizim ortak paydamizdir!
Yeni yilt olumlu duygularla karsilamak, timitvar olmak i¢in bir ¢ok sebep vardir!
Tekrar sevgiler saygilar...

Not: Web sitemizdeki Baskanin Mesaji1 da herhalde okunmus olmahdir!



