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KURESELLESME NEREYE ?

Osman ULAGAY

Gazeteci - Yazar

Oturum Baskam (Oguzkan GUZEL — Rekabet Kurumu Uzman
Yardimcisi) - Rekabet Kurumunun geleneksel persembe konferanslarmdan
Haziran ay1 dordiinci Konferansmi, “Kiiresellesme Nereye” konulu
Konferansin1 Saym Osman Ulagay’dan dinleyecegiz.

Osman Ulagay’mn kisa bir biyografisini Oncelikle sizlere sunmak
istiyorum.

Istanbul 1943 dogumlu olan Osman Ulagay, Robert Kolej lise
béliimiinii bitirdikten sonra, simdi Bogazici Universitesi olan Robert Kolej
Yiiksek Okulunda iktisat boliimiinii tamamladi. Daha sonra Ingiltere’de
Manchester Universitesinde Siyaset Bilimi dalinda Master derecesi aldi.

1975°ten beri Cumhuriyet gazetesinde yazilari yayinlanan Ulagay once
part time, sonra 1981 yilindan itibaren full-time c¢alistigi Cumhuriyet’te,
ekonomi servisi sefligi ve yazarlik yapti. 1992-1993 doneminde Sabah gazetesi
yazar1 olarak c¢alisan Osman Ulagay, 1993 yilindan beri Milliyet gazetesi
yazarligini siirdiirmektedir.

Kendisinin yaymlagms yedi kitabr bulunmaktadir. Son kitabmin ad,
“Quo Vadis? Kiiresellesmenin I¢ Yiizii” adimi tasimaktadir.

Konferansimizin igleyis tarzini genelde bilmekte birlikte hatirlatma
babindan saat 17.00’ye kadar Sayin Osman Ulagay konferansii sunacaklardir.
10 dakika bir ¢ay-kahve arasindan sonra ikinci boliimde sorular1 alacagiz.

S6zii, Sayin Osman Ulagay’a birakiyorum.

Osman ULAGAY - Tesekkiirler. Degerli konuklar, s6zlerime baslarken
Rekabet Kurumu Baskanmi Saymm Tamer Miiftiioglu’na, kiiresellesme
konusundaki goriislerimi sizlerle paylagsma firsatin1 sagladigi icin tesekkiir
ederim.
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Ben Quo Vadis? Kiiresellesmenin Iki Yiizii adin1 verdigim son kitabimi
yazdiktan sonra bu konuda degisik forumlarda konusma olanagini buldum ve o
konusmalarda en sik sorulan sorular1 da dikkate alarak bugiin yapacagim
konusmay1 hazirladim. Bu konusmada, olusum halindeki goriislerimle birlikte
kafamdaki bazi sorular1 da sizlerle paylasmak istiyorum.

Aslinda, galiba soru sormanin cevaplari bulmaktan daha kolay oldugu
bir ¢agda, bir donemde yasiyoruz. Kiiresellesme konusu da tam bu ¢aga uygun
bir konu. Konunun i¢ine girdikge, olayi biitiiniiyle kavramaya ¢alistikca ne kadar
cok boyutlu bir fenomenle, kapsamli bir olguyla karsi karsiya bulundugunu
daha iyi anliyor insan. Sanki her biri digerinden farkli yedi basi bulunan bir
yaratik var karsimizda ve biz bunu anlamaya, bununla bas etmeye calisiyoruz.

Yedi basli bir yaratiktan s6z etmem, benim kiiresellesme karsiti kampin
bir mensubu oldugum izlenimini yarattiysa onu hemen diizelteyim;
kiiresellesmeye pesin goriisle karsi ¢ikan ve onu tiimilyle reddeden kamptan
degilim. Ille de bir kampta yer alacaksam, olan biteni anlamaya ¢alisirken kafasi
karisanlarin kampinda oldugumu sdyleyebilirim.

Evet, adeta futbol taraftar: gibi kiiresellesme taraftar: ya da karsiti olmak
bana pek anlamli gelmiyor. Ama, boyle bir kamplagsmanin oldugu da bir gergek.
Bir filin farkli yerlerini tutup birbirinden tamamen farkl tanimlar yapan korler
gibi, kiiresellesme olgusunu da bir yerinden tutup olumlu ya da olumsuz fikir
beyan edenler ve taraf olanlar bir hayli fazla. Bu aslinda gozardi edilecek bir
olay degil. Onun i¢in biraz iizerinde durmak istiyorum.

Bu kamplagmanin bir ucunda mevzilenenlere gore kiiresellesme siireci,
kendi i¢ dinamiklerimizle erisemeyecegimiz bir cennetin kapilarini agabilir bize.
Bu sayede gelismemize set ¢ekmis olan ulus devletin koydugu engelleri agarak
yeni ufuklara yonelebiliriz. Bu bir goriis. Bu goriisiin tam karsisinda yer alanlar
ise kiiresellesmeyi biitiin fenaliklarin temelinde yatan, adeta sinsice planlanmig
bir tezgah ya da emperyalizmin yeni bi¢imi olarak goriiyor ve lanetliyorlar.

Kokoreggilerin internet reklami yaptigi ve kiiresellesme konusunun
heniiz o kadar olmasa bile biraz ayaga diistiigi bir ortamda hemen herkesin bu
konuda kendine gore bir fikri olmasi dogal aslinda. Hemen belirteyim ki,
kiiresellesme konusunda farkli fikirlerin ortaya ¢ikmasi, eski deyimle rivayetin
muhtelif olmasi, aslinda bize 6zgii bir sey degil. Bizim disimizdaki diinyada
siiregelen kiiresellesme tartigsmalarina baktigimizda da ¢ok farkli fikirlerin
tartisma giindemine geldigini, farkli degerlendirmelerin yapildigimi goriiyoruz. O
bakimdan diinya standartlarina uyum saglamis durumdayiz.
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Bu tartigma ortaminda ¢ogu kimse yaygin ve derin etkileri olan bir
olaym, bir biliylik degisimin yasanmakta oldugunu hissediyor ama,
kiiresellesmenin tanimu, tarihteki yeri, simdi yasanmakta olan kiiresellesmenin
Ozgiin boyutlari, kapsami ve gelecegi konusunda bir fikir birligi, bir konsensiis
saglanmig degil. Kiiresellesmenin bir Amerikan tezgahi mi, tekelci sermayenin
bir oyunu mu, kaginilmaz bir olgu mu ya da bir siire¢ mi oldugu konusunda
yaygin tartismalar var.

Bu tartigmalarda {i¢ ana egilimin ya da yaklasimin One ¢iktig1
sOylenebilir. Bunlar iizerinde kisaca durmak istiyorum.

Birinci grubu ben, “asir1 kiiresellesmeciler” olarak nitelendiriyorum.
Onlarin goriislerini maddeler halinde soyle 6zetleyebilirim:

Tarihte ilk kez gergekten kiiresel bir uygarlik kurulmakta

e Diinya tek bir pazara dogru gitmekte, ulusal ekonomilerin yerini
uluslararasi liretim aglarindan olusan kiiresel bir ekonomi almakta.

e lletisimdeki patlama biitiin kiiltiirleri birbirine yaklastirmakta ve
melez bir kiiresel kiiltiiriin olusumuna zemin hazirlamakta.

o Kiiresellesme siireci eski hiyerarsileri kirarak yeni kazanan ve
kaybeden gruplar yaratmakta, bu ortamda siyaset de bigim
degistirmekte

o Ulusal devlet, ekonomiyi kiiresel oyunun gereklerine uygun
bicimde yonetmekten bagka se¢enegi olmayan bir konuma diismekte
ve ulusal hiikiimetlerin tek gorevi, bu ka¢inilmaz olan ekonomi
politikalarmin  toplumsal  sonuglarimt  y6netmek, toplumsal
sonuglarini karsilamak haline gelmekte.

e Bu siiregte giderek ulus devletin islevlerini {istlenecek yeni
toplumsal orgiitlenme bigimleri ortaya ¢ikmakta.

Kiiresel diizenin uyumlu islemesi i¢in gerekli olan kiiresel kurumlarin
heniiz yeterince gelismedigini “asir1 kiiresellesmeciler” bile kabul ediyorlar ama,
bunlar da zaman i¢inde gelisecek ve bu bosluk da dogacak diye fikir
yiiriitiiyorlar. Yine onlarin fikrine gore bu siiregte inis ¢ikislar olabilir ama
kiiresellesmenin durdurulmasi ya da geriye ¢evrilmesi s6z konusu degildir. Bu
siire¢ kendi mecrasinda ilerlemeye devam edecektir. Yani, onlar kiiresellesmenin
geri doniilemez bir sekilde devam edecegini ve sonunda gergekten bir kiiresel
toplum, kiiresel ekonomi, kiiresel devlet, kiiresel kiiltiir olusacagini, yani her
seyin kiiresellesecegini savunuyorlar.
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Onlarm tam kargisinda yer alan ve onlarin hemen her dedigine karsi
¢ikan grubu ise ben “ret cephesi” olarak niteliyorum. Bu grupta yer alanlarin
goriigleri ise Ozetle soyle:

e Kiiresellesme tarihte ilk kez yasanan bir olgu degildir. Simdi
yasanmakta olan da TUgiincli  kiiresellesme dalgasidir (ya da
kimilerine gore ikinci kiiresellesme dalgasidir) ve bu da digerleri
gibi gelip gececektir. Buraya gelirken asagida ilanim gordiim,
gelecek hafta Prof. Dr. Baskin Oran’in konferansi var; o, bu konuda
size daha ayrintili bilgi verecektir.

o Simdi, kiiresellesme adi altinda yasanmakta olan olay aslinda
emperyalizmin yeni bigimidir. Amerika Birlesik Devletleri’nden
once de diinyaya biitiiniiyle hakim olma ve soziinii gegirme
hevesine kapilan giicler tarihte hep olmustur. Bu ilk kez
olmamaktadir.

e Ulusal ekonomilerin ortadan kalmakta oldugu dogru degildir.
Yalnizca ulusal ekonomiler arasindaki baglar ve iliskiler
artmaktadir.

e Bu kosullarda koruyucu, diizenleyici ve yonlendirici islevleriyle
ulusal devletin 6nemi azalmamakta, tersine artmaktadir.

e Kiiresel biitiinlesmeden once bolgesel biitiinlesmeler giindemdedir.
Bu nedenle kiiresel bir diinyadan bahsetmek i¢in ¢ok erkendir.

o Kiiresellesmek iilkeler i¢inde ve diinya boyutunda esitsizlikleri
artirmakta, zenginle yoksul arasinda ve kuzey yarim kiireyle giiney
yarim kiire arasindaki gelir ugurumlarini derinlestirmektedir.

e linsanlik kiiltiirel bir homojenlesmeye dogru gitmemektedir, tersine
rk¢ilik, milliyet¢ilik ve kokten dincilik gibi akimlarla beslenen yeni
bir par¢alanmaya, bir dagilmaya dogru gitmektedir.

Bunlar da “red cephesi”nin tezleri, yani “agir1 kiiresellesmeciler”e karsi
tavir alan ve benim “red cephesi” diye nitelendirdigim grubun tezleri.

Benim kendi goriisiime daha yakin buldugum igiincii yaklagim ise,
kiiresellesmenin bir doniisiim siireci oldugunu vurguluyor. Bu yaklagim diger
iki yaklasimdan farkli olarak kesin yargilara varmaktan kaginiyor.
Kiiresellesmenin ¢ok boyutlu bir doniisiim siirecinin bir boyutu oldugunu ve
halen yaganmakta olan bu siirecin nasil sonuglanacagini simdiden kestirmenin
de miimkiin olmadigini savunuyor.
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Bu {iglincii yaklagimin belirleyici saptamalari da 6zetle sunlar:

e Diinyamiz nasil sonug¢lanacagi simdiden bilinemeyen kapsamli bir
degisim ve doniisiim siireci yasamaktadir.

e Kiiresellesmenin itici gii¢ olarak yon verdigi bu siirecte, lilkelerin
icisleriyle disisleri ya da uluslararasindaki iligkiler arasindaki ayrim
giderek belirsizlesmektedir, ikisi igice gecmektedir. Ancak, etki
alanin1 tarihte benzeri goriilmemis bi¢cimde yayginlastiran kiiresel
bir sistemin olugsmakta olmasi, tek bir kiiresel toplumun olusmakta
oldugu anlamina gelmemektedir. Yani, llkeler ve uluslar kendi
farkliliklarin1  korumaktadirlar. Ve bunlardan bazilar1 bu diizen
icinde One c¢ikarken, Dbazilar1 da giderek daha fazla
marjinallesmektedir.

o Ekonomik kiiresellesme siireci, ulusal ekonomileri kiiresel bir
perspektifle yeniden organize olmaya zorlamaktadir. Kiiresellesme,
ulusal devletlerin ve hiikiimetlerin giiciinii, islevlerini ve yetkilerini
yeniden tanimlamaktadir. Hilkiimranlik hakkinin uluslar arasi ulusal
ve yerel orgiitler arasinda yeniden paylagimi séz konusudur, diger
bir ifadeyle yeni bir hiikiimranlik rejimi kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

e Yeni diinya diizeninde ulusal smirlarla bagimhi olan kurumlar,
uluslar stii sirketler, uluslar arasi niteligi bulunan toplumsal
orgiitler ve diizenleyici kurumlarin énem kazanmasi, sistemi salt
devlet odakli bir sistem olmaktan ¢ikarmaktadir.

e Buna karsi ulusal devletin 6nemi azalmis degildir. Yasanan
karmasik siiregte ulusal strateji belirlemek ve kiiresel diizen
kargisinda gereken Onlemleri almak i¢in ulus devletin goérevleri
belki daha da agirlagmstir.

Bunlar da benim kendi goriisiime daha yakin buldugum, kiiresellesmeyi
cok boyutlu bir siire¢ olarak goren yaklagimin ana tezleri.

Simdi, bunun bir adim 6tesine gegip kiiresellesmeyi doguran etmenler
acaba neler diye baktigimiz zaman yine bir ayrilik ve farkli tezler goriiyoruz.

Kimilerine gore kiiresellesmeyi doguran etmenler arasinda bazilar1 ¢ok
agir bastyor, hatta tek etmen gibi goriiniiyor. Ornegin kimileri teknolojideki
atithm kiiresellesmenin de tek belirleyicisi olarak gorebiliyor. Kimileri ise,
teknolojinin etkisini azimsayarak tarihsel faktori, tarihte daha dnce de benzerleri
goriildigii gibi, bir giliciin ya da bir sistemin kendi hegemonyasimi kurma
cabasmi One ¢ikartiyor. Onlara gore kiiresellesme, kapitalizmin yayilma
cabasinin ya da Amerika Birlesik Devletleri’nin kendi hakimiyetini kurma
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amacinin bir araci, bir mekanizmasi. Biitlin bu tartismalari izlemeye calisirken
insanin kafas1 gercekten de karigtyor. Bunu igtenlikle kabul etmek 1azim, ¢iinkii,
cok farkli fikirler var, farkli olgular var, {ist iiste gelen faktorler var ve bunun
yarattig1 kafa karigikligim dogal karsilamak gerekiyor.

Simdi, ben kendim bu olay1 izlemeye ¢alisirken, bu kafa karigikligini
yasadigimu itiraf ettikten sonra bugiin geldigim noktada olayr nasil gordiigiimii
sizlerle paylagmak istiyorum. Gegen yil ¢ikan kitabimin yaymlanmasindan sonra
katildigim toplantilardan, mesleki ve kigisel merakla izledigim dergiler,
gazeteler, kitaplardan ve tabii gorsel medyadan edindigim izlenimler beni kitabi
yazdigimdan biraz farkli bir noktaya getirdi. Simdi kitapta yeterince dikkate
almadigim faktorlerin de O6nemli oldugunu fark etmis durumdayim ve bu
geldigim noktadaki izlenimlerimi sizlerle paylagmak istiyorum.

Ben oncelikle kiiresellesmeyi tek bir etmene baglamanin bana dogru
goriinmedigini belirtmek istiyorum. Deminden beri saydigim faktorlerin bir
¢ogunun etkisi bence var.

Simdi, bunlarin sdyle bir lizerinden gegecek olursak, ben birinci nceligi
teknolojideki atilima veriyorum. Yani, tek bagina teknoloji belirleyicidir
demiyorum ama, teknolojideki bas dondiiriicii gelisme, bilgi ve iletisim
teknolojisinde gergeklesen biiyiik atilim yasanmasaydi, bence kiiresellesmeyi
bugiinkii boyutlartyla yasamamz miimkiin degildi. Uretim tarzim etkileyen,
iletisimi etkileyen, bilginin islenmesini ve aktarimini etkileyen garpici gelismeler
yasanmasaydi kiiresellesmeyi bugiinkii boyutuyla yasamamiz miimkiin degildi.
O bakimdan teknolojideki gelismeler ¢ok belirleyici. Ayrica, kiiresellesmenin
yarattig1 varsayilan etkilerin bazilar1 aslinda dogrudan dogruya teknolojideki
gelismelerle ilgili sonuglar. Mesela, Avrupa’nin karsilastigi kronik igsizlik
sorunu ya da bagka iilkelerin de karsilastig issizlik sorunuyla teknolojik gelisme
arasinda ¢ok yakin bir bag oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii, yeni teknolojilerin
giindeme getirdigi yeni is siliregleri insan giicii talebini tamamen farklilastirdi ve
degistirdi ve buna uyum saglamayan bir insan giici profiline sahip olan
iilkelerde de igsizlik yapisal bir sorun olarak ortaya ¢ikti. Tabii, kiiresellesmeyle
birlikte bir kiiresel isgilici pazarmin ortaya cikmasi bu etkiyi daha da
giiclendirdi.

Ikinci faktor, kapitalizmin sinir tammaz yayilma ozelligi. Marx ve
Engels’in 150 yil once tespit ettigi gibi, kapitalizmin dogal egilimi biitiin
diinyay1 etki alan1 almaya calisan bir sistem haline gelmek ve kiiresellesme de
bu amaca erismek i¢in belki bu sistemin bulmus oldugu yeni bir yontem olarak
goriilebilir.
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Ugiincii bir faktér, Amerika Birlesik Devletleri’nin hegemonya tutkusu.
1980’lerin sonunda Sovyetler Birligi’nin havlu atmasiyla birlikte diinyanin tek
stiper giicii olarak kalan Amerika Birlesik Devletlerinin bu olgudan yararlandigi
diisiiniilebilir. Kiiresellesme olgusunun bugiine kadar yasadigimiz boliimiinde,
bundan her bakindan en avantajli ¢ikan, en kazangl ¢ikan iilkenin Amerika
Birlesik Devletleri olmasi da belki bir rastlant1 degil, bunu da unutmamak 1azim.

Bunlarin yani sira bir dérdiincii faktor var, ki o da bence olayi ¢ok ciddi
bi¢imde besliyor. O da, altta kalmis olan tlkelerin, geri kalmis olan iilkelerin,
kiiresellesmenin yarattig alt iistliigii, diinyanin yeniden bigimlenmesi olayini bir
firsat gibi kullanip iiste ¢ikmak istemeleri, bugiine kadar kaybettikleri konumu
yeniden kazanmak i¢in kiiresellesmeyi bir firsat olarak degerlendirmeleri. Bunun
en carpict Ornegi olarak tabii Cin’i gosterebiliriz. Cin’in son 20 yilda aldigt
oldugu mesafe bunun g¢arpict bir gostergesi. Dolayisiyla, bir yandan
kapitalizmin bir diinya sistemi haline gelme ¢abasi ve ABD"in hegemonya
tutkusuyla diger yandan geride kalmis olan iilkelerin bu firsati kullanarak sistemi
benimsemesi ve sistemden yararlanarak kendilerine daha iyi bir yer yapma
cabasi, kiiresellesmenin diinya ¢apinda kabul gérmesinde 6nemli rol oynamig
goruniyor.

Simdi, burada dikkat edilecek olursa, ¢izmeye calistigim gercevede
kiiresellesme olgusunu aslinda daha kapsamli bir biitiiniin, teknolojideki
gelismenin itisiyle baslayan bir doniisiimiin bir pargasi olarak gorme
egilimindeyim ben. Teknolojideki atilimla yakindan baglantili olan bu doniisiim,
aslinda iiretim tarzini, yasam bi¢imini, insanlarin diinyaya ve hayata bakisini
etkileyen boyutlar tastyor. Kiiresellesme de bu doniigiimiin bir uzantist. Ve ¢ogu
kez kiiresellesmeye atfettigimiz sonuglar aslinda, belki de bu biiyiik doniistimiin
sonuglar.

Simdi, burada bu doniisiimiin uzantisinda belli noktalarda kesismesi
kaginilmaz goriinen iki ayr1 siire¢ ayni anda yasaniyor gibi geliyor bana. Biraz
da onu anlatmaya ¢alisacagim.

Birinci siireci, bu doniisiimiin itici gii¢leri belirliyor, yani bilgiye,
teknolojiye, sermayeye ve siyasi giice sahip olanlarin siiriikledigi, bugiin daha
cok sozli edilen, yasamakta oldugumuz siire¢. Yani, kiiresellesmeyi de igeren
kuvvetli bir doniisiim siireci; arkasimna teknolojiyi almis bir dalga gibi geliyor.
Bunun karsisindaki ikinci siiregte de, birinciyle zaman zaman kesisen bir siireg,
fakat bence farkli bir siire¢. Bu ikinci siireci ise, birinci siirece tepki duyanlarin,
esitligi, emegi, ulusal degerleri, etik kurallari, ¢evre bilincini ve demokratik
haklar1 once ¢ikaranlarm yon verdigi bir karsi siireg, bir tepki siireci olarak
algilayabiliriz. Kiiresellesmenin gelecegini sanki bu iki siirecinin kesigsme
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noktalarinda yasanacak olanlar belirleyecek gibi bir izlenim var bende. Bu
belirlenmede de, her iki siireci siiriikleyen giiglerin kendi ideolojik sdylemlerini
iistiin kilmada gosterecekleri basar1 da kuskusuz 6nem tasiyacak.

Simdi, bu iki siirece biraz daha yakindan baktigimizda neleri gériiyoruz?
Cok cabuk gegmek istiyorum bunlari.

Birinci  siirecin baslica unsurlarina baktigimiz zaman, teknolojideki
atitlmin, internetin ve “yeni ekonomi’nin bir¢ok Onemli yenilik getirdigini
goriiyoruz. Bunlar arasinda:

e Ekonomi biliminin temel kavramlarmi degistirecek yenilikler
arasinda “azalan getiri” kavraminin karsisina “network” yahut *ag
digsalliklar1” denen, kavrani ¢ikartan ve adeta sinirsiz biiyiiyebilen
ve kendini ¢cogaltabilen bir sistem kavramini sayabiliriz.

e Uretimin kiiresellesmesi ve sirket evlilikleriyle yepyeni bir kiiresel,
kurumsal yapiya dogru gidilmesi.

o Uluslararasi mal ve hizmet hareketlerinin ve kiiresel pazara
yoneligin hizlanmasi, uluslararasi sermaye hareketlerinin biiyiik bir
hiz ve yogunluk kazanmasi

e Uluslararasi finans sisteminin yiiksek riskli, ¢cok karmasik ve biitiin
sirlarini bence heniiz kimsenin bilmedigi bir yeni yap1 olugturmasi.
Bunun igerisinde hisse senedi borsalarinin ¢ok daha genis tabanli
hale gelmesi ve kapitalizasyon degerlerinin akil almaz sekilde
katlanmasi.

e Uluslararasi is boliimii yeniden belirlenirken Cin ve Hindistan gibi
iilkelerin bundan yararlanmaya calismast.

Miithis bir itici giicii ve siiriikleyiciligi olan bu siirecin ayn1 zamanda
istikrarsizlik ve alt istliilk yaratma potansiyeli de muazzam. Kiiresel diizenin
kurumlar1 ve kurallar1 heniiz yerine oturmus degil. Asya krizi sirasinda ve
sonrasinda bunun garpict orneklerini gordiikk. Ve Asya krizinden iki yil sonra,
1998 yilimin Eyliil ve Ekim aylarinda, hatirlarsamiz, uluslararast mali sistem
biitiiniiyle bir ¢okiisiin esigine geldi ve hakikaten kritik glinler yagandi, ve ancak
ABD Merkez Bankasi Bagkani Alan Greenspan’in faizleri diislirme karariyla bu
kriz asilabildi ve baska bir siire¢ basladi. O dénemde ABD Hazine Bakani olan
Robert Rubin ve diger yetkililer ¢ok ciddi bir krizin esiginden doniildigiini
daha sonra itiraf ettiler. Ciinkii, demin de belirttigim gibi, Oniimiizde g¢ok
karmasik ve ¢ok fazla oyuncunun girdi verdigi, yani eskisinden ¢ok fazla sayida
oyuncunun katildig1 bir oyun var ve bu yapinin biitiin nasil isledigini bilen de hig
kimse yok. Bu arada yine 1998’deki krizin 6nemli unsurlarindan biri olan bu
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“hedge fund”larin karmasik yapisi, tiirev enstriimanlart denen enstriimanlarin
devreye girmesi bu karmasikligi daha da artiran etmenler. Demek ki, bu birinci
stirecin miithig doniistiiriicii bir tarafi oldugu gibi, ayn1 zamanda istikrarsizlik ve
calkant1 yaratma potansiyeli de biiyiik.

Simdi, burada bir anlamda diinyanin yeniden kurulmasi, piyasalarin
yeniden kurulmasi, giiglerin yeniden dagilmasi, sanayilerin yeniden dagilmasi
gibi olaylar da yasandigi i¢in, miithis bir alt iistliik yasaniyor. Bu siire¢ igerisinde
bir¢ok kimsenin eski yerini kaybetmesi, giivenini kaybetmesi, gelecege olan
bakis agisiin ¢ok daha biiyiik belirsizliklerle karsi karsiya kalmasi kaginilmaz
hale geliyor. Yeni ekonomiye adapte olamayan sermaye sahiplerinden, yeni
teknolojiler ve kiiresellesme nedeniyle isini ve glivencesini kaybeden iscilere,
ulusal geleneklerinin erozyona ugramasina tepki gosteren milliyetcilerden
cevrenin korunmasini tehdit altinda géren gevrecilere kadar genis bir yelpazede
yer alan ¢esitli gruplar ve sivil toplum kuruluglari bu tepkinin degisik unsurlarimi
olusturabiliyorlar ve bu tepki gosterenlerin koalisyonu da ilging yeni bir grup,
yeni bir biitlinlesme olusturuyor. Bunun bir drnegini gegen yilin sonlarinda
ABD’nin Seattle kentinde yapilan Diinya Ticaret Orgiitii toplantis1 dncesinde ve
sirasinda yapilan gosterilerde de gordiik. O gosterilerde Amerika  Birlesik
Devletleri’nin sendikalar1 belki 6n saflardaydi ama, bunun digsinda ¢evreciler
vardi, sivil toplum kuruluglar1 vardi, dini o6rgiitler vardi, ¢ok degisik gruplar
vardi. Tabii o sokaklarda camu, ger¢eveyi indirenleri kastetmiyorum. Onlarin
belki bagka amagclar1 vardi ve onu da basardilar ama, o protesto hareketine
katilanlar arasinda ¢ok ¢esitli gruplar vardi. Ve ilging olan, bu gruplarin en yeni
teknolojileri kullanarak amaglarina varmalartydi. Bilgisayar aglarimi kullanarak
haftalar dnce yaptiklar1 hazirliklarla, hatta aylar 6nce yaptiklar1 hazirliklarla o
gosterinin yahut o olayin bag kahramani olmay1 basardilar. Yani, o olayr da
diinya basminda izlediginizde Diinya Ticaret Orgiitiiniin asil kendi toplantisinin
hayli golgede kaldigini, yani onu benim “birinci siire¢” dedigim siirecin bir
parcasi olarak goriirsek, birinci siirecin golgede kaldigini, ona mukabil ikinci
siirecin, tepki siirecinin ¢ok daha belirgin bi¢imde 6ne ¢iktigini ve insanlarin “ne
oluyor, bu diinya nereye gidiyor” sorusunu daha ciddi bicimde sormalarma yol
actigini sOyleyebiliriz.

Bu yilin Nisan ayinda Washington’da yapilan IMF ve Diinya Bankasi
toplantilar1 sirasinda yapilan protesto niteligindeki gosteriler de bunun
devamiydi aslinda.

Simdi, biitiin bu tepkilerin nereye varacagini ve birinci siireci, yani
doniisiim siirecini nasil ve ne Olgiide etkileyecegini kestirmek kolay degil.
Ciinkii, toplumsal siireglerin kendi farkli dinamikleri var. Yani, bu teknoloji,
ekonomik biitiinlesme ve kiiresellesme siirecinin  dinamiklerinin disinda
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toplumsal siireclerin farkli dinamikleri olabiliyor, tepki siireglerinin farkl
dinamikleri olabiliyor. O bakimdan, bu iki siirecin kesigsme noktalarinda neler
olacak ve nasil bir ortama gelinecek, onu kestirmek kolay degil. Ama, benim
son donemde gozlemledigim su: birinci siireci siiriikleyen kampta, yani biiyiik
sirketlerde, uluslar arasi kuruluslarda ve muhtemelen de Amerika Birlesik
Devletleri’nde ciddi kaygilar belirmeye basladigint hissediyorum. Bu tepki
siirecinin bir noktada birinci siireci, yani doniisiim siirecini olumsuz
etkileyebilecegi yolundaki kaygilarin giderek artmakta oldugunu goriiyorum.
Bu arada ideolojik cephelerdeki cephanecler ortaya dokiilmeye bagladi gibi
geliyor bana. Ornegin bir yandan kiiresellesmenin ve doniisiim siirecinin
diinyadaki esitsizlikleri hizla artirdigi, yoksullar1 daha yoksul hale getirdigi ve
bir ¢ikmaza dogru gidildigi izlenimini giiclendiren arastirmalar ve bulgular var.
Diger yanda tam bunun karsisinda yer alan, mesela Diinya Bankasi’nin son
donemde yaptig1 ya da yaptirdigi birka¢ arastirma var. Onlara baktiginizda
aslinda kiiresellesmenin gelir dagilimini olumsuz etkilemedigini ve hizli bitylime
yoluna giren iilkelerde gelir dagilimin da diizelme yoluna gittigini gdsteren
bulgular ortaya konuyor.

En son olarak gegen hafta ilging bir olay cereyan etti. Diinya Bankasinin
2000 yil1 Diinya Kalkinma Raporunu yazmakta olan, santyorum, Hint asilli bir
Ingiliz ekonomist istifa etti ve istifa nedeni de, kendi hazirlamakta oldugu
raporda bu gelir esitliklerini fazla vurgulamis olmasi ve sadece biiylimeyi
saglamakla esitsizlikleri gidermenin miimkiin olmadig tezini savunmasi. Gazete
haberine gore Diinya Bankasi bu goriisiin kuvvetle ortaya konmasini dogru
bulmadi ve o ekonomist de rapor yayinlanmadan Diinya Bankasi’ndan ayrilmak
zorunda kaldi. Biitlin bunlar su anda bu iki cephe arasinda bir ideolojik
cekismenin siirmekte oldugunu gosteriyor. Tabii, teknolojideki atiim ve
kiiresellesme, yeni teknolojilerin, yeni ekonominin ag¢tig1 ufuklar, aslinda
insanlara yeni bir refah ve uygarlik diizeyinin yollarim agabilecek siirecler.
Yani, bunu potansiyel olarak goriiyorsunuz. Ancak, ayni siireglerin, en azindan
su anda yasanmakta olan gecis asamasinda, bu siireglere ayak uyduramayan
genis bir kesim i¢in ¢ok ciddi tehditler olusturdugu da bir gergek. Bu kosullarda
ulus devletlerin, iilkelerin ve toplumlarin kiiresellesme karsisindaki tavrii ve
yerini belirlemede 6nemli bir rol oynayabilecekleri goriiliiyor. Bu goriliiyor,
clinkii hala insanlarin kendi oylariyla segip iktidara getirdikleri hiikiimetlerin
yOnettigi siyasi yap1 ve ulus devletler var sahnede. Dolayisiyla, ulus devletlerin
roliinlin ortadan kalktigim1 sdylemek i¢in heniiz ¢ok ¢ok erken. Tam tersine, bu
noktada kiiresel gelismeleri iyi okuyabilen ve ona gore onlem alabilen ulus
devletlerin dnemli bir fark yaratabileceklerini diisiiniiyorum.

Bu arada ulus devletlerin artik yetersiz kaldigi noktada ne yapilabilecegi
sorusuna cevap arayisinin en iyi érnegini Avrupa’da gériiyoruz. Biliyorsunuz,
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Avrupa tek paraya gecerek adeta bir tek devlete dogru gitmenin adimlarini
atmaya calistyor. Boylece biitiin Avrupa’yr Amerika’yla bas edebilecek bir
ekonomik gii¢ haline getirme ¢abalarin1 yogunlastirmaya calisiyor. Diinyay1
bugiin i¢inde bulundugu tek kutuplu durumdan kurtarmak ve Amerika'nin
kargisinda bir karst agirlik olusturmak igin Avrupa’nin bir ¢aba iginde oldugu
sOylenebilir. Ama, bunun nasil gelisecegini ve Avrupa’nin bu g¢abasmda ne
kadar basarili olacagini da su anda kestirmek pek kolay degil.

Konugmamin son béliimiinde rekabetle regiilasyon arasindaki iliskiye
kisaca deginmek ve kiiresellesmenin bu alandaki etkileri konusunda birka¢ s6z
sOylemek istiyorum.

Bu konusmamda sik¢a degindigim doniisiim siirecinin ve bunun bir
parcast olan kiiresellesmenin bundan sonra nasil bir yol izleyecegini kestirmek
belki cok kolay degil ama, kiiresel bir ekonomiye ve kiiresel bir diizene dogru
gidisin bir egilim olarak bir anda tersine g¢evrilebilecegini diisiinmek de bana
biraz hayalcilik gibi geliyor, piyasalasma yoniindeki egilimin de siirecegi
anlasiliyor. Gorlinen o ki, piyasalagsma siireci siirerken sirketler ve tlkeler
kiiresel boyutta amansiz bir rekabetin riizgarmni enselerinde hissetmeye devam
edecekler. Ulusal ve kiiresel boyutta piyasalarin ve rekabetin belirleyici oldugu
bir ekonomik ve finansal diizende piyasa diizenleyiciligi de giderek artan bir
Oonem kazanacak.. Piyasalarin rekabet sartlarina uygun bigimde ¢aligmasi, 6zel
cikarlarla, toplumsal yararlar arasindaki hassas dengenin kurulmasi ve
korunmasi ve bunlara ek olarak ulusal diizenlemelerle uluslararasi kurallar ve
diizenlemeler arasindaki uyumun saglanmasi, onem kazanan islevler haline
gelmis bulunuyor. O bakimindan Oniimiizdeki donemin Tirkiye’sinde ve
diinyasinda bu diizenleyici kurumlarin rollerinin ve énemlerinin daha da arttigin
glrecegiz.

Devletin ekonomideki roliiniin  yeniden tamimlandigi bu ortamda
diizenleyici kurumlarm rolii de ¢ok biiyiik énem kazamyor. Ulkemizde de bu
isleri istlenmek tlzere kurulmus bulunan kurumlara yenileri eklenirken bu
kurumlar arasinda kilit bir noktada bulunan Rekabet Kurumunun 6nemini biz
heniiz yeterince kavramadik gibi geliyor bana. Bu kurumun diizenledigi bu
konusmay1 bitirirken bu kurumun Oneminin Oniimiizdeki donemde daha iyi
anlasilacagini tahmin ediyorum. Sabriniza tesekkiir eder, saygilar sunarmm.
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SORU VE CEVAP BOLUMU

Oturum Baskam - Konferansin ikinci bdliimiinii agiyorum. Degerli
konusmacimiza sorusu olanlar ad, soyad ve calistiklar1 kurumu da ifade
ederlerse kayit bakimindan faydali olacak.

Evet, ilk soruyu alalim. ilk soruyu ben sorayim o zaman, aklima takilan
bir husus.

Simdi, ¢ok giizel bir sekilde kiiresellesmenin fotografi ortaya kondu,
etki, tepki ve tgiincii bir yol olarak degerlendirmeler ortaya kondu. Bu
tepkilerin boyutuna baktigimizda, benim gorebildigim kadariyla, ekonomik bir
yaklasimdan ziyade Kkiiltiirel, sosyal esitlik kavrami, iizerine tepkiler devam
ediyor. Bu tepki siirecinde konabilecek olan liretim artigi, bu kiiresellesmenin
getirdigi etkinlige karsi daha pozitif bir yol olabilir, bu da su sekilde olabilir
seklinde somut bir 6neri yapilabilir mi, olmast gerekmez mi.

Osman ULAGAY - Tesekkiir ederim. Siz ¢ok Onemli bir soruyu
sordunuz ve benim ta basta sOyledigim, yani sorulari sormanin cevaplari
vermekten daha kolay oldugu gercegini bana tekrar hatirlattiniz.

Simdi, burada sunu gormek lazim belki: Bu doniisiim siirecinin
arkasindaki gii¢ler aslinda teknolojiyi gelistiren ve ilerleten giigler. Uretim
tarzinin degismesine yol acan gelismeleri saglayanlar yine onlar. Bugiin
diinyanin dort bir tarafindan milyarlarca insanin hayatimi etkileyen mallar1 ve
hizmetleri iiretenler yine onlar. Yani, bugiin o tepki hareketini gosterenler dahil
olmak tizere herkes bu teknolojinin, bu doniisiimiin {iriinlerini kullanmakta, yani
cep telefonunu kullanmakta, interneti kullanmakta, diger araglar1 kullanmakta,
ticaretin  serbestlesmesinin meyvelerini toplamakta. Finansal serbestinin
avantajlarindan yararlanmakta ve dezavantajlariyla karsilasmakta. Ama, biitiin
bunlara baktiimiz zaman, yani hayati etkileyen, iiretim tarzini belirleyen
gelismelerin hemen tiimii bu doniisiimii saglayan cepheden geliyor, tepkiyi
gosteren cepheden gelmiyor. Ve tepkiyi gésteren cephenin de, sizin deginmig
oldugunuz gibi, bunun yerine koyacak bir alternatifi ortaya koyabildigini
sOylemek son derece zor. Yani, su anda sadece kevcut olana bir tepki var. Bu
boyle oldugu icin, “Ben de isimi kaybettim, ben de yoksullastim”, “Gelir
dagilimi bozuldu” ya da “siyasi haklarimi kullanamaz oldum, benim yerime
kararlar1 Diinya Ticaret Orgiitii mii verecek” bigiminde gelisen tepkiler var.
Ama, bunlarm altinda, asil o temeldeki doniisim siirecine alternatif
olusturabilecek bir alternatif {iretim tarzi ve ona dayal1 bir diinya diizeni, diinya
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nizami konabilmis degil. Bunun arayis1 var tabii ama, heniiz benim gorebildigim
kadariyla bu arayisin ciddi meyveler verdigini sdylemek miimkiin degil. O
bakimdan, iki taraf arasinda ciddi bir gii¢c dengesizligi var. Ama, sunu da
unutmamak ldzim: belli noktalarda insanlarin etkileri rasyonel kokenlere
dayanmaktan uzaklasabiliyor, yani belli noktalarda o duyduklar1 tepkinin giicii,
alternatifleri olmasa bile insanlar1 belli seylere reddetmeye itebiliyor, boyle
akimlar yaratabiliyor. O bakimdan bu tepkilerin bu siireci etkileme olanagi
olabilir gibi geliyor bana ama, sizin sordugunuz sorunun cevabi, benim
gorebildigim kadarryla hayir. Yani, su anda bu iiretim diizeninin yerine
konabilecek bir alternatif ufukta goriinmiiyor. Reel sosyalizmin ¢okiisiinden
sonra, en azindan {iretimin yonlendirilmesinde piyasalarin giidiimiinde ve Gzel
miilkiyetin gecerli oldugu bir sistemin ancak var olabilecegi inanci ve
uygulamasi tekelini koruyor benim gorebildigim kadariyla.

Ugur EMEK - Ugur Emek, Devlet Planlama Tegkilatindanim. Sizinle
tamamiyla hemfikir olabilecegim bir konu; soru iiretmenin ¢oziim iiretmekten
daha zor oldugu bir ortamda yastyorum.

Ben de, sanirim, bir kampla kendimizi ifade etmek gerekirse kafasi
kariganlardanim. Yani, kiiresellesme 2020°li yillarda dillerin ylizde 90’1
kaybolacak, Ingilizce'nin hakim olacagi bir dil olacak diyoruz  ama,
Huntington™u hakli ¢ikartan bir gelisme. Diinyanin 30 boélgesinde savas etniklige
ve dine dayali, boyle de bir ayristirma.

Ben biraz daha daraltarak ekonomiye getirmek istiyorum, sizin ilgi
alaniniz. Oguz Kaan Beyin sorusunu ben diisiinerek soracaktim ama, biraz da
acarak sorayim.

Su anda Diinya Bankasinin ve uluslar arasi orgiitlerin de kafasi karigik
sandigim kadariyla. Stiglitz’in “New Rebublic’teki son yazisi da her halde bunu
gayet iyi ortaya koyuyor, oradaki tartigmalar.

Diinya Bankasinin, kiiresellesmenin adil sonu¢ doguracagini ileri siiren
gorlisin~ karsisindaki goriis, “Yapisalct Okul” diyebilecegimiz ve 1999’un
Unctad Raporuyla, yine kendi ifadelerine gore 1973 yilindaki Diinya Bankasi
raporunun révansi aliman bir rapor diye akademik ¢evrelerde nitelendirilen bir
bi¢cimde. Ve bu raporda kiiresellesmenin 6zellikle de finansman boyutuyla, ulus
devletleri tamamiyla devreden c¢ikartan, bu finansmanin gelisimi, is giici
verimliligi, sermaye verimliligi ve biiylimeyi disiirdiigli tartisilan ve bu
gergevede bir uluslar arasi kisa siireli sermaye hareketlerine, sicak para
dedigimiz seye bir dur denilme noktasinda.
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Diinya Bankasinin, ki bu Diinya Bankasi ve IMF yaklagiminda da bir
soruna ¢0ziim arama var, diger taraftan da bir soruna ¢6ziim arama var. Ama,
¢Oziimiin yontemleri farkli. Diinya Bankasi, oyunu devam ettirerek sorunu
¢ozmeye calisan bir yaklagim igerisinde. Benim bildigim ve takip edebildigim
kadariyla Lance Taylor’m basimi cektigi bir iktisat okulu, ulus devletlerin
hareket alaninin emek piyasalarinda ve ekonomiyi tersten yazmak gibi, emek
piyasalarindan sermaye piyasalarmi yonlendirmek gibi, yine sistem igerisinde
¢Oziim aradig1 gibi bir ¢alismalar oldugunu takip edebiliyorum sadece.

Ben, sorumu biraz, kafamdaki karigikliklar1 netlestiremiyorum ama, her
halde sOyle bir tespitle bitirebilirim: IMF’nin son sempozyumundaki Dane
Roll’in makalesinden esinlenerek, sizin diizenleyici kurumlar  dediginiz,
konusmanizi  bitirdiginiz hadiseyi ben biraz daha genisleterek diizenleyici
kurumlar, Dane Roll yiikliiyor. Miilkiyet haklarmi diizenlemesi, mikro
diizenlemeler, sektorel diizenlemeler, Rekabet Kurumunu diizenleyici kurumlar
makro diizenlemeler. Burada makro diizenlemelerden, sermaye hareketlerinin
kontrolii dahil merkez bankaciligini anliyorum. Sosyal giivenlik diizenlemeleri
ve daha da 6nemlisi, belki politika, ekonomiye giren, siyasi iktisada giren “coflic
management” denilen kiiltiirel ¢atigmalarin iktisadi boyutunu, bizim
Giineydogu’daki terdr catigmasinin iktisadi boyutunun ekonomiye yansimasi
gibi seylerin soruna dahil edilmesi ve kiiresellesmenin Oncelikle bir
tanimlanmasinin veya c¢ergevesinin ¢izilmesinin nasil yapilacagi gibi kafa
karigikligi. Tesekkiir ediyorum.

Osman ULAGAY - Simdi, bu gibi arayislarin oldugu bir gergek.
Ozellikle, Asya krizi ve sonrasinda yasananlar, santyorum, bircok kimsede sok
etkisi yapti. Hatirlarsamz, Diinya Bankasi krizden birka¢ yil once “Asya
Mucizesi” basglikli 6zel bir yayin ¢ikartmis ve Asya’daki modeli adeta Gviilecek
bir model gibi sunmustu. Amerika’da bile, “bizim de onlardan 6grenmemiz
gereken seyler var” diyenler vardi. Ondan sonra Asya krizi yagsandi ve bu kez
kriz sonrasi bilgilerle aslinda Asya’daki diizenin ne kadar yozlagmis oldugu ilere
stiriildii, es-dost kapitalizmi falan dendi; yani olay yasandiktan sonra onu izah
edecek yeni bir teori bulundu. Bir yandan da bu krizde gafil avlanmig olmanin
uluslararasi kurumlara getirdigi yeni bir hava, bir yeni arayis vardi ki bu halen
de siirmekte. Bence bu endiseyi onlar da hissediyorlar, yani bir seyler yapmak
gerektigini hissediyorlar.

Bu konuda bir de sdyle bir gézlemim var benim: iki yildir Davos’taki
Diinya Ekonomik Formu toplantilarina katildim ben. Oraya, bu zevatin bir¢ogu
geliyor biliyorsunuz ve bu konulari, diinyanin nereye gittigi falan gibi konular
da tartisiyorlar. Orada gegen yil, yani 1999 Ocaginda, 1998°de yasanan mali
krizin etkileri heniiz canliyd1 ve tam o toplant1 yapilirken de Brezilya krize girdi,
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Brezilya’daki son kriz bagladi. O giinlerde George Soros gibi insanlar zaten
ortalii panige veren aciklamalar yapiyorlardi ve “Bu sistem miithis bir
basibosluk i¢ermektedir, uluslararasi finansal sistemin ne zaman ¢dkecegini
kimse bilemez” diyorlardi. Genelde bir panik havasi vardi ve o hava igerisinde,
basta kisa vadeli sermaye hareketlerinin belli kurallara baglanmasi olmak iizere,
yeni bir finansal mimari olusturma yolunda ciddi ¢abalar harcamak gerektigi
konusunda adeta bir goriis birligi olusmustu. Diinya Ekonomik Forumu’nun
1999 toplantisinin ana temasi da “kiiresellesmeye insani bir yiiz kazandirmak”
bi¢iminde formiile edilmisti. “Bunun i¢in neler yapabiliriz, esitsizlik sorununa
kars1 ne yapabiliriz” diye tartigmalar yapildi. Ben o noktada, bu etkili insanlar
bunlar1 soylediklerine gore bir sey yapilacak her halde diye biraz da umuda
kapilmistim dogrusu. Ama, bir yil sonra bu yilki toplantiya gittigimde tamamen
farkli bir manzarayla karsilastim. 1999’daki kriz havasi g¢oktan dagilmisti,
piyasalari kendi ¢arklar1 i¢inde dondiigii izlenimi yaygmlasmisti ve o konular
ikinci plana diismiistii. Biitiin agirlik “Internet ekonomisi’ne verilmis, sirketler
arasi internet ticareti nasil gelisecek konusu one ¢ikmis, Bill Gates gibi “yeni
ekonomi”nin yildizlar1 basrole ¢ikmusti. Yani, bir yil iginde vurgu tamamen
degismisti. Halbuki, o sorunlarda hi¢ de fazla bir degisme ve diizelme yoktu
aslinda. Yani, esitsizlik de orada oldugu gibi duruyordu, finansal mimaride de
onemli kurumsal adimlar atilamamisti son bir yil icerisinde. Vakia, Baskan
Clinton’un da destegiyle Amerika’da kurulan komisyon bu konuda bir rapor
hazirladi, bu kisa vadeli sermaye hareketlerinin diizenlenmesi, kur politikalar
falan konusunda bazi ilkeler ortaya koyan bir rapor yayinladi o komisyon ama,
sonu¢ alacak bir sekilde uluslararasi toplulugun bu olayin iizerine gittigi
izlenimi yok dogrusu bende. O yiizden de maalesef hep kotii bir bir duyguya
kapiliyorum; acaba gergekten bir sey yapmak i¢in mutlaka yeni krizlerin olmasi
mi1 gerekecek diye bir endise tasiyorum. Ciinkii, ancak kriz olunca bu 6nlemler
daha ciddiye aliniyor.

Ayrica, demin konugsmamda da belirttim, son zamanlarda simdi bir
ideolojik savas m1 basliyor acaba diye bir endise de tasimaya basladim. Ornegin
Diinya Bankasi tekrar daha eski muhafazakar tutumuna yakin bir konuma mi
donecek?”  Kiiresellesmeye  karsi  tepkilerin  yilikseldigi  goriildiikge
kiiresellesmenin aslinda gelir esitsizligini artirmadigy, biitiin tlkeler i¢in yararh
oldugu falan m1 savunulacak? Bdyle bir kaygi da tasiyorum dogrusu..

Ozgiir YALCIN - Ozgiir Yalgin, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
lisans Ogrencisi. Benim sorum, Saymm Konusmacimiza su sekilde olacak:
Konugmanizin basinda kiiresellesmeye kavramsal agidan degindiniz, bunun
kaynaklarini dan bastan belirttiniz. Kiiresellesme kavrami agisindan sdyle bir sey
sOylenebilir mi? Kaynagim biz teknolojik atilim olarak kabul edersek eger,
kiiresellesme her ne kadar sonuglar1 ¢ok dngoriilebilir olmasa, ¢ok boyutlu, ¢ok



Persembe Konferanslari 100

yonlii de olan bir kavram da olsa bu bilingli bir tercih miydi, yani kiiresellesme
bilingli bir hareket miydi ve daha Gtesinde kavramsal acidan kiiresellesme
seklinde kiiresellesmeyi daha iyi ifade edebilir miyiz? Tesekkiir ederim.

Osman ULAGAY - Simdi, bu konuda size doyurucu cevap verecek bir
birikimim oldugunu sanmiyorum ama birkag sey sdyleyeyim. Sonuclara
baktigimiz zaman bu isin Amerika Birlesik Devletleri’ne yaradigi agikca
goriiliiyor. Gerek teknolojideki atilimin yarattigi siireclere, “yeni ekonomi”nin
Amerika Birlesik Devletleriyle 6zdeslesen gelisimine, kiiresellesmenin bugiinkii
boyutlarmi kazanmasiyla Amerika’nin tek siiper giic olarak kalmasinin asagi
yukar1 ayni doneme rastlamasina, son Asya krizinden hi¢ yara almayan ve
tersine bu sayede ckonomik biiyiimesini daha da hizlandiran tek iilkenin
Amerika Birlesik Devletleri olmasima baktigimazda hep ayni sonuca variyoruz..
Yani, biitlin bunlar hep aymi noktaya geri gotiiriiyor bizi. Bu sonuca bakarak
biitiin bunlarin planlandigini, boyle bir niyetle yola ¢ikildigini ve bu sonuglarin
elde edildigini soylemek miimkiin mii, bilmiyorum. ama, sonuca baktigimizda,
yani sonugtan geriye dogru gittigimizde biitiin gostergeler bize, Amerika
Birlesik Devletlerinin neticede kazanghi ¢iktig1 bir olgunun yasandigini
gosteriyor. Bundan 6te bir sey soylemem olanaksiz..

) Ozgiir COSAR - Ozgiir Cosar. Ben, elektrik-elektronik miihendisiyim.
Gazi Universitesinde iktisat politikasi alaninda yiiksek lisans yapiyorum.

Benim aslinda size birgok sorum olacak ama, bunlardan en 6nemli
oldugunu sandigimi sormak istiyorum.

Simdi, kiiresellesmenin basarisi olarak ekonomilerin biiylimesi, karlilik
oranlarin1 artirmasi &ne siiriilityor. Insanlarin, ekonomilerin daha kiiresellesip
simirlarm ortadan kalkmasi ve sermayenin daha rahat hareket edebilmesi
sayesinde insanlarim refahinin artacagini, issizligin azalacagimni, gelir
paylasiminin daha da adil bir hale gelecegi varsayiliyor. Ancak, uygulamalardan
ve sonuglardan gordiigiimiiz bu gelismenin hi¢ de bu sekilde olmadigi, zengin
olanin daha da zenginlestigi, fakir olanin daha da fakirlestigi, ucurumlarin
kapatilamayacak sekilde arttigi, geri kalmug tilkelerin gelismis iilkelere yetisme
sansinin da giderek azaldiginmi goriiyoruz.

Internet, gergekten ekonominin belirleyici unsuru oluyor, Amazon’un
satiglar1 diinyada higbir kitap¢inin ulagsamayacagi noktalara geliyor ama,
gelismenin ilkelerin telefon altyapist bile olmadigi diisiiniiliirse bunlarin
internet pazarindan pay alma ihtimali bile yok. Ve bu iilkelerin egitime ayiracak
parasi, yiyecege ayiracak parast olmadigi icin insanlarin egitme ihtimali de
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yok. Yani, bir kitay1 tamamen gozden ¢ikarmis durumda zaten. Afrika Kitasi
diye bir kita global ekonomide adi bile gegmiyor artik.

Simdi, bu noktada ben, acaba sermaye Oncelikli bir yapidan insan
oncelikli bir yapiya gegmek miimkiin olacak mu kiiresellesmede? Ciinkii, benim
gorlisime gore kiiresellesme, kapitalistlerin emperyalizm asamasindaki bir
sonucu degil. Boyle bir zaten olgu vardi, belki kapitalistler bunu erkenden fark
edip bunu kendi ¢ikarlar1 in kullaniyorlar su anda. Bunun geri ¢evrilmesi
miimkiin olmadigina gore, daha insancil, insan Oncelikli bir yapiya gecilebilir
mi? Ve bu baglamda, Tirkiye’de bu siireci baglatabilecek, bunun 6nciiligiini
iistlenebilecek bir orgiitliilik oldugunu diisiiniiyor musunuz? Buradan hemen bir
baska soruya baglamak istiyorum kisaca.

Bu son donemde Serdar Turgut’un Hiirriyet gazetesinde baslattigi, sizin
de Milliyet Gazetesinde desteklediginiz veya benzer goriisleri ortaya
sundugunuz, NTV programlara, Kanal E’de, Kanal 7’de bir de, televizyonda da
katildigimiz bu tek yol sermaye piyasast mi, bunun alternatifi olamaz mi, daha
insalc1l yap1 nasil olusabilir?

Bu konudaki goriislerinizi rica edecektim.

Osman ULAGAY - Simdi, yine olayin ¢elisik boyutlar1 var gibi geliyor
bana. Bir kere yeni teknolojilerin ve bu arada internetin getirdigi olanaklar,
aslinda egitimi hizla yayginlastirmak ve yoksul kesimi bir anda bu yoksulluk
kisir dongiisiinden kurtarmak i¢in daha Once elimizde olmayan olanaklari
sagliyor bize, yani fiziki olarak bu olanaklari sagliyor.

Sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, bu sermaye hareketlerinden
yararlanabilecek iilkeler i¢in miithis firsatlar yaratiyor, daha Once olmayan
firsatlar. Yani, mesela dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin gelismekte olan
iilkelere akisina baktigimiz zaman, 10 yil igerisinde rakamlarmn 7’ye, 8’e
katlandigimi falan goriiyoruz, yani muazzam rakamlar s6z konusu. Ama, ne
oluyor? Bu giden paranin yiizde 80’1 20 tane lilkeye gidiyor. Ciinkii, o iilkeler
uluslararasit sermayenin istedigi normlara uygun normlarda goriiniiyorlar. O
bakimdan, bir yandan daha once olmayan bu olanaklar var ve diinyada bir alt
iistliik yasanirken, eski 1skalalar igerisinde altlarda kalmis olan tlkelerin yukari
¢ikmasi i¢in firsatlar da var. Ayrica, bugiiniin {iretim siireglerinde yaratici
insanin ¢ok One ¢ikmig olmasi, insana yatirim yaparak sigrama yapma olanagini
ilk defa giindeme getiriyor. Yani, daha 6nce bir demir-gelik fabrikasimin iiretim
kozu oldugu bir dénemde milyarlarca dolarlik bir tesisi kurmadan o alanda
rekabet edemezdiniz Ama simdi, eger o insan giiciinii yetistirme olanaklarini
saglarsaniz birdenbire kendinizi o 6n siradaki {ilkeler arasina yiikseltebilirsiniz.
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Boyle bir potansiyel olarak bu firsat var ve bu 6nemli bir firsat, 6nemli bir
degisiklik bence. Ama, bugiine dek ne oldu diye olaya baktigimiz zaman da, bu
potansiyelin yaygin bigimde kullanilamadigini ve maalesef tam tersi sonuglarin
ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Burada yine belki bu “yeni ekonomi”nin siirecleriyle
ilgili ilging bir nokta var, o da “network”lerin, iligki aglarmin gecerli oldugu
siiregte ilk 6ne ¢ikanin birdenbire ¢ok hizla arayi agik basmi alip gitmesi sansina
sahip olmasi.Yani, eski siireglerde, yine eski sanayilerde adim adim kendinize
bir yer yaparak one ¢ikabiliyordunuz. Halbuki bugiinkii teknolojilerle bir anda
one ¢ikmak miimkiin. Ornegin yazilim alaninda Microsoft gibi bir sirket bir anda
one ¢iktig1 zaman kisa siirede bir tekel olusturup obiirleriyle muazzam arayi
acabiliyor. Bunun da tabii esitsizlikleri hizla biiyiliten ve geride kalanlarin
birinciyi yakalama sansini azaltan bir tarafi var. Ama “yeni ekonomi’de en
onemli faktor insan ve bu da “Insam temel alan bir ekonomik yaklasima
gidilemez mi” sorusuna getiriyor. Bu olanaklar bugiin mevcut oldugu halde
kullamlamiyor. Yani, insanlik belki heniiz bu sigramayi yapamadi ve eski
aliskanliklar1 igerisinde, kar motifi disindaki boyutu gérmekte yetersiz kaliyor.
Bu noktada, yani bu diislince tarzim degistirme agisindan ya da degistirmeye
zorlama agisindan, bugiinkii gidise kars1 gosterilen tepkileri nemli buluyorum.
Bana oyle geliyor ki, bu tepkiler yeterli diizeye geldiginde 6biir taraf da bunun
¢ok onemli oldugunu ve bu tepkileri bir sekilde karsilamanin da oyunun bir
parcasi oldugunu daha iyi gorebilecek .

Buradan da belki Serdar Turgut’un yazdigi yazilara donebiliriz. Simdi,
bir yerde Tiirkiye’nin durumuna baktigimiz zaman bir gariplikle karsilasiyoruz.
Biliyorsunuz, asagi yukar1 20 kiisur yildir ¢ok yiiksek enflasyonla yasayan bir
iilke Tiirkiye. Ve yapilan bir¢ok arastirma da sunu gosteriyor: Enflasyon, gelir
dagilimin bozan unsurlar igerisinde en etkili olani, yani enflasyonu diizeltmeden
gelir dagilimin1 diizeltmenin ¢ok ¢ok zor oldugunu birgok arastirma ortaya
koyuyor. Ama, buna ragmen de 20 kiisur yildir biz enflasyonu 6nleme sdylemini
devamli siirdiirerek enflasyonla yasamaya devam ediyoruz. Belli ki, bu
sistemden, yani enflasyonla yasamaktan kazangli ¢ikan ciddi bir kesim var
Tirkiye’de ve o kesimin etkisiyle de bu politikalarla bugiine kadar gelindi. Ama,
simdi enflasyonu diisiirme yahut biinyeden atmak i¢in uygulanan programin da,
belki de dar gelirli ve yoksul kesim iizerinde ilk bakista olumsuz goriinen
etkileri var. Bu celigkiyi nasil asacagiz? Onlarin gosterdikleri tepkileri hig
dikkate almadan bu program uygulansin diyebilir miyiz, diyemez miyiz? Bunlar
karsimizda olan kritik sorular. Burada belki bizim deneyimimizdeki garip taraf,
bu programi  hi¢cbir zaman sonuna kadar gotiiremememiz, yani neticeyi
alamamamiz. Simdi yine, eger neticeyi alamayacak olursak ve bu tepkilere
teslim olur, programi yarida birakirsak enflasyon devam edecek, gelir dagilimi
bozulmaya devam edecek, tepkiler devam edecek, muhtemelen bu boyle
stirecek. Peki, o zaman tepkileri hi¢ dikkate almayacak miy1z? Orada benim bir
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tereddiidiim var; tepkileri de gozardi etmemek lazim ve o tepkileri gosterenlerle
ciddi bir diyalog gelistirerek bu enflasyonla miicadele programini onlarla birlikte
neticeye gotiirmek 14zim diye diigiiniiyorum. Ama, bu hi¢ yapilamadi ve su anda
da bu yine yapilamiyor. Bugiinkii yonetim de bence bunu yapamiyor. Ve aslinda
enflasyonun diisiisiinden yararlanacak olan kesim bunun heniiz farkinda bile
degil. Yani, enflasyonun diisiisiinden kendi yararlanacaginin farkinda degil,
clinkii gecmis Ornekler var. Gene “yapiyoruz-ediyoruz” denecek, bu siirecte
belki iicretli kesimin reel geliri diisecek, ama sonunda yine enflasyon da
Onlenmemis olacak diye diisliniiyor insanlar. Onun igin de destek vermiyor
programa. Ben kendi hesabima, birinci asamada enflasyonun mutlaka
diisiiriilmesi gerektigini diistiniiyorum. Ama, tepkiler karsisinda da, “Canmim,
ekonominin geregi bu, onlar ne yaparsa yapsin” demenin de yanlis oldugunu,
hissediyorum.

- Ben {ig-dort konuya kisaca deginmek istiyorum. Bir tanesi, iki énceki
Davos’tan bu yana yeni ekonomik mimarideki gelisme. Bunun ilk géze c¢arpan
ornegi, saydamlasmanin énemli lgiide vurgulanmasi. Ozellikle IMF tarafinda
gozlemleniyor. IMF, ekonomik krizlerin temel noktasi ya da diinyada
verimsizligin temel noktasi olarak goriilen mali sektor tizerinde yeni bir program
baglatti, “Funication sector eccesment program” dedigimiz ve su anda 20 iilkenin
kendisini ve denetlettirmek i¢in, denetim demeyelim de belki, iilkedeki mali
yapinin incelenmesine izin vermek i¢in basvurdu, ki bunlardan bir tanesi de
Tiirkiye. Yeni, bir program. Bu program cercevesinde Diinya Bankasi ve
IMF’nin ortaklasa inceleyecegi mali sektor konusundaki rapor, eger tilke isterse
diinyada herkesin denetimine ag¢ik hale getirilip sunulacak. Bu bir kere bence
¢ok, son derece 6nemli bir gelisme. Yani, bunun bagka yansimalari da var. Bazer
prensiplerinin her iilkede tartisilmasi ve bu tartismanin da diinyaya acik hale
getirilmesi.

Ikinci 6nemli gelisme, G-20 dedigimiz iilkeler grubunun toplanmasi. Ve
G-20’nin de temel misyonunun, mali sektdrde 12 6nemli alanda standartlar1 ve
kodlar1 belirleyip uygulamak olmasi. Standartlar ve kodlarm belirlenmesinin
belki gelecekte yaratacagi iki tane 6nemli etki olacak.

Bir tanesi, diinya ekonomisinin ya da daha dogrusu standart ve kod dis1
davranan iilkeler kolayca ayirt edilebilecek. Bu iilkelerin kolayca ayirt edilmesi,
yabanci sermaye akisi agisindan, kaynak akisi agisindan bu iilkeleri ¢ok zor
durumda birakip standart ve kodlara uymaya itecek. Daha dogrusu, herkese agik
hale gelmezse standart ve kod uygulamalari, bu raporlara eksesi olan iilkelerin
elinde ¢ok biiylik bir silah olacak ve ¢ok biliylik bir tehdit unsuru haline
doniisebilecek standart ve kodlarin yaygmnlagsmasi. Bunun hangisi  baskin
cikacak, su anda karar vermek son derece de giig.
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Ikinci konu, kiiresellesme ve kiiresellesmenin sonuclart1 mutlaka ve
mutlaka gecmise gore etkinligi artirtyor.

Simdi, buradaki sikinti, artan etkinligin nasil paylasilacagi. Artan
etkinligin ne kadar1 etkinligi artirma yolunda gayret sarf edenlerde kalacak, ne
kadar1 digerlerine gidecek?

Demin, az dnce arkadasin verdigi Afrika Ornegi son derece de carpicl.
Ciinkii, diinyanin bana gore kiiresellesme ¢ergevesinde kesinlikle yeni Afrikalara
tahammiilii yok. Ne yapilirsa yapilsin bundan sonra Afrika’y1 bundan 30 sene
onceki seviyesine getirip Afrika’y1r yeniden diinya ekonomisinin bir pargasi
kilip, diinya tiiketimine katkida bulunmasini saglamak miimkiin degil.

Dolayisiyla, Afrika’nin o hale gelmesinde alinan dersler bana gore
bugiinkii kiiresellesmenin temelini teskil ediyor.

Bir bagka konu daha var, o da kiiresellesme ve yeni ekonomik diizen
diinyada yeni bir ig bolimii anlamim mi tagiyor, yoksa diinya iiretiminin
hiyerarsik hale gelmesi anlamini mu tasiyor. Bu belki oniimiizdeki giinlerde
buna daha fazla dikkat etmek gerekecek.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar.

Oturum Bagkam - Bu giizel agiklamalarinizin kayda gegebilmesi igin
isim ve soy isminizi de alabilirsek.

Giinay ADALI - Giinay Adali, OYAK. Benim s6yle bir sorum olacakti
Osman Beye. Ben kiiresellesmenin kiiresellestirme oldugunu diisiinmiiyorum,
¢linkii dogal bir egilim var, sdyle bir sey: Yurt i¢i pazarlar yetmemeye basliyor
bir siire sonra ve gozler disa cevriliyor. Ve bunu sadece Amerika yapmiyor
bence, yani bunu biitiin diinya yapiyor. Yani, Tiirkiye’nin de kiiresellesme, yani
disa  doniik bir egilimleri var yani o anlamda. O agidan, yani birilerinin
zorlamasiyla olan bir sey gibi gelmiyor bana pek. Ama, insanlar bunu
yansitiyorlar. Yani, nasil yansitiyorlar? Dig pazarlara a¢ilma ihtiyaci duyuyor ve
bir sekilde o politikalara yansiyor gibi geliyor bana. Yani, ben bdyle
diisiinliyorum, bilmiyorum, yanlis mi disliniyorum. Yani, sorunun “Bu
kiiresellesme olmali m1 olmamali mi”’dan daha ¢ok sey olmasini diisiiniiyorum.
Gegen haftada vurguladim; eger kiiresellesmeden pay alinmasi isteniyorsa her
tirlit simrin kalkmasi gerektigini diisiniiyorum. Yani, sadece sermayenin degil
emegin de serbest dolagsmasi gerekiyor. Yani, o zaman kiiresellesmenin karsitt
hareketler de belki daha az tepkili olacaklar. Bu konuda ne diisiiniiyorsunuz?
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Oturum Baskan - Tesekkiir ederim.

Osman ULAGAY - Once Sayin Giinay Adal’ya ben de tesekkiir
ederim katkist i¢in. O konuda bir iki sey sOylemek istiyorum.

Bir tanesi, seffafligin artmasi1 ve mali standartlarin giindeme gelmesiyle
ilgili. Asya krizinin benzeri bir krizi dnlemek ve hazirliksiz yakalanmamak
acisindan Onemli bir Onlem ve aym zamanda da bu kriterlere uyum
saglayabilecek iilkeler agisindan da ¢ok 6nemli bir yeni pencere agmakta bunlar.
O bakimdan, tabii ¢ok 6nemli, kayda deger bir gelisme.

Afrika konusuna gelince, Afrika hakikaten ¢ok ilging bir 6rnek gibi
goriiniiyor bana. Simdi, bir yandan Afrika’ya bakalim, bir yandan da Asya’ya.
Aslinda, biliyorsunuz, 1960’larin basinda, yanilmiyorsam, Gunner Myrdal diye
cok iinlii bir Isvecli iktisat¢1 “Asya Drami” diye koskoca bir kitap yazmisti, ve
Asya’nin neden hi¢bir zaman kalkinamayacagini anlatmisti o kitapta. Yani
limitsiz goriinen yer Afrika degil Asya idi o donemde. Afrika ise birgok tilkede
somiirgelikten kurtulmanin heyecanini yasayan yeni devletlerin kuruldugu, daha
imit vadeden bir kita gibi goriiniiyordu. 1970’lerde Zimbabwe’deki Ulusal
Kurtulus Hareketinin yiikselisiyle, arkasindan Giiney Afrika’daki gelismelerle
ulusal heyecanlarin kabardigi ve bunun sonucunda ortaya olumlu bir seyin
¢ikacagi izlenimini veren bir kita halindeydi Afrika. Ama son 30 yilda yasanan
siireg bunun tam tersi bir sonucun ortaya ciktigini gosterdi. Asya iilkeleri,
bilhassa Glineydogu Asya iilkeleri, kendi olduk¢a kapali ve muhafazakar
yapilarmi diga acik ekonomi anlayisiyla birlestirerek ¢ok biiylik sigramalar
yaptilar. Buna en sonunda bir tiir kapitalizmi belirleyen Cin de Kkatilinca, belki
de diinyadaki yoksul-zengin dengesinin degismesine yol acan asil gelisme
Asya’da yasandi. Yani, son 20 yilin kalkinma olay1 nerede oldu diye sorarsaniz,
1997°deki krize ragmen Asya’da oldu demek miimkiin. Afrika’da ise bu
milliyet¢i hareketler umulan1 vermedi, yeni ulusal hiikiimetlerin birgogu dar
kaliplar1 asip ekonomik bir mantikla diisiinmeye baslayamadi ve simdi Afrika
giderek bir yoksulluk c¢ikmazmin igine siiriklenmis goriiniiyor. Bunun
uzantisinda da sik sik gordiigiimiiz askerl darbeler, ayaklanmalar oluyor: yani
tamamen baska bir cagda kalmis bir kita goriiniimiinde kald1 Afrika. Bunun
onemi belki surada: diinyayla biitiinlesme, kiiresellesmeye ayak uydurma
egilimini secen kita, yani Asya bundan kazangli ¢ikti; daha fazla i¢ sorunlariyla
bogusan, kendi icindeki catismalarla ve bunun gibi seylerle ugrasan Afrika geri
kaldi. Tabii bu ¢ok daha karmasik bir siire¢, bircok baska faktor de var ama,
Afrika bir tlirlii bu yoksulluk kisir dongiisiinii kiramadi. Ama, ne olacak, Afrika
bdyle mi kalacak, o da tabil ¢ok ciddi bir sorun olarak her halde diinyanin
oniinde durmakta.
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Bu Kkiiresellesme acaba yeni bir i boliimii mii yaratiyor, yeni bir
hiyerarsik yap1 m1 olusuyor dediniz galiba, degil mi? O konu ilging geldi bana
ama, onu bir nebze agarsamz belki daha iyi anlayabilirim.

Giinay ADALI - Yeni bir is bolimiinden kastim, mevcut diinya
diizeninin c¢esitlenerek devam etmesi ya da {iretim kaynaklarmin diizeyine
neredeyse esit denecek 6l¢iide dagilmasi. Ciinkii, herkesin teknolojiye yakinlig
bir digerinden farkli degil artik, teknoloji o kolayligi sagliyor.

Simdi, yeni diinya diizeninde herkes ayni teknolojiyle ayni iiretimi yapip
cok daha yeknesak bir isbdliimiine mi gidecek, yoksa bu yeni diinya diizeninin
yarattig1 teknolojiyi, daha dogrusu iiretimi hiyerarsik bir hale mi getirecek? Ya
da baz lilkeler daha kotli “premier imput” iiretir hale gelip orada uzmanlagip
digerleri bilgisayar teknolojisinden bagka bir sey iiretmez hale mi gelecekler?

Ali BILGE - Siikrii Giinay’1n seyine ek yapmak istiyorum. Mesela, bazi
alanlar var ki, teknolojiyi bize, gelismekte olanlara terk ediliyor, 6rnegin finans
sektorii, otomobilde. Sizle de konustugumuzda da bu konu glindeme gelmisti
hatirlarsaniz, “Lastik iiret, demir ¢elige gir” diyor. Ama, mesela sibernetik,
genetik, enformatik alanlarda o teknolojiyi paylasmiyor benimle, globallesme
lideri durumundaki iilke ya da iilkeler. Dolayisiyla, Siikrii Giinay’in sdyledigine
ekleme anlaminda, katki anlaminda sdylemek isterim. Yani, bazi alanlar1 boyle
bir hiyerarsi, iiretim hiyerarsisinde terk ediyorlar, baz1 yiiksek teknolojiyi
gerektiren alanlarda paylagilmiyor. Aradaki ugurum da 6nemli 6l¢lide buradan
kaynaklaniyor gibi geliyor bana. Sadece bu kadar.

Osman ULAGAY - Boyle bir olgunun yaganmakta oldugunu gosteren
isaretler var hakikaten. Mesela bilgisayar sektoriinii kendi icinde ele alacak
olursak, Hindistan bunun ayak islerini, cok genis ¢apta yapan bir iilke olarak
belki kendine bir yer edinecek. Ama, asil ileri ucundaki mertebeye belki de
hicbir zaman erisemeyecek. Ama, tabii bunu ¢ok da yine sematik diisiinmek de
dogru degil. Ciinkii, simdi Hindistan da bu isi yapabilmek i¢in 115 bin tane
mithendis yetistiriyor her yil. Yani, onlarin arasinda olusacak bilgi birikimi, onu
nereye sigratir, biitlin bu ihtimalleri hesaba katmak lazim. Orada bu hiyerarsi ne
kadar korunur bilemiyorum ama, O6te yandan su var, teknolojinin actigi baska
bir ¢igir var. GNR teknolojileri denen genetik nanoteknoloji ve robot
teknolojisindeki gelismelerin ne kadar irkiitiici boyutlara geldigi konusunda
Amerika'da bilim adamlar bile telas etmeye basladilar. Sun Microsystems adli
iinlii sirketin kurucularindan Bill Joy’un bir yazist ¢ikti mesela, miithis panik
halinde adam ve bu teknolojiler insanligin sonunu getirebilir diyor, robotlar
diinyay1 belki teslim alabilir diye kaygi duyuyor.
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Simdi, teknolojinin bu kadar biiyiikk bir gii¢ haline geldigi noktalarda
buna sahip olanlarin bunu tekellerinde tutmak istemeleri bence ¢cok dogal, hatta
kaginilmaz. Ama, bir yandan da bunu ne kadar yapma giiciine sahip olacaklar?
Ciinkii, 20 sene Once bilmem ancak NASA’da bulunabilen bir bilgisayar giicii
bugiin kisisel bilgisayarda var. Yani, o gii¢ bir kere tabana indi, insanlarin eline
bir kere o silah1 verdiniz, sisteme bir viriis attyor birisi, biitiin diinya birbirine
giriyor. Onun igin,belli bir hiyerarsiyi korumak istegi muhakkak olacaktir da, ne
acaba bu kadar basarili olacaktir? Bana dyle geliyor ki, bilgi teknolojisinin bu
kadar yayginlagsmasi, bu hiyerarsiyi kirma potansiyelini de bir yerde yaratiyor.
Kimileri ise tabii ki o hiyerarsi korumak isteyecek.

Bir diger arkadasin bir sorusu vardi, isgiicii dolagiminin da serbest
olmastyla ilgili. Bu, su an i¢in pek miimkiin gdriinmiiyor, tabii birgok faktor var
burada. Yani, hem aligkanliklar vesaire gibi faktorler var. Bu belki Avrupa-
Amerika karsilastirmasinda ¢ok kullaniliyor, biliyorsunuz, Amerika’da.
insanlarin is olanaklarma gore eyalet degistirmesi falan ¢ok kolay. Halbuki
Avrupa’daki is giliciiniin iilke degistirmesi ayn1 sekilde kolay olmuyor, kiiltiirel
aliskanliklar1 vesaire bunu onliiyor. Bir de daha biiylik ¢apta goclerin olmasi,
yani o 19. yiizyilin sonlarindaki gibi milyonlarca kiginin bir anda bir yerden bir
yere go¢ etmesi de pek miimkiin goriinmiiyor ve buna kimse su anda izin
verecek gibi de goriinmiiyor, yani buna baska simirlar olusturuluyor. O
bakimdan, heniiz o noktada degiliz galiba. Sermayenin dolagiminin tamamen
serbestlestigi bir ortamda emegin dolasiminin sinirli olmasi, aslinda emek
kesimini bir dezavantajli duruma diistiirdiigii de bir gergek tabii.

Oguz KARAKOC - Oguz Karakog, Rekabet Kurumu. Konusmanizda,
geri kalmis tlkelerin bu yeniden yapilanma siirecini firsat olarak kullanarak
tekrar 6n plana ¢ikma ihtimali oldugunu belirtmistiniz. Kiiresellesme siirecinin
Tiirkiye’ye de verdigi yeni mesajlar var mi diye sormak istiyorum ve Tiirkiye,
kiiresellesmenin verdigi mesajlar1 almaya agik bir yapiya sahip mi?

Osman ULAGAY - Tiirkiye 1980°¢e kadar, olduk¢a dis diinyaya kapali
bir ekonomiye sahipti. 1980’lerin basinda, biraz da o sistem tikandigi i¢in, yani
ithal ikamesiyle gelinen noktada ekonomi tikandigi i¢in, ve dis girdilerini
finanse edecek dovizi iiretemedigi i¢in biraz zorunluluk altinda disa agilmaya
yoneldi ve 1980’ler boyunca da bu disa agilma, diinyayla entegre olma, yeni
teknolojileri izleme konusunda daha acik ve hevesli bir tavr1 vardi gibi geliyor
bana Tiirkiye’nin. Fakat, 1980’lerin sonundan itibaren buna karsi bir tepki, bir
reaksiyon olugsmaya basladi sanki Tirkiye’de. Ve 1990’larda aslinda
kiiresellesme egilimi diinyada hizlanirken ve bir¢ok iilke buna uyum i¢in ciddi
cabalar gosterirken biz bunun disinda kaldik biiylik 6l¢iide. Mesela, burada
benim en carpici olarak gordiigiim oOrnek, Latin Amerika {ilkeleri. Bizim gibi
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yiiksek enflasyonla yasayan Latin Amerika iilkeleri teker teker bunun garesini
bulmaya bagladilar 1990’1 yillarda ve kiiresel ekonomiye uyum saglama
acisindan olumlu adimlar attilar, biz ise tersine yine vakit kaybetmeye devam
ettik ve bu mesaj1 dogru alamadik. 1997°deki Asya krizi sonrasinda bunun olasi
etkileri konusunda da yine miithis bir gaflet gosterdik biz. Biliyorsunuz o zaman
yetkili mevkilerde olan baz1 kisiler, bu krizin Tiirkiye’ye ve Rusya’ya yararh
olabilecegini, biitlin paralarm buraya gelecegini sdylediler ve bu hava igerisinde
biz sanki diinyada her sey eskisi gibi devam ediyor, biz de bunun igerisinde
kendi ekonomimizi gotiirebiliriz gibi bir izlenime kapildik ve ancak 1998’in
ikinci yarisinda Rusya krize girince birden gercekle yiizlestik ve ekonomimiz
daralmaya basladi. Bu uyum siirecinde geri kaldigimiz igin de biiyiik 6l¢tide yeni
yatirimlari, rekabet giliclimiizi artiracak yatirimlari da ihmal ettik. Ve simdi
birgok kimse bu yilin olumlu konjonktiiriinde ekonominin eskiden alistigimiz
gibi yeniden canlanmasimi falan beklerken tam da beklendigi gibi cereyan
etmiyor olaylar, benim gorebildigim kadariyla. Ciinkii, olay bir konjonktiir
olayindan ibaret degil, faizlerden ibaret degil; faizlerin diigmesi tabii olumlu bir
faktor ama, bence Tiirk sanayi rekabet giiciinii kaybetti biiyiik 6l¢iide ve o giicii
saglayacak yatirimlari ancak bundan sonra yapabilirse o giicii tekrar
kazanabilecek. O yilizden de rekabetin baskisini giderek biitlin  sektorlerde
hissedecek.

Simdi, bu yilin en flag sektorii, biliyorsunuz, otomobil sektorii ve
otomobil sektoriinde pazarm yaridan fazlasin ithal arabalar almig durumda.
Ciinkii, onlarin saglayabildigi avantaji ya da marka avantajini1 ya da her neyse,
Tiirk firmalar1 saglayabilmis degil. O bakimdan ben, bizim bu mesaj1 almakta
biraz geciktigimizi diigiiniiyorum. Ayni sekilde, yeni ekonominin pargalarimi
olusturan sektorde, yani bilgi teknolojisi sektdriinde de ne durumda oldugumuzu
tam kestiremiyoruz. Bu sektorlerde belki de bizim fark edemedigimiz bir
gelisme su anda aslinda yasanmakta. Kiigiik girisimler, kiicik firmalar bir
seyler yapiyorlar ama orada hangi gelisme asamasinda oldugumuzu pek
bilmiyoruz.

Fakat, yine asil konuya donecegim. Temelde makro istikrar1 saglayip
asil konugsmamiz gereken giindeme donemedikce, yani bu yatirim, teknoloji
vesaireden olusan giindeme odaklanmadik¢a kiiresellesme karsisindaki
durumumuzu da gii¢lendiremeyecegiz gibi bir endisem var.

Oturum Baskam - Sayin Ulagay’a tesekkiirlerimizle bu haftaki
Persembe Konferansini bitirirken, gelecek hafta  Sayin Baskin Oran’dan,

kiiresellesmenin farkli bir yorumunu dinleyebilecegimizi hatirlatmak istiyorum.

Herkese iyi aksamlar diliyorum.



