mmm Kurumsal

REKABET KURUMU
CEYREK ASIRLIK

Her dosyada birden fazla uzmanimiz calisiyor ve her birinin bir
yildan fazla emegi oluyor. Isin mutfaginda cok ciddi, derin calisma ve

tartismalar yapiliyor.
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Ferhat Topkaya
Rekabet Kurumu Baskan Yardimeisi

Faaliyetine 5 Kasim 1997 tarihinde baslayan Rekabet
Kurumu bu yilin Kasim ayinda 25. yilim doldurmus olacak.
ilk yillarimizda rakiplerinin fiyat kirarak kendileriyle rekabet
ettiklerini sikayet eden bakkallardan, bugtin verilerini bir
platformdan digerine tasimasina izin verilmediginden
sikayetci olan isletmelere uzanan dolu dolu 25 yil... Peki,
25. yilimizda neredeyiz, biraz ondan bahsedelim.

“Tiiketicileri yonlendiren algoritma”

Rekabeti, kurallarinin 4054 sayili Kanun ile belirlendigi bir
oyun olarak kabul edebiliriz. Kurum olarak kartellesmeyi
ve tekellesmeyi engellemek, tliketici faydasini artirmak,
piyasa mekanizmasinin saglikl bir sekilde islemesine katki
saglamak, uluslararasi rekabet giicintin artirlmasina
katkida bulunmak, giris engellerini azaltarak yatinm
ortaminin saglikl islemesini temin etmeyi amacliyoruz.

Firmalarin ticari olarak basarili olmalarinin bilinen iki yolu
var. Biri etkin ve basaril girisimcilik ve is zekasi ki, bu bizim
koruma altina aldigimiz bir pazar yapisiyla mtimkun olabilir.
Digeri de giris engellerinin, yogunlasmanin ve rekabet
aksakliklarinin oldugu bir pazar yapisinda piyasa disina

cikan ya da hig giremeyen rakiplerin baskisini ortadan
kaldirmak ya da rakiplerle rekabete aykiri isbirligi yapmak.
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Ticaretin zorunlu magazasi dijital platform

Oyunun amaci ayni ama gelisen teknoloji ile birlikte oyunun
sekli her gecen glin degisiyor. Eskiden tiketicilerin tercihlerine
gore sekillenen bir diinyadan, “bly(ik veri” ve “algoritma”larla

tlketicilerin tercihlerinin sekillendirildigi bir diinyaya evriliyoruz.

Alicilari ve saticilar bir araya getiren platformlar glinliik
hayatimizin vazgecilmez birer parcasi oluyorlar. Ureticiler
Grinlerini tiketicilere ulastirmak icin platformlara bagimli hale
geliyorlar: Google, Facebook, Twitter, Trendyol, Hepsiburada,
Sahibinden, Android, Microsoft, YouTube, Netflix, TikTok ilk akla
gelen platformlardan...

Rekabet Kurumu ylir(ittigl sorusturmalar ve sektor
arastirmalari ile piyasalari, 6zellikle de dijital piyasalardaki
gelismeleri yakindan takip ediyor. Son 5 yil icerisinde Google,
Yemek sepeti, Sahibinden, Cicek Sepeti, Facebook gibi
biyk dijital platformlar hakkinda tamamlanan ve yiiriitiilen
sorusturmalar var. 15-20 yil 6nceki klasik teorilerle bugiinkii
dijital diinyayr anlamaya calismak imkansiz, dolayistyla
degisim kacinilmaz. Ticaret Bakanligimizin koordinasyonunda,
dijital pazarlarin ve 6nemli pazar giiciine sahip tesebbiislerin
belirlenmesi ve hangi ylikimliliiklere tabi olacaklari esasinda
bir yasa ¢alismasini tamamlamak tizereyiz. 12 Ekim'de Avrupa
Birligi Resmi Gazetesi'nde yayimlanarak yirirliige giren dijital
pazarlar yasasi ile neredeyse es zamanli olarak hazirliklarimizi
tamamladik. Belki de bu satirlar okudugunuz siralar oyunun
yeni kurallarini belirlemis de olabiliriz.

internet hizinin 56 Kbps oldugu dénemlerde cevirmeli
baglantilari konu edinen sorusturmalarla baslayan teknoloji
yolculugundan bugtin dijital platformlara 6zgli hazirlanan yasa
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Rekabet Kurumu
yurattigu
sorusturmalar
ve sektor
arastirmalari
ile piyasalari,
ozellikle de dijital
piyasalardaki
gelismeleri
yakindan takip
ediyor.
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tasarisi ile geldigimiz nokta gecen yillari ¢cok glizel

ozetliyor aslinda.

Cekinmekte hakhlar

Sadece teorik yaklasimlarimizda
degil; inceleme tekniklerimizde de
caga ayak uydurduk. Giinimizde
hemen herkes gilnlilk yasaminda
dijital izler birakiyor. Birakilan izler
bir rekabet ihlaline isaret ediyorsa
delile donlistiyor ve dosyaya dahil
ediliyor. 90'l yillarin sonunda ajanda
sayfalar arasinda delil ararken,
simdi yiiksek teknolojili cihazlarla
akilli telefon analizleri yapiyoruz.
Son dénem artan sorusturmalarin
ve cezalarin arkasinda da bu yatiyor
aslinda.

Kendi etkinligine odakl ¢alisan,
isini hukuka uygun ve dogru
yapan firmalarin faaliyetlerine
ve yatirimlarina glivenle devam
etmeleri icin uygun bir ortam
saglamaya calisiyoruz. Mevzuati
gormezden gelen firmalar ise
bizden cekiniyorlar. Bu konuda

soylenebilecek tek bir sey var aslinda:

Cekinmekte hakhilar...

Rekabet Kurumu cok degisti

Sadece rekabet hukuku alaninda degil; bilisim ve

~ ekonomik analiz alaninda da cok ileri seviyedeyiz. Son
~ doénem kurumumuzun 6n plana ¢ikmasinda hatta cok
agresif oldugumuz iddialarinin arkasinda deneyimli ve
- strekli kendini yenileyen meslek personelimizin etkin ve
~ dzverili calismalarinin oldugunu séylemek yanlis olmaz.

Evet Rekabet Kurumu cok degisti ve degismeye de
devam edecek. Degisen dinamiklere ayak uydurmak ve
hatta beklenenin bir adim &tesine gecmek icin de-her—

tuketiclerin
tercihlerine
gore sekillenen
bir dinyadan,
“blylk veri” ve
“algoritma’larla
tuketicilerin
tercihlerinin
sekillendirildigi
bir diinyaya
evriliyoruz.

gorevde olan deneyimli uzmanlarimiz var. Her
dosyada birden fazla uzmanimiz calisiyor

ve her birinin bir yildan fazla emegi

oluyor. isin mutfaginda cok ciddi,
derin calisma ve tartismalar
yapihyor. Kamuoyuna yansiyan
ylzlerce sayfalik calismalarin
ardinda biiylk bir emek var.
Her vil piril piril, yenilige ve
gelisime acik gencler aliyoruz.
Oldukca yogun bir egitim stireci
sonrasinda isin mutfagina
giriyorlar ve isi mutfaginda
dgrenmeye devam ediyorlar.
Sunu aciklikla dile getirebilirim:
Rekabet hukuku Rekabet
Kurumunda &grenilir.

Su an tez jlirisinde gorevli
olmam sebebiyle okumakta
oldugum 16. Dénem uzman
yardimcilarinin 19 tezi var.
Uzman yardimcilarimiz
hazirladiklar birbirinden
nitelikli tezler ile uzman olmak
icin ter dokiyorlar. Dijital
pazarlarda birlikte islerlik, mobil

uygulama magazalarinda rekabet,

platformlar ve ticari kullanicilar

arasindaki haksiz sozlesme sartlari, dijital
pazarlarda veri kaynakli endiseler, dijital piyasalara etkili

zamankinden daha da cok calisacak. Bugtin, Amerika ) 4 tma

ve Ingiltere gibi rekabet hukuku alaninda oldukca fazlta~—
tecriibesi olan ulkelerden Avru’p{a/z)mg,s"' nundan
sff'.r ilk yillarinda
g%nc otoritelerle
erimizi aylaslyoruz

gorlisme talep or. Ku
tecriib I}an«m\dén»f dalandigim
bugun |' kendi tecrt
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alisiyoruz.

a2|y| ammasyon!arlmlzm sonunda yine edlglmlz

ine getirmeye devam edecektjr”

miidahale arayislan gibi dijital piyasalar {izerine detayl
tezler oldugu gibi; yok edici devralmalar, gecici tedbir
kararlari, kisisellestirilmis fiyatlama, bilyiik teknoloji
sirketlerinin finansal hizmetleri gibi genis bir alana
yayilan tezlerle rekabet hukuku Irteraturune de
biyiik katkl saglanlyor ‘ - ]
Literattir kadar kendi

liyoruz. Biz de
imum seviyede

"émuoyuna anlatmak da ¢
&nemli. Son donen[} -ozellikle kiiciik ve orta olcekli '
|sle meler ve tuii’étlcnerl 1Ig|ie diren kararlarimizi

sosyal medya hesaplarimiz izerinden




