KUcuk isletmeleri otomotiv devleriyle eslestiren proje:

Catena X, vizyon olarak veri sistemiyle gelecegin otomotiv endustrisinin
isbirligine dayali, acik ve glivenli bir veri ekosistemini kullanilabilmesini
benimsemistir
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ikinci milenyum, stiphesiz hayati kolaylastiran bircok
teknolojik gelismeyi beraberinde getirdi. Bunlarin
kimine uyum saglayabilirken kimiyle yeni yeni tanismaya
basladik. Bu uyum stirecini sadece bireyler degil,
enddistriler de yasiyor veya yasamaya basladi. Ozellikle
biytk sirketler, “Endustri 4.0" ve “Dijital ekonomi”
kavramlarinin ortaya ¢ikmasiyla dijital donlistim
faaliyetlerine blyiik bir hiz verdi. Bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismelerle Gretim stireglerinin
maksimum etkinlik ve esneklikle ag baglantili,
otomatik ve kendi kendini organize edecek sekilde
diizenlenecegi belirtiliyor. S6z konusu gelismelerle
birlikte diinya gittikce kiictilen bir yer halini alarak,
kiiresellesme konusunda ciddi adimlar birbirini takip
etse de s6z konusu endstriler olunca biiyiik sirketler
hala konvansiyonel sekilde mukim olduklar tlkelerin
temsilcileri durumunda. Kisaca bu sirketlere ilkelerin
sahip oldugu bir giic olarak bakilabilir. Hal boyle olunca
da dijitallesme karsisinda veri giivenligi ve egemenligi
gibi kavramlar s6z konusu atilimlarin éniinde birer
endise olsa da ayni zamanda yeni konseptlere yol acan
birer kapi olarak da karsimiza ¢ikmakta. Bahsi gegen
endiselerden dolayi bircok tilke teknoloji temelli stratejik




hedefler belirleyerek ulusal servis
bulut platformunu, algoritmasini
ve uygulamalarini gelistirmek icin
calismaya basladi. Bununla birlikte
endstriyel verilerin toplanmasi,
islenmesi, anlamlandiriimasi,

Boylelikle
saglanan pazar

Almanya ve Fransa 6nciltigiinde AB veri
yasalariyla yonetilen birlesik bir bulut
hizmetleri ve veri merkezleri ekosistemi
saglamaya yonelik bir Avrupa girisimi
olup pazarda bagi ceken ABD ve Cin'e
bagimhiligi azaltarak sirketlerin dijital

iliskilendirilmesi, -anallzL r.a;?orlanmam 0 I ana kl a rlyl a donulsur}'nund‘e rt?kabgt glicti yiiksek ve
ve karar destek sistemlerinin de I kendilerine ait bir veri altyapisi sunma
kullanilmasi nem kazandi. tesebbuslere hedefi olan bir projedir.

Avrupa'da bu kapsamda yeni bir 5 E Birbiriyle ilintili olarak gelistirilen bu
atiim gectigimiz yillarda gerceklesti: bedava ka paS|te projeler kapsaminda Catena X, vizyon
Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, olarak bu veri sistemiyle gelecegin
Bosch, Shaeffler, Siemens, T-Systems, sunulmakta otomotiv endiistrisinin isbirligine dayall,
ZF, Henkel, BASF ve SAP gibi bir dizi os acik ve givenli bir veri ekosistemini
sirket 6nciiliglinde 2020'de Alman ve kU I Ia N ‘Ia bI I Ir kullanilabilmesini benimsemistir. Tim
hiikiimetinin Dijital Zirvesi'nde ortaklarin esit bir zeminde oldugu,
kamuya duyurulan ve bir kismi kayna kla rla verileri tizerinde bagimsiz kontrole

kamu tarafindan fonlanan Catena
X Automotive Network. Catena
X aslinda 2021'de Alman Medeni
Kanunu uyarinca kurulmus bir dernek
olup temelde otomotiv endiistrisinin
dijital dontslimlerinden biri olarak
aciklanabilir. Catena X'in amaci Uluslararasi Veri Alanlari
Dernegi ve GAIA-X

GAIA-X Projesi'ne uyumlu olarak otomotiv deger
zincirinin siirecleriyle ilgili verilerin esit bir sekilde, dijital
alisveris ve paylasim icin ortak ilke ve standartlarin
olusturulmasi ve gelistiriimesi olarak belirlenmistir.
GAIA-X ise yukarida deginilen endiseler sonucu

bosluklar
kapatiimakta.

sahip oldugu ve kilitlenme etkilerinin

olusmadigl, uctan uca deger zincirlerinin

birbirine baglandigi bir ekosistem

kurmak hedeflenmektedir. Bu noktada
, KOBI'lerin de sisteme entegrasyonuna

biyilik dnem atfedilmektedir. Zira
kilitlenme etkilerinden siyrilmanin gercek bir isbirligi
gerektirdigi belirtiimektedir.

Catena X'i en kisa sekilde belirli standartlar temelindeki
farkh dlcekteki isletmeler arasi isbirligi olarak
tanimlayabiliriz. Tum hedefler getirilecek standartlar
dahilinde gerceklesecektir. Karbondioksit (Co2) salinimi,
drin takip edilebilirligi, déntistim ekonomisi gibi alanlarda
firmalarin sadece kendi biinyesinde veya dar bélgeleri
kapsar sekilde tuttugu ve himaye ettigi veriler karsisinda
belirli standartlar dahilinde cok daha biiyiik 6lcekte
Glglimleme ve takip etme ile belirli ¢éziimler getirilecegi
belirtilmektedir, Bu stirecte miikerrer veriler kaldirilarak
veri kayitlarindaki kalite gelistirilir, eksik bilgiler eklenir
ve sapmalar otomatik olarak diizeltilerek yeknesak bir
sistem icerisinde verilerin paylasiimasi saglanir.

Sistemin faydalari olarak belirli standartlar dahilinde
daha biiyiik dlcekte 6lciim ve takip, yeni pazar
olanaklari, agik pazar yerinde firmalarin kendi limitlerini
asan ekipman ve kaynaklara erisim, tretim kayiplarini
onleyecek modiiler iiretim plani ve tiim bunlarla
saglanacak pek cok maliyet tasarrufu gibi cesitli faydalar
sayllmakta. Ayrica tedarik zincirindeki kalite standardi da
piyasadaki en kiiciik tesebbiisten en biiyiik tesebbiise
kadar yayilmaya calisiimakta. Tiim bu faydalara ise
kilitlenme etkilerinden kaginma adina birgok tesebbisiin
bir araya geldigi bir platform {izerinden kavusulacak.
Sistemin temel varligi olarak farkli amaclara matuf farkli
platformlar saylimakta. Béylece kurulacak platform
ekonomisi sayesinde farkli seviyelerdeki miisteriler
yine farkl seviyelerdeki saglayicilarla etkilesebilecek.



Sistemde yer alan girdi ve cikti bilgileri
sayesinde aslinda tiim taahhUtleri
kendinden 6nceki seviyelerde yer alan
diger oyunculara bagh tesebbuslerin
risklerini kontrol etme ve tiim olasi
arz problemlerini minimize etmesi
hedeflenmekte. Boylelikle saglanan
pazar olanaklariyla tesebbiislere
bedava kapasite sunulmakta ve
kullanilabilir kaynaklarla bosluklar
kapatiimakta. Bu kapsamda hizmet
olarak imalat bashgiyla eksik veya fazla

Almanya kiresel
capli sirketlerini
yerel kiiclik
ve orta olcekli
isletmeleri ile

yasayan ve blyiik bir firma olan is
ortagi yerine ilgili hammaddeyi baska
bir bolgedeki daha kiiclik pek cok
isletmeden temin edebilecek. Catena
X kapsaminda KOBI'lere atfedilen
onem ve s6z konusu isletmelerin
elde edecegi faydalar, 6zellikle
vurgulanmakta. Ornegin, simdiye
kadar gerekli altyapiya sahip olmadigi
icin veri toplama konusunda yetersiz
kalmis olan KOBI'ler bu sistemin

bir pargasi olmakla gelecekte bu

dreten ile alici/saticiyi eslestiren bir bUIU§tU rara I( yetersizliklerini giderebilecek, dongtisel
sistemin gelistirilmesi hedeflenmekte. ekonomiye katilimlarinin daha etkin
Boylelikle fiyat, kalite gibi unsurlarin u IUSla rarasi olmasiyla daha iyi malzeme ve kapasite
kolay mukayesesiyle hizli bir karar o kullanilabilirligiyle esitli maliyet

verme siirecinin ve bununla birlikte rEka bet gUCU ne tasarruflarinda bulunabilecekler.

yatinm glvenligi ve uzun vadede glicli
bir rekabet ortaminin saglanacagi
belirtiimekte.

Merkezilesmemis bir isletme
modeliyle standartlara dayanan ve
izlenebilirligin adeta bel kemigi oldugu
bu sistemin rekabetgi bir modelin gelistirebilmesi igin
KOBI'ler biiyiik dnemi haiz. Zira bakildiginda otomotiv
sektorlinlin diinya devlerinin hegemonyasi altinda
oldugu, tlkeden ulkeye fark etmeksizin tiim yollarda
ayni marka araglarin goriildiighi, bunlarin is ortaklarinin
da az degiskenlik gdsterdigi goriilmekte. iste Catena X
sayesinde sistem Uyesi olmus tiim KOB/'lerin bu devlerle
bulugmasi hedeflenmekte. Béylelikle daha ¢ok bélgesel
ve hatta belki de ulusal 6lcekte kalmis kiictik isletmelerin
kiresel boyutta faaliyet gésteren sektor devlerinin bir
¢bziim ortag haline gelmesi soz konusu olacak. Ornegin
nld bir lastik Ureticisi, kaucuk gibi her zaman hammadde
alisverisini yaptig1 ancak an itibariyla girdi sikintisi

deger katmayi
hedeflediler

Ayrica yeni ig iliskileri kurma, yayihm
planlamasi saglama, otomasyona uyum
saglama, Uretim kapasitesini sonuna
kadar kullanma ve asiri/az Gretimi
, , minimize etme gibi faydalar s6z konusu
olabilecektir. Miisteri memnuniyetine
bagl olan pek cok KOBI bu konuda bir istikrar saglamis
olacak. KOB/'lere daha maliyetli olabilen tiretim
kesintilerinin veya gecikmelerin éniine gecilebilecek.
Ozetle aslinda sektdr devleriyle etkilesememis ve bu
nedenle kiiclik kalmis pek gok yerel isletmenin Catena
X ile sektdriin icerisine entegrasyonuyla bltiin sektérde
yasanacak darbogazlarin veya muhtemel asiri iiretimlerin
tespitiyle dogru kanala veya saglayiciya aktariimasi s6z
konusu olabilecek.

Catena X platformunun pargasi olan ortak
girisim basvurulan

Catena X hakkinda dogabilecek rekabet¢i endiseler
bakimindan farkl tlkelerin rekabet otoritelerine yapilan
bagvurular séz konusu. Ornegin Alman Rekabet Otoritesi
Bundeskartellamt, ilk etapta bu girisime herhangi
bir itirazinin olmadigini, basta Alman otomotiv ve BT
sektdrlerinden olmak tizere pek cok sirketin projede
birlikte calismak istedigini, ilk kez tiim otomotiv deger
zinciri boyunca ilgili uygulamalara sahip bir veri ag
olusturulacagini, antitrést yasasinin bu tir projelerin
ontinde durmadigini ancak belirli rekabet ilkelerine
uyulmasinin gerektigini, bu projelerin umut verici
oldugunu agikladi. Bununla birlikte rekabet agisindan
hassas bilgi degisiminin isbirligi icin kesinlikle gerekli
olanlarla sinirlandiriimasi gerektigini, standartlarin agik,
seffaf ve ayrimci olmayan bir slirecte gelistirilmesi
gerektigini ve isbirliklerinin inovasyon rekabeti de dahil
olmak Uizere, piyasa kapanmalarina veya diger rekabetci
endiselere yol agmamasi gerektigini belirtti.



Sili, Brezilya, Polonya, Ukrayna ve Gliney Kore'
de bu tlkelerin rekabet otoritelerine ortak girisim
basvurusunda bulunuldu. S6z konusu ortak girisim,
otomobil Ureticilerini ve tedarikgilerini bir araya
getirerek aralarinda bilgi alisverisinde bulunmalarini,
siparis verme ve envanter kontrol etme yontemlerini
standartlastirmalarini saglayacak uluslararasi bir ag
gelistirmek iddiasinda.

Catena-X platformunun bir parcasi olan teklif,
kullanicilarina gelismis bir ara yiiz sunarak retici,
tedarikgi ve kullanici arasindaki yonetisimi saglayarak
verilerin islenmesini kolaylastirip hizh karar alinmasini
hedeflemekte.

Olusturulacak dijital veri ekosistemi yalnizca
standartlastiriimis. verilerin bir kullanicidan digerine
yonlendirilmesini ve Gglincii taraflarin bireysel olarak
degis tokus ettigi verilere erisilmemesini saglamak icin
gelistirilen bir arag niteliginde.

Sili, Polonya, Ukrayna ve Gliney Kore ortak girisim

 basvurusunu, platformunda aktarilacak bilgi tiirtiniin |
» rekabet endisesi dogurmayacak olmasi nedeni ile ;
_q\incelemeleri\nde g6z ardi ederek onaylarken Brezilya
“Rekabet Otoritesi (CADE) biraz daha stipheci bir |
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yaklasimla Platformda aciklanan piyasa bilgilerine
tam olarak kimin erisebileceginin ve rekabet
endisesi dogurabilecek bilgi aligverisi gerceklesip
gerceklesmeyecegi net olmadigindan basvuruyu
derinlemesine inceliyor. Bununla beraber rekabete
hassas bilgilerin rakipler arasinda paylasiimasini
onlemek amaciyla davranigsal ve teknolojik bazi
taahhitler sunulmasi istendi. Ayrica ortak girisimin
Alman hikiimetiyle iliskisi ve Alman hikiimet
temsilcilerinin stratejik kararlarda rol alip almadig
stiphe duyulan noktalarin basinda yer aliyor.
Almanya kiresel capl sirketlerini yerel kiiglik ve
orta olcekli isletmeleri ile bulusturarak uluslararasi
rekabet glicline deger katabilecegini dlistindligu
bir isleme riza gésterirken, ayni islem icin Brezilya
kendi yerel sirketlerini koruma glidistiyle stipheyle
yaklasmakta ve bilgi degisiminden kaynaklanabilecek
rekabetci endiseleri 6n plana almaktadir. Bu iki
Ulke uygulamasindaki farkl yaklasim, benzer
kurallari iceren rekabet yasalarinin, ulusal rekabet
politikalarinin ihtiyaglar dogrultusunda nasil farkl

- uygulanabildigine iliskin dikkat cekici bir_ﬁirnek

sunmaktadir. . T



