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Kozmetik pazari tiim diinyada oldugu gibi tilkemizde de
giderek biiyliyen bir pazardir. Deloitte tarafindan Mayis
2020'de yayimlanan “Tirkiye'de Glizellik ve Kisisel Bakim
Deger Zinciri Uretim Perspektifinden Bir End(istri Analizi”
adli galismaya gore; viicut bakim, makyaj ve kokulari iceren
genis bir (irlin kategorisi olan giizellik ve kisisel bakim
pazari, Turkiye'deki en degerli tiiketici is segmentlerinden
biri olmaya devam etmektedir. Deloitte tahminlerine gore
nihai pazar 6nemli bir bllylime kaydederek 2018'de 8,0
milyar TL blytikligtine ulasmistir. Ticaret Bakanligi ihracat
Genel Miidirliigii Kimya Uriinleri ve Ozel ihracat Daire
Baskanligi 2022 yili Kozmetik Sekt6r Raporu'na (Kozmetik
Sektor Raporu) gore ise; Turkiye'deki ekonomik gelismeye
bagh olarak, kozmetik ve kisisel bakim Griinleri pazari her yil
ortalama %10 blylimektedir. Bu veriler 1siginda, Tiirkiye'de
kozmetik pazarinin hizli biiyiiyen ve dolayisiyla tiiketici
harcamalari icerisinde glin gectikce daha biiyiik bir paya
sahip olan bir pazar oldugunu sdylemek mimkiindiir.

Ote yandan, tesebbiislerin kozmetik ve kisisel bakim
sektoriinde faaliyet géstermesinin 6niinde bir takim
engeller mevcuttur. Bu anlamda ilk olarak yasal engellerden
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Rekabet Kurulunun (Kurul) son zamanlarda
kozmetik ve kisisel bakim sektériinde
baslattigl inceleme ve sorusturmalar oldukca
ses getirmektedir

bahsetmek miimkindiir, Kozmetik triinlerin insan sagligina
zarar vermeyecek nitelikte olmasi zorunlu oldugu icin

5324 sayili Kozmetik Kanunu'na gore kozmetik Griiniin
piyasaya ilk kez arz edilmesinden énce Saglik Bakanligina
bildirimde bulunulmasi zorunludur. Ayni zamanda piyasaya
arz edilen kozmetik (rlinlerin tiretim yerlerinin denetimi

ile piyasa gozetim ve denetimi Saglik Bakanlig! tarafindan
yapiimaktadir. Ayrica Saglik Bakanhgi, kozmetik mevzuatinda
belirlenen esaslara uygun olmadig tespit edilen kozmetik
Uriinler ile ilgili uyart, piyasadan toplatma ve imha icin
gereken islemler ile kozmetik tirlin Gretim yerinin 1slahi ve
gerektiginde kapatilmasi ile ilgili bltiin tedbirleri almaya ve
uygulamaya da yetkilidir.

Kozmetik pazarina giriste pazarin yapisindan kaynakli
engeller de stz konusudur, Yapisal engellerin basinda
markalasma sorununun geldigini sdyleyebiliriz. Nitekim
Deloitte'a gore kiiclik 6lcekli imalatcilarin toplam Greticilerin
%85'inden fazlasini temsil etmesi dreticilerin markalasma
sorununu ortaya koyar niteliktedir. Bir baska engel olarak
hammadde fiyatlarindan bahsedilebilecektir. Hammadde
maliyetlerindeki artislar da pazara girislerde ekonomik




engel olusturmaktadir. Ancak tiim bu engeller tilkemizde
kozmetik Gretiminin sinirl kalmasina yol acmis olsa da
oncelikle giil olmak tizere endemik bitki cesitliligi ve sabun
endistrisindeki geleneksel bilgi birikimi ve bu alandaki
uluslararasi taninirhg Tarkiye'ye énemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir,

Pazarin dis ticaret rakamlarn da pazardaki biylime
egilimine bagli olarak hizla artmaktadir. Kozmetik Sektor
Raporu’'na gore sektoriin ihracat buyiikligi 2019 yilinda
928 milyon ABD Dolari iken, 2020 yilinda bu rakam bir
onceki yila gére %27 artis gostererek 953 milyon ABD
Dolari'na, 2021 yilinda ise bir dnceki yila gbre %17 artis
gostererek 1,1 milyar ABD Dolari'na ulasmistir. ithalat
tarafinda ise dalgali bir seyir izlenmektedir. 2019 yilinda
1,3 milyar ABD Dolari olan ithalat blytkltgi, 2020 yilinda
%8 oraninda azalis gostererek 1,2 milyar ABD Dolari olarak
gerceklesmis, 2021 yilinda ise yillik %8,7 artarak tekrar
2019 yilindaki seviyesine yikselmistir.

Kozmetik sektdriine yonelik kararlan

Kozmetik ve kisisel bakim sektérii giderek bilyiime kat
etmesine ragmen gecmis donemde Kurul'un dikkatinin
yogunlastigl sektdrler arasinda yer almamistir. Ge¢mis Kurul
kararlari incelendiginde ilgili sektoriin birlesme ve devralma
kararlari ile Kurul'un glindemine geldigi goriilmektedir.
Dolayisiyla, ncelikle Flormar, The Body Shop, Yves Saint
Laurent gibi kozmetik sektoriinde bilinen firmalarin gecmis
birlesme ve devralma kararlarindan kisaca bahsetmek
gerekebilir.

Kurul'un 07.06.2006 tarihli toplantisinda The Body Shop
International Plc/nin L'Oréal SA tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmistir. Bir baska devralma karari ise
Kurul'un 27.05.2008 tarihli toplantisinda Yves Saint Laurent
Beauté Holding SAS hisselerinin tamaminin L'Oréal SA
tarafindan Gucci Group France Holding'den devralinmasi

islemine izin verilmesi kararidir. Ayrica Kurul'un 10.09.2012
tarihli toplantisinda ise Flormar markasinin ticari marka ve
Uretim haklarini satin alarak faaliyetlerine baslayan Kosan
Kozmetik Pazarlama ve Ticaret A.S. ile Kosan Kozmetik
Sanayi ve Ticaret A.S/nin, Yves Rocher SA tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmistir.

Hayirh El Sorusturmasi

Kurul'un gecmis birlesme ve devralma kararlarindan
sonra kozmetik ve kisisel bakim sektoriinde yakin zamanda
glindeme gelen Hayirh El Kozmetik Pazarlama AS (Hayirli
El) sorusturmasina deginmekte fayda bulunmaktadir. Bu
sorusturma beraberinde ¢ok sayida yeni sorusturmayi da
giindeme getirmis, diger bir ifadeyle sektordeki rekabet
ihlallerinin mercek altina alinmasinin ilk adimi olmustur.

Hayirli El hakkinda, rekabet hukukunda acik ve agir rekabet
ihlali olarak tanimlanan yeniden satis fiyatinin tespitine
yonelik eylemleri nedeniyle sorusturma acilmistir. Ancak
tesebbiisiin uzlasma talebi kapsaminda sorusturma uzlasma
usulil ile sonlandinilmis, Hayirl El'e Kurul'un 24.03.2022
tarihli karariyla 2021 yili gayrisafi gelirleri tizerinden
288.883,67 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmistir.

Hayirli El Kozmetik hakkinda yir{itlilen sorusturma
kapsaminda kozmetik ve kisisel bakim sektoriinde faaliyet
gosteren tesebbiislerin yeniden satis fiyatini tespit etmek
ve/veya internet satislarini kisitlamak gibi eylemlerinin
yaygin oldugu stuphesiyle Kurul tarafindan kozmetik ve
kisisel bakim sektdrlinde faaliyet gésteren tesebbiisler
hakkinda re’sen énarastirma baslatilmistir.

Zincirleme sorusturma

Onarastirmada elde edilen bilgi, belge ve yapilan tespitleri
20.10.2022 tarihli toplantisinda miizakere eden Kurul,
bulgulari ciddi ve yeterli bularak; Avon Kozmetik Uriinleri
Sanayi ve Ticaret AS, Farmasi Enternasyonel Ticaret AS,
Kosan Kozmetik Pazarlama ve Tic. AS, NAOS istanbul
Kozmetik San ve Tic. Ltd. Sti., Pierre Fabre Dermo Kozmetik
Ltd. Sti. ve Yontem Profesyonel Kozmetik Uriinleri San. ve
Tic. Ltd. Sti. hakkinda sorusturma acilmasina karar vermistir.
Acilan sorusturmalar kapsaminda kozmetik ve kisisel
bakim sektoriiniin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren
cesitli tesebblislerde yerinde incelemeler gerceklestirilmis
olup, elde edilen bilgi ve belgeler sonucunda Kurul
22.12.2022 tarihinde 5 tesebbiis hakkinda daha sorusturma
aciimasina karar vermistir. Boylece kozmetik sektdriinde
yiirtiyen sorusturma sayisi 11'e ulasmistir, Sorusturmalar
kapsaminda, yalnizca fiyata iliskin eylemler degil ayni
zamanda saglayicilarin alicilarina/yeniden saticilarina
getirmis oldugu internet satis yasaklan da incelenmektedir.
Anilan incelemelerinin tamamlanmasinin ardindan, tiim
kozmetik tirtin kullanicilarinin ¢evrimici satis kanallarindan
daha fazla faydalanabilecegi ve trlinleri daha rekabetgi
fiyatlardan satin alma imkani bulacaklar 6ngoriilmektedir.
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