Frito Lay Gida Sanayi ve Ticaret AS Hakkinda Yiiriitiilen Sorusturmaya iliskin Nihai
Kararin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 49. Maddesi Uyarinca

Aciklanmasi

21.03.2024 tarihli ve 24-14/291-M sayili Kurul karari uyarinca yuratilen sorusturma ile ilgili
olarak duzenlenen Rapor'a ve Ek Gorus’e, toplanan delillere, yazili savunmalara s6zIu
savunma toplantisinda yapilan agiklamalara ve incelenen dosya kapsamina gore,

I- Frito Lay Gida San. ve Tic. AS’nin paketlenmis cips pazarinda geleneksel kanal
perakende satis noktalarinda munhasirhk uygulamak suretiyle rekabeti
kisitlayarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini
ihlal ettigine,

[I- 04.05.2004 tarihli ve 04-32/377-95 sayili Rekabet Kurulu karari ile tesebbUusun
pazardaki nihai satis noktalarinda gerek yazili sézlesmelerle gerekse fiili olarak
uyguladigi miinhasir satig sisteminin 2002/2 sayili Dikey Anlasmalara iligkin Grup
Muafiyeti Tebligi'nde ve dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
belirlenen sartlari tagsimadiginin tespit edilmis olmasi nedeniyle, Teblig'in 6. ve
Kanun'un 13. maddeleri geredince tesebblse taninmis olan muafiyetin geri
alinmasina ve bu gergcevede bedava urun veya gesitli hediye verilmesi, iskonto
veya indirim yapilmasi gibi uygulamalarin minhasirlik sartina bagh olmadan ve
fiili munhasirliga yol agmayacak sekilde uygulanmasi ve yazili sozlesmelerdeki
muanhasirliiga iliskin htkuimlerin degistiriimesi gerektigine hukmedildigi, FRITO
LAY’in satis noktalari ile dogrudan ve dolayli munhasirlik uygulamalari
bakimindan ilgili pazar ve eylemin etkileri dikkate alindiginda mezkar karardaki
degerlendirmeyi degistirebilecek nitelikte bir gelismenin mevcut olmadigi, bu
nedenle anilan eylemlerin 4054 sayili Kanun’'un 5. maddesi kapsaminda
duzenlenen muafiyetten yararlanamayacagina,

- Bu nedenle, FRITO LAY’e anilan eylemleri nedeniyle 4054 sayili Kanun’un 16.
maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca idari para cezasi verilmesine, bu kapsamda
27.12.2024 tarih ve 32765 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iliskin Yonetmelik’in 4.
maddesi, 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, tguncu fikrasinin (d) bendi,
6. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2023 yili gayrisafi geliri Gzerinden takdiren
1.365.467.533,01-TL idari para cezasi verilmesine,

V- 4054 sayili Kanun’un 9. maddesinin birinci fikrasi uyarinca ihlale son verilmesi ve
paketlenmis cips pazarinda etkin rekabetin tesis edilmesi bakimindan asagidaki
hususlarda davranigsal tedbir uygulanmasina,

1. Gerekgeli kararin tebliginden itibaren bir ay icinde uygulanmaya baslamak ve
asagida belirtilen 2 numaral bilgilendirme yukimlulagu i¢in dngorulen tarihte
Rekabet Kuruluna tevsik edilmek tzere,

i. FRITO LAY vel/veya distributorlerince paketlenmis cips pazarinda satisi
yapilan urunler bakimindan, geleneksel kanaldaki perakende satis
noktalariyla yapilan ticaretin karsiliginda standart satin alma iglemleri
hari¢ olmak Uzere perakende satis noktalarina saglanan her tarlt indirim,
ek iskonto, taviz ve Diikkan Senin puani isimleriyle adlandirilan ve/veya
bunlara benzer nitelikteki finansal fayda uygulamalarinin sona
erdiriimesine ve



i. FRITO LAY’in uyguladigi c¢alisan prim sistemine perakende satis
noktalarinda rakip UrUnlerin bulunurlugu ve gorunurligu bakimindan
herhangi bir aksiyon alinmamasi ve FRITO LAY ve/veya distributor
calisanlarinin perakende satis noktalari yetkililerine yalnizca satigini
yaptiklari Grinler bakimindan tavsiyelerde bulunabilecekleri yéninde bir
on sart eklenmesi, bu kapsamda g¢aliganlara gerekli bilgilendirmelerin
dizenli olarak yapilmasi ve 6n sartin takip edilmesi bakimindan sirket ici
gerekli onlemlerin alinmasina,

2. iIki gerekgeli kararin tebliginden itibaren alti ay icinde tamamlanip Kurula tevsik
edilmek, digerleri ilgili yilin ayni ayina tekabul edecek sekilde iki yilda bir olacak
bicimde gerceklestirimek ve toplamda bes adet olmak Uzere, Rekabet
Kurulunun FRITO LAY hakkinda vermis oldugu 04.05.2004 tarihli ve 04-
32/377-95 sayih kararindaki hukimler de dikkate alinarak yukarida
uygulanmasi 6ngorulen davranigsal tedbirlerin etkinligini artirabilmek ve
paketlenmis cips pazarindaki rekabet kurallarina uyumun saglanmasi
bakimindan tamamlayici nitelikte olmak tzere, Rekabet Kurumunun ilgili Daire
Baskanligindan onay alinarak hazirlanan bilgilendirme yazilarinin tegsebbusin
geleneksel kanal musterilerine fiziki olarak teslim edilmesine,

3. Asagidaki yukumlualukler, net kapali satis alani 200 metrekarenin altindaki satis
noktalari i¢in gegerli olacak, duzenlemeler Urlnlerin yerlestirildigi standin net
sepet (raf) genisligi dikkate alinarak yapilacak ve stanttaki her bir sepet igin
istisnasiz ayni sekilde uygulanacaktir:

- Stant diginda kalan kasa vb. kisimlar rakip drtinlere ayrilacak sepet alani
hesaplamalarinda kullaniimayacaktir.

- Stantlarda rakip uUrUnlere ayrilacak sepet alani, ayni dikey duzlem
Uzerinde, tuketici tarafindan goérinur olacak sekilde ayarlanacaktir.
Ayrilacak sepet alani, her bir sepette tek parga halinde, standin en sol ya
da en sag tarafinda olacaktir.

- Bu dogrultuda,

i Satis noktalarina Frito Lay tarafindan en fazla bir stant
yerlestirilebilecektir.

ii. Tek bir standin yani sira, bir satis noktasinda aski veya benzeri diger ek
teshir malzemeleri, yukaridan asagiya tek sira urun olacak sekilde en
fazla bir adet olacaktir.

iii. Satig noktasinda rakip bir Ureticiye ait eni 80 cm’den buyuk en az bir
stant olmadigi durumlarda; satis noktasindaki Frito Lay standinin sepet
basina yatay 35 cm’den az olmamak tzere %30’luk kismi, rakip urtnler
icin ayrilacaktir. Ayrilan bolium bir seperator ile bodlinecek ve bu
bolimdeki her sepette okunabilir sekilde; “Bu boélim rakip cips driinleri
icin ayrilmistir” etiketi bulunacaktir. Herhangi bir sebeple rakip urtnlerin
satis noktasinda bulunmadigi/tikendigi durumlarda rakip urunler igin
ayrilan bolum Frito Lay Granleri ile doldurulmayacaktir.

iv. ilgili satis noktasinda Frito Lay haricinde ikinci bir tesebbiise ait stant
olsa bile, satis noktasinda kendine ait standi olmayan diger rakip
ureticiler igin de, rakip ureticinin talebi halinde en ge¢ bir hafta igerisinde,
yukarida belirtilen kriterler ¢ergevesinde, Frito Lay stantlarinin sepet
basina yatay 35 cm’den az olmamak Uzere %30’luk kismi, s6z konusu
rakip tesebbuslere acilacaktir.



V. Satis noktasinda rakip Uurln stantlarinin bulunup bulunmadigina
bakilmaksizin; farkli Grin gruplarinin da yer aldigi PO1 veya adi ne
olursa olsun benzeri timlesik stantlarin, sorusturma konusu Uurtnlere
iligkin bolumunun ayni dikey duzlem Uzerinde tuketici tarafindan gorunar
%30’luk kismi rakip Urunlere acilacak, rakip Urdnlerin herhangi bir
sebeple bulunmadigi durumlarda ilgili kisim bog birakilacaktir. Yine ayni
sekilde bu bolum Frito Lay UrUnlerinden bir seperatoér ile ayrilacak ve
ayrilan boélimdeki sepetlerde “Bu bélim rakip cips drinleri igin
ayrilmigtir.” etiketi bulunacaktir.

Vi. Tam stantlar igin gecgerli olacak sekilde, rakip Ureticiler, stant Uzerinde
yer alan marka/reklam alanlarinin rakip Urdnlerin ayrildigi kismina denk
bolimulne, talep etmeleri halinde, standin butunlugunu bozmayacak
sekilde, kendi UrUnlerine ait gorselleri yapistirabileceklerdir.

- ito Lay, ya da Frito Lay bayileri/distributorleri dogrudan veya dolayl
olarak 6zellikle rakip Urlnlere, rakip UrUnlerin yerlesimine ya da rakip
stantlarin satis noktasi icerisindeki konumuna iligkin olarak, satig
noktalarina herhangi bir telkinde veya yonlendirmede bulunmayacaktir.

- Satis noktasinin yukarida yer verilen hususlara uymasini saglamak igin
Frito Lay gerekli her turlu tedbiri sozlesmesel olarak almakla yukumlidur.
Frito Lay tarafindan satis noktalarina, bayilerine/distribitorlerine isbu
karar kapsamindaki stant kullanim kosullari yazil olarak bildirecektir.

- Yukarida yer verilen ve yerine getirme tarihi ayrica bildiriimeyen tim
yukumlulukler gerekgeli kararin tebliginden itibaren en ge¢ 90 gun
icerisinde yerine getirilecek ve Kuruma tevsik edilecektir.

- Tevsik sonrasindaki suregte, satis noktalarinda yapilacak tum
stantlardaki 6l¢u degisiklikleri; yapilan degisikligin gerekgesi ile birlikte alt
ayda bir Kuruma raporlanacak ve ilk raporda tum satig noktalarindaki
stant envanterine de yer verilecektir.

- Standa iliskin duzenlemeler gerekgeli kararin tebliginden iki sene sonra
gb6zden gegirilecek, pazarin daha rekabet¢i olmasi adina ilave
duzenlemeler yapilabilecektir.

- isbu karara konu dosya kapsaminda incelenen konular Baskanlik
tarafindan duzenli olarak takip edilecektir.

V- FRITO LAY'’in dosya kapsaminda incelenen diger eylemleri ile 4054 sayili
Kanun'un 4. ve/veya 6. maddelerinin ihlal edilmedigine

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



