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GUNUMUZ DUNYASI VE
TOPLUMUMUZUN GERCEKLERi CERCEVESINDE
REKABETCi YAKLASIM

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani

Sevgili Baskan, degerli Kurul iiyeleri, sevgili Rekabet Kurumu
calisanlari, hanimefendiler, beyefendiler; ben de degerli Bagkanimiza daveti icin
tesekkiir ediyorum.

Bugiin burada sizlerle bulunmak dolay1 da ¢ok mutluyum.

Ik kez bir Kamu Kurulusuna bu tiirden bir sohbet i¢in geldim; umarim
sizler i¢in, bizler i¢in faydali bir saat olur.

Tabii, -aslinda yukarida da s6yledim- Tiirkiye’de rekabet konusu belki iyi
anlagilamadigl igin, 6nemi iyi algilanmadigi i¢cin Rekabet Kurumu da belki
yeterince On planda degil. Uzun yillar birgok iilkenin makroekonomik analizini
yapan birisi olarak sunu ¢ok agik yiireklilikle soyleyebilirim ki; bu Kurum islevi
itibariyla en az Merkez Bankasi kadar 6nemli. Standart ekonomistler bile, giiglii
ekonomik performansi - zayif ekonomik performansi genelde makroekonomik
dinamiklere baglarlar, makroekonomik politikalara baglarlar (para politikasi,
maliye politikas1 vesaire.) O, kismen dogru bir yaklasimdir. Bence dogru
yaklagimi daha mikro diizeyde, -burada isin icine rekabet giriyor- aramak lazim.

Ekonomi literatiiriinde ¢ok basit bir sey var. Refah seviyesini biz, kisi
basma milli gelir olarak Olgeriz. Belki milkkemmel bir 6l¢ii degil ama sonugta,
iilkenin gayri safi yurti¢i hasilasi almir, milli geliri alinir, -basitlestiriyorum-
niifusa boliiniir; diyelim ki, Tiirkiye'nin kisi bagina milli geliri 2008 yilinda
10 bin kiisur dolar, 2009 yilinda belki 8500 dolarmn iizerine ¢ikacak. Sonucta, o
bir rakam. Amerika’nin 47 bin dolar. Dolayisiyla, Amerika’nin refah seviyesi
yiiksek.

Peki, kisi basma milli geliri belirleyen, -basitlestirmek istiyorum,
ekonomide, model kurarsiniz, kompleks bir diinyay basite indirgersiniz- o tiirden
bir yaklasim igerisine girersek, nedir belirleyici olan? Sadece iki tane basit faktor:
Birisi, niifusun ne kadarinin c¢alistigi, dolayisiyla, “is giicii kullanimi” diyelim,
-basitlestiriyorum- bir digeri de verimliliktir; ikisinin ¢arpimi size kisi basina milli
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geliri verir. “Niifusun ylizde ka¢ calisiyor, -basitlestiriyorum- ve hangi seviyedeki
verimlilikle ¢aligiyor” dediginiz an kisi bagina milli geliri bulursunuz.

Peki, verimliligi ne belirler? Bir siirii faktér de, ama en 6nemli faktor
rekabettir.

Tabii, “rekabet giici” deyince herkes uluslararasi rekabet giiciinden,
kurdan, enerji fiyatlarindan bahseder. Onlar dogru seyler. Aslinda 6ziine inerseniz
gbzden kagirilan ¢ok basit bir husus var. Ulke i¢inde ¢ok yogun ve adil bir rekabet
ortami olusturursaniz (Level playing fields), biliyorsunuz, futbol oynarken
sahanin iki tarafi, direklerin yiiksekligi falan asagi yukari esittir, yani adil bir
rekabet ortami olusturursaniz, aslinda o zaman o iilkede ciddi 6l¢iide inovasyon
olur ve verimlilik artar. Bu ¢ok énemli.

Ozetle, sizin, Rekabet Kurumu olarak temsil ettiginiz ve esas olarak islev
alanimiza giren konu hakikaten Tiirkiye'nin gelecegi agisindan ¢ok kritik. Dedigim
gibi, bu maalesef yeterince ne algilaniyor ne de uygulamada bunu gorebiliyoruz.

Peki, rekabet ortami nasil iyilestirilir? Dogru degil ama bazen, -siyaseten
de sey oluyor- “bu Hiikiimetin bir programi yok, bir vizyonu yok” diyorlar.
Ortaya cok basit iki tane sey koysam, bir yaklasim su olurdu: Ulke iginde rekabet
ortamini iyilestirmek, yani rekabeti yogunlastirmak ve rekabet ortamini
adillestirmek, daha adil hale getirmek. Bu, Tiirkiye’de biiylik 6lgiide, beraberinde
verimliligi, beraberinde inovasyonu, yenilik¢iligi getirir ve Tiirkiye’nin refah
seviyesi patlar; ben inaniyorum. Diger bir par¢a da ne olurdu? Uluslararasi
rekabet giiclinii nasil arttiririz; o da ¢ok dnemli. Orada da; uzun donemde egitime,
yani beseri sermayeye yatirim, bizim bildigimiz fiziki altyapiya yatirim, Ar-Ge’ye
kaynak ayrilmasi, yatirim yapilmasi, enerji piyasasinda etkinlik, verimlilik, -
clinki rekabet giicii acisindan enerji ¢ok Onemli- tabii ki, makul, dogru,
makroekonomik politika ¢ercevesi.

Bugiin diinyanin gelismis iilkelerine bakin, diyelim ki, G-7 iilkelerine
bakin. “Bunlarin biiylik bir kismmin ortak o&zelligi ne” diye sorarsaniz, bu
iilkelerin ilk gelisme safhalarinda ¢ok az kural vardir, hiikiimetlerin ekonomik
faaliyet igerisindeki payir oldukca diisiiktiir. Bu, beraberinde ne getirmistir?
Inanilmaz bir rekabet getirmistir. Tarihle de ilgilenmenizi tavsiye ederim, ¢iinkii
bircok seyi anlamak icin hakikaten 6nemli. Iyi bir ekonomist, iyi bir stratejist
olmak i¢in biraz tarih okumakta fayda goriiyorum.

O ilk donemlerde, dedigim gibi, az kural ve belki vahsi diyebilecegimiz
bir diizeyde rekabet var ve o beraberinde miithis bir momentum getiriyor,
ekonomiye de bir ivme getiriyor.
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Rekabetin oniindeki “En biiylik engel” nedir diye sorsaniz; bilyiik kamu
sektoriidiir. O zaman, ¢ikar gruplar1 o biiylik kamu tlizerinden, yani esit rekabet
sartlarmm olugmasimi engelleyecek her tiirlii ¢abayr gosterirler. Vardir, ¢ikar
gruplarmin olmasi dogaldir. Siz bu ortamu olusturmalisiniz.

Ozellestirme bu iilkede zamaninda ¢ok tartisildi. Tabii, bilyiik kamu
sektoriinii nispeten kiigliltmenin en dnemli yollarindan bir tanesi, kamuyu bu tiir
ckonomik faaliyet alanindan miimkiin oldugunca ¢ikartmak veya en azindan
etkisini azaltmak; bence Tiirkiye o anlamda ¢ok 6nemli adim atti.

Rakamlar belki tam dogru olmayabilir, ¢ilinkii ben bir siiredir artik bu tiir
rakamlarla ilgilenmiyorum. 1990’1 yillara baksaniz, 6rnegin Tiirkiye yillik eger
100 puan biiyiidiiyse, -basitlestiriyorum- onun, 9 puani verimlilikten geldi, geriye
kalan1 mutlaka, sermaye, daha fazla is¢i vesaire. Halbuki, 2000 sonras1 déneme
bakarsaniz, 6zellikle de son yillara bakarsaniz, Tiirkiye’deki refah artiginin, milli
gelir artisinin en az % 30’u verimlilikten gelmistir; 6nceki donemde % 9, % 10
civarlarinda. Cok énemli bir katkida bulunmus.

Onun i¢in, biiyiik kamu sektorii rekabetin oniindeki en biiyiik engeldir ve
mutlaka, miimkiin oldugunca onun torpiilenmesi veya diizenlenmesi, denetlenmesi
lazim; ¢ilinkii tekeller kamunun elindedir. Kamu kural dinlemez. Devlet nasil esit
davransin? Tarafsimz. Komiir {rettiginizde avantaj sagliyorsunuz; o da
inovasyonu, verimliligi térpiilemiyor, tam aksine, kdreltiyor. Bu boyle. Bu nemli.

Tabii, ¢ikar gruplari, devlet bilyiik olmasa da bazen etkili olabiliyorlar.
Glmriik Birliginden 6nce birgok sektorde, tiiketiciye sunulan iiriinlerin kalitesi,
fiyat1 bazinda baktiginiz zaman, Tiirkiye’nin ne kadar geride oldugunu hepiniz
hatirlarsiniz. Basit bir sektor, otomotiv sektorii; 1960°li yillardan itibaren
Tiirkiye’de sdyle bdyle bir seyler iiretildi. Ben ¢ok iyi hatirliyorum, Ingiltere’ye
gittigimde sok olmustum (ilk defa 1989 yilinda gittim); bizdeki o acayip acayip
arabalardan orada yoktu veya 200 paunda falan satiliyordu. Yoktu, yani tamamen
birakilmist. Ama Tiirkiye’de, glimriikk duvarlar1 o kadar yiiksekti ki, o
bahsettigimiz demode modeller i¢in kuyruk vardi, evet kuyruk vardi; gariban
tilketici ne yapsin? Devlet duvarlari o kadar yiikseltmis ki, buradakilerin, o
tenekelerin kap1 kollarini bile degistirmeye ihtiyaci yoktu. Niye degistirsin ki, niye
yapsin; boyle bir baski m1 var? Yok. Rekabet ortamini olusturmamissin ki. Ama
ne oldu? Ben ¢ok iyi hatirliyorum; “Gilimriikk Birligi olsun mu olmasmn mi”
tartismalarinin yasandigi donemde ben Tiirkiye’de ekonomisttim ve o donemde
Tiirkiye’de ekonomisi hakkinda birtakim analizlere tabii ki biz de katildik ve
iilkeyi de geziyorduk. Ben ¢ok iyi hatirliyorum; 1994-1995 doneminde Bursa’ya
veya bagka taraflara gittigimizde, “miimkiin degil, biz rekabet edemeyiz, alin su
anahtarlar1 Ankara’dakilere verin, biz bu isi yapamayiz” falan diyorlardi; ama
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bugiin, hi¢ de Oyle olmadigi ortaya ¢ikti. Bugiin, diinyayla asagi yukari es
zamanda modeller geliyor ve Tiirkiye’de iiretilen modeller ¢cok rahat bir sekilde
diinyada satiliyor. 328 milyon liracik olan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin
toplam otomotiv sektorii ihracati, kriz olmasaydi gecen sene ¢ok rahat bir sekilde
25 milyar dolar1 asacakt. Iste rekabetin Gnemi.

Onun igin, rekabet ortaminin iyilestirilmesi, ¢ikar gruplarmm baskisina
kars1 duracak kurumsal altyapinin, yasal altyapinin olusturulmasi ¢ok zaruridir.
Devletin kiigiiltiilmesi ve ¢ikar gruplarma karsi boyle bir konum ¢ok dnemlidir.

Tirkiye’de herkes ¢ikar tretimden, {ireticiden bahseder, bunlarmn
korunmasindan, kollanmasindan, desteklenmesinden bahseder (bunu sdyliiyorum,
kayda da aliyorsunuz, umarim sey olmaz); bence bu yanlis bir yaklagim. Niye
yanls bir yaklasim? Ureticiyi korumanm en giizel yolu, tiiketiciyi korumaktir.
Tiketilmeyecek mal niye iiretilsin ki? Tiiketici haklarmin maksimizasyonu, bakin,
bir iilkenin gelismesinde ¢ok kritik bir degiskendir, en kritik degiskenlerden bir
tanesidir. Geligsmis toplumlarin hemen hemen hepsinde tiiketici koruma on
plandadir. Zaten, siz tiiketiciyi korudunuz mu, sizin iireticiniz diinyayla rekabet
edebilecek diinya standartlarinda mal ve hizmet liretir ve uzun dénemde higbir
sikinttya girmez; ama siz, lreticiyi yanls bir sekilde yonlendirir, korumaya
calisirsaniz tiiketiciyi cezalandirirsimiz siz o mali belki burada satarsimiz ama
kolay kolay disar1 satamazsiniz.

Tabii ki, bir {ilkede sanayi stratejisi olacak, iireticisinin yonlendirmesini,
tesvikini falan yapacak, o ayr1 bir konu, ben ondan bahsetmiyorum; ben, prensip
olarak, yani sdylem olarak, tiiketicinin korunmasini ¢ok ¢ok daha énemli, ¢ok ¢ok
daha kritik buluyorum. Tiiketici iyi korunursa, o zaman aslinda {ireticiyi korumus
oluyorsunuz.

Eger Tiirkiye’de otomotiv sektorii 1995°te degil de, belki 1960 yilinda
digar1 agilsaydi, -6rnek olarak sdylilyorum- belki bugiin, -ger¢i yine diinyanin
Oonemli ireticilerinden bir tanesiyiz- Avrupa’nin en biylk iretim dssii de
olabilirdik, neden olmasin; ben higbir sebep gérmiiyorum. Bizim DNA’mizda,
“biz bu isi yapamayiz” diye bir sey yok, yani Oyle bir sey yok. DNA hikayelerine
bakarsanmiz, baz1 adamlara gore, 200 bin yi1l 6nce herkes Afrika’nin bir yerinden
cikmis gelmis. Sonugta, Tiirkiye, rekabet ortaminin iyilestigi sektorlerde bakin 6n
plana ¢ikiyor ve rahat bir sekilde bunu basarabiliyor. Onun igin, ben ¢ok rahatim.

Bizim mutlaka daha adil bir rekabet ortamu olusturmamiz lazim. Bunu
yapmanin yolu, rekabetin oniindeki engelleri azaltmaktan gecer. Bu da nasil olur?
Dedigim gibi, ig ortamum iyilestirerek olur. Diyelim ki, yerelde herhangi bir isi
yapmak i¢in lisans almak i¢in aylarca bekliyorsaniz, o {ilke acisindan bence
onemli bir sikintidir. Basitlestirmek lazim. O nedenle de bizim Hiikiimetimiz
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hakikaten, biirokrasiyi azaltma anlaminda ¢ok somut adimlar atti. Bunlar
verimliligi artiran faktorler, ¢ok ¢ok dnemli. Ben ¢ok iyi hatirliyorum; eskiden en
ufak bir sey icin ikametgah belgesi isteniyordu. Evden ¢ikacaksiniz, muhtari
bulacaksimiz, -bazen bir resim de gerekiyor- sonra kuyrukta bekleyeceksiniz, o
belgeleri teslim edeceksiniz; niifus clizdan veya sabika kaydi i¢in de dyle. Bunlar
basit seyler ama Onemli seyler. Zaten ben dedim ya, hep makroekonomik
politikalarda sorun aranir, yanls, mikro diizeye inmek lazim, mikro diizeydeki o
kiigiik parcaciklar iizerinde durmamiz lazim.

Bakin, -bu 6nemli bir husus- su anda bizim giindemimizde ne var?
Diyelim ki, Biiyiik Magazalar Kanun Tasaris1 var; tabii, esnaf duyarsa yine kizar
bana ama ben dogru bulmuyorum. Biitiin ekonomiler agisindan perakende sektorii
¢ok Onemli bir sektor, istihdam agisindan c¢ok kritik bir sektordiir ve ekonomi
icindeki biiylikligii de c¢ok Onemlidir. Amerika’da tiiketiciye genelde biiylik
magazalar hizmet eder; orada “Wallmart” vardir, “Target” vardir, “Kmart” vardir
vesaire vesaire. Amerika’daki perakendecilik sektoriinii alin Japonya’dakiyle
karsilastirin. Japonya’da, “Mamenpop!” dedikleri, bizim bildigimiz, kose, bakkal
vesaire var.

“Mc.Kenzie’nin yaptigni en son c¢alismaya gore, Amerika’da
perakendecilik sektoriindeki verimlilik Japonya’dakinden ¢ok ¢ok daha yiiksek,
yanlis hatirlammyorsam, Japonya’daki verimlilik Amerika’dakinin % 40’1 veya
60’1 diizeyinde. Biiylik farklar var. Bu ¢ok énemli. Dikkat ederseniz, Amerika’ya
giden herkes bol bol aligveris yaparak geliyor; biiylik pazar, rekabet ortami ¢ok
iyi, orada bir¢ok seyi ucuza alabiliyorsunuz. Onun igin, iriin piyasalarindaki
rekabet farkliliklar1 bir {ilkenin ekonomik performansinda gok belirleyicidir.

Bunlar1 ben sdylemiyorum; yapilan bir¢ok ¢alisma bunu ortaya koyuyor
ve aslinda benim bugiinkii konugsmamin da temelindeki seyde budur. Daha 6nce
Mc.Kenzie Enstitiisiiniin bagindaki adam bir kitap yazmisti; bu hususlar ¢ok daha
detayli, cok daha giizel bir sekilde ortaya konuluyor. Biitiin ¢alismalar bunu
destekliyor.

Onun i¢in, hakikaten oOziinde, eger yapabilirsek, “rekabet, rekabet,
rekabet”; Tiirkiye i¢in de, rekabet ortamini iyilestirme anlaminda ben bunu ¢ok
Oonemsiyorum.

Uluslararasi rekabet giicii ¢ok kritik bir degiskendir; ¢ilinkii diinya artik
diimdiiz hale geliyor. Her ne kadar bu krizle birlikte korumaciligin falan
baslayacagi gibi birtakim kaygilar olsa da, en azindan, bizim bildigim 6lglide bir
sey olmadi.
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Rekabet edecekseniz, kusura bakmaymn, kafamzi kuma gomiip egitim
sistemini bu haliyle devam ettiremezsiniz. Bizdeki issizlerin % 57’si lise egitimine
dahi sahip degil; yani Tiirkiye’deki issizlerin % 57’si lise alt1 egitime sahip.
Bunlarla nasil diinyayla rekabet edeceksin?

Cok ciddi bir sekilde gerek egitim sisteminde gerek altyapida, gerekse Ar-
Ge konusunda, enerji konusunda 6nemli adimlar atilmasi lazim ki attik. Mesela
enerji konusunda, yanlis hatirlamiyorsam, Tiirkiye 2002 yilina kadar toplamda
sadece 13 bin megavatlik bir hidroelektrik santral imkanina kavusmus ki bunun
icin de GAP da var biliyorsunuz. Su anda 20 bin megavat insa halinde. Nasil
oluyor bu? Cok basit. Devletin imkéanlartyla 20 bin megavati yapmaya kalk, 100
yilda bitiremezsiniz, belki 200 yili asar, ¢iinkii Oyle bir biit¢ce imkani1 yok. Bana
Veysel Bey soylityordu; DSI Genel Miidiirii oldugunda, projelerin toplam degeri
82 katrilyonmus, kendisine verilen para, yanlis hatirlamiyorsam, 2 trilyonmus.
2003’ten bahsediyorum, 40-50 yildir devam eden projelerden bahsediyorum.
Devletin ¢ekmecelerinde 1400-1500’e yakin hidroelektrik santral projesi vardi;
bunlar1 devlet yapmaya kalksa herhdlde en az bir 100 yil beklemesi lazim. Ne
yaptik? Bu o6zel sektore, kullanim hakki ¢ergevesinde verdik. Su anda 6zel sektor
bunlar1 yapiyor. Bu dogru mu yanlhis m? Kesinlikle dogru.

Bizim enerjide disa bagimlhiligi azaltmamiz lazim, enerjide kaynaklari
cesitlendirmemiz lazim, Tiirkiye enerjide kendi imkanlarmi 6n plana ¢ikartmasi
lazim. Neden? Obiir tiirlii miimkiin degil; nasil rekabet edeceksiniz? Bugiin
ozellikle petrol, dogalgaz ¢ok énemli bir girdi ve fiyatlar1 inanilmaz sekilde yukari
bir trende girmis durumda ve kolay kolay da kalici bir sekilde tekrar asagi trende
girecege benzemiyor.

O zaman, kaynak ¢esitliligi, lilkenin kendi 6zkaynaklarmi daha iyi bir
sekilde degerlendirmesi 6n plana cikiyor.

Egitim konusunda da aslinda Tirkiye’de ¢cok mesafe kat etti. Bakin,
Tirkiye’de hakikaten tartigmalar yasaniyor ama okul Oncesi egitim onemli bir
konsepttir. 2002 yilinda 100 6grenciden sadece 11 tanesi okul Oncesi egitim
gorebiliyordu, bugiin ise yiizde 35’¢ varmis durumda; bu disiik bir rakam,
tamam, ama ¢ok Onemli bir mesafe kat edildi ve dyle limit ediyorum ki,
2012 yilmin sonuna kadar belki yiizde 50’sine ulasiriz. Hatta, ben bir ¢aligma
gordiim, 32 yilda % 85’e varmus.

Bunlar 6nemli seyler. Universite belki tek basma yetmez. Diyorlar ki,
“Universiteleri, kanun ¢ikartryorsunuz agiyorsunuz ama ortalikta ne Ogretim
gorevlisi var ne bina var.” Yanlis bir yaklagim. Tabii ki, 6nce bir kanun ¢ikacak
ki, Obiirleri olsun. Su anda bizim yurtdisinda master, doktora yapan en az
100 bin tane vatandagimiz var. Onun i¢in, kaygilanacak hi¢bir sey yok. Bu sene,
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en son yapilan biitgede, -yeni oldugu igin sdyliiyorum- normal iiniversite
odeneklerine ek olarak, YOK’e, sadece &gretim gorevlisi yetistirmek icin
250 milyon lira ek para, lniversitelerin binalarmm tamamlanmasi, altyapisinin
tamamlanmasi i¢in de bir ek 250 milyon lira para verdik; 7000 tane Ogretim
gorevlisi kadrosu verdik. Onun i¢in, bunlar 6nemli. Altyapida da aymi sekilde.
Tirkiye aslinda Cumhuriyet’in ilk doneminde demiryoluna muazzam bir 6ncelik
vermis, fakat sonrasinda maalesef hicbir sey olmamus. 1923 yiliyla 1950 yih
arasinda yillik ortalama 118 kilometrelik demiryolu yapilmis; 1950’yle 2003 yili
arasinda yilik ortalama 11 kilometrelik demiryolu yapilmis. Bu yapilan
demiryollar1 da maalesef, tek serit, sinyalizasyon yok, elektrifikasyon yok.
Buyurun igin i¢inden ¢ikin. Onun igin kimse de kullanmamus. Geldigimiz noktada,
mal ve insan tagimaciliginin % 90-95°1 karayoluyla yapiliyor; pahali, ama fiili
durum bu. Bunu degistirmek lazim.

Biz, elektrifikasyon, sinyalizasyon anlaminda 4700 kilometreye yakin
demiryolunu rehabilite ettik. Su anda tekrar, yanlis hatirlamiyorsam, yillik
100-110 kilometre seye ulagsmaya basladik; yani yillik insa bakimindan tekrar
Cumhuriyet’in ilk donemlerini yakalamaya ¢alistyoruz. Bunlar 6nemli.

Siz de biliyorsunuz ki, karayolu tasimaciligiyla &rnegin denizyolu
tagimaciliginin maliyeti agisindan bazen 7 kata varan farklar olusabiliyor, hatta
daha fazlasi olabiliyor. Ben dyle 6rnekler duydum ki bazen, Gaziantep’ten unu
yiikleyip Irak’a gotlirmenin navlun maliyeti, Amerika’dan gemiye yiikleyip Irak’a
getirmekten daha pahali. Cinliler bizden biiyiik biiyliik parca mermer bloklari
aliyorlar ve Dubai’de bizden daha ucuza satiyorlar, bizim mermeri bizden daha
ucuza satiyorlar. Neyse. Bunlar mesele.

O agidan, altyapr da ¢ok dnemli, beseri sermaye de ¢ok 6nemli ve Ar-Ge
cok ¢ok kritik.

Bakin, eger Tiirkiye’de katma degeri yiiksek tiriinlere gegmek istiyorsak,
hakikaten tasarruf oranmi arttirmak istiyorsak, milli geliri arttirmak istiyorsak,
sirketlerin karliliklarin1 arttirmak istiyorsak, yani kar marjlarm yiikseltmek
istiyorsak, bu, bagirip ¢agirmakla, slogan atmakla, devlet yardimlariyla hi¢ hig
olmuyor. Bu neyle olur? Tabii ki, bu sektorleri, dogru rekabet ortamini
olusturarak, marka yaratmaya, Ar-Ge yapmaya tesvik etmekle olur. Onun igin,
kolayci bir yol yok.

Israil minnacik bir iilke ama neredeyse bizim kadar ihracat yapiyor ve
ithracatmim ¢ok biiylik bir kismu Hightech, yani yiiksekteknoloji tirlinleri. Nasil
oluyor? Basit. Adamlarin kisi bagina Ar-Ge harcamasi (milli gelire oran olarak)
bizim 5 katimiz da ondan dolay1.
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Bu is sadece birilerinin destegiyle olmuyor; tabii o da 6nemli, onu da
yapanlar var. Bugiin Kuzey Avrupa iilkeleri de aymi sekilde. Tiirkiye’de aslinda
kaynak da var. Bu kaynaklarin nasil kullanildigi énemli.

Tiirkiye’de kurumsal altyapi; burada Avrupa Birligi siirecini ben ¢ok
onemsiyorum. Bununla da kapatacagim.

Avrupa Birligi siirecine bir¢ok kisi tarafindan sadece iiyelik perspektifiyle
bakiliyor. Bence, “liye olur mu olmaz mi1” seklindeki tartigmalar ¢ok yersiz, ¢ok
anlamsiz. Biz eger Avrupa Birligi {iyeliginin gereklerini yerine getirirsek iiye olup
olmamamiz ikincildir. Asil olan, bizim birinci simif demokrasiye, birinci smif
kurumsal altyapiya, birinci siif yasal altyapiya kavusmamuzdir; gerisi hikaye.
Uye olup da, bu bahsettigimiz anlamda, ciddi anlamda bu sartlar1 yerine
getiremeyen bir siirii lilke var ve onlar ile Bat1 Avrupa arasindaki kisi basma gelir
farki devam eder. Ger¢ek anlamda bir yakinsama, istiyorsaniz, o zaman 0ziine
inmeniz lazim.

1995 yilinda Gilimriik Birligi miizakere edilmis, biz o zaman Avrupalilara
demisiz ki sz, devlet yardimlarina iligkin yasal ¢erceveyi cikartacagiz, ama o
giinden bugiine ¢ikartmamusiz. Niye c¢ikartmiyoruz? Basit korkulardan dolayi.
Bazi sektorlerde biz ne yaptik? Patent korumadik, bilmem ne yapmadik. Iyi mi
yaptik? Bence ¢ok yanlis yaptik. Bakin, rekabete agtiginiz alanlarda bir sikint1 mi
oldu? Ben katilmiyorum. Her seyi tireteceksin, her konuda rekabet; boyle sey olur
mu? Daha David Ricardo donemlerinde bu tiir seyleri ¢ope attilar. Sen, belli
alanlarda rekabet istiinliiklerin vardir, onlara dogru politikalarla, dogru
¢ozlimlerle yogunlasacaksin.

O nedenle, bu donemde yapacagimiz énemli hususlardan bir tanesi;
Avrupa Birligi miizakere siirecinde ev 6devlerimiz belli, hakikatken inandigimiz
icin bu sartlar1 yerine getirmemiz lazim. Tirkiye nin, dedigim gibi, her yoniiyle
birinci smif bir noktaya gelmesi i¢in bunlar1 yapmamiz lazim. Bunlarin baginda
tabii ki “rekabet fasli” ve “devlet yardimlar1” geliyor. Gecen hafta Bakanlar
Kurulunda, Devlet Yardimlarma iliskin Yasa sunusu yapildi ve imzaya agilds;
ingallah yakinda Meclisten de geger. Boylece, Tiirkiye ilk defa, verdigi tesviklerin
sayisini, miktarii bilir ve ondan sonra belki de ilk defa bir etki analizi yapar,
¢linkii bu kadar kaynak béliik porciik bir sekilde dagitiliyor. lyi de, bunun sonucu
ne oldu diye biz merak ediyoruz. Bizden dncekiler de keske merak etselerdi de bu
1995°te yapilsaydi. Neyse, konu o degil.
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Bu iilkede bir¢ok ilk oluyor; ilk defa bir giines enerjisi haritasi
cikartiliyor, ilk defa bir riizgdr enerjisi haritas1 ¢ikartiliyor, ilk defa niifus
sayiliyor. Daha &nce niifusumuzu bile sayamanusiz. ilk defa, yavas yavas adam
gibi bir envanter ¢ikartiliyor. Her konuda bir envanter ¢ikiyor ve ona dayali
olarak tabii ki politika {iretmek lazim, iilkenin rekabet ortamim ve uluslararasi
konumlandirmasini ona goére yapmak lazim, ¢abalamak lazim.



